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Apresentacao

OPlano Estratégico Institucional (PEl) é, segundo aInstru¢do Normativan®©24,/2020
do Ministério da Economia, de forma resumida, o produto do planejamento
estratégico das organizacoes publicas. No caso da Universidade Federal de
Sergipe, a metodologia tracada foi de reunir em um Unico documento as acoes
estratégicas da nossa instituicdo em periodicidade anual, de forma simplificada,
dindmica e atrativa, servindo como um complemento ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), documento mais robusto e que possui abrangéncia plurianual,
englobando o quinquénio 2021-2025.

O presente documento visa publicizar para a sociedade, as acoes estratégicas
gue norteardo os passos dos diversos setores administrativos e académicos da
Instituicdo no exercicio de 2025, agrupando os desafios institucionais em trés
perspectivas inter-relacionadas: Comunidade Académica e Sociedade, Processos
Internos, e Aprendizagem e Crescimento.

A proposta para o Planejamento Estratégico Institucional (PEI) é que seja um
documento divulgado no primeiro trimestre de cada ano, expressando as acoes
planejadas paraoano corrente e possibilitando um acompanhamento mais estreito
dos objetivos previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). No ano
de 2025, a Universidade Federal de Sergipe passara por uma transicdo de gestao.
Desta forma, entende-se que o documento PEI serd uma ferramenta auxiliar que
disponibilizara para os novos gestores informacoes referentes as acoes previstas
pelas unidades. Ressalta-se que este documento é passivel de ajustes, o que é
previsivel em processos de transicdo de gestao.
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Boa leitura!
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Lista

ANPROTEC
AUDINT
BICAL
BICAMPI
BICEN
BICOM
BILAG

BIM

BISAU
BISER
CAMPUSITA
CAMPUSLAG
CAMPUSLAR
CAMPUSSER
CAPES
CATMAT
CATSERV
CBDU
CCAA

CCBS

CCET

CCSA

cDb

CECH
CEMP
CENEUFS
CEPA
CEPAP
CERIV
CESAD
COASET
CODAE
CODAP
COGEPRO
CONEP
CONEPE
CONGE
CONSU
CONTEPE
CORI

CPA

de Siglas

Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores

Auditoria Interna

Biblioteca do Campus de Laranjeiras
Biblioteca do Campus de Itabaiana
Biblioteca Central

Biblioteca Comunitaria

Biblioteca do Campus do Lagarto
Modelagem da Informacdo da Construcao
Biblioteca do Campus da Saude
Biblioteca do Campus do Sertao
Campus de Itabaiana

Campus de Lagarto

Campus de Laranjeiras

Campus do Sertao

Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

Catalogo de Materiais

Catdlogo de Servigos

Confederacado Brasileira do Desporto Universitario
Centro de Ciéncias Agrarias Aplicadas

Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude

Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas

Conselho Diretor

Centro de Educacdo e Ciéncias Humanas

Centro de Empreendedorismo

Coordenacao da Central de Estagios

Comité de Etica em Pesquisa com Animais

Comité de Etica em Pesquisa com Animais de Producdo
Centro Especializado em Reabilita¢do Tipo IV

Centro de Educacdo Superior a Distancia

Coordenacao de Gestao Ambiental e Seguranca do Trabalho
Coordenacdo de Assisténcia e Integracdo do Estudante
Colégio de Aplicacdo

Coordenacdo de Gestdo e Programacdo Orcamentaria
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa

Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo
Conselho Geral

Conselho Universitario

Conselho Técnico e Pedagdgico

Coordenacao de Relacdes Internacionais

Comissao Prépria de Avaliagdo

CPB
CUCA
DAIN
DCMOP
DCOMP
DDRH
DEFIN
DELI
DIALE
DIASE
DIMOP
DIRESP
DOFIS
EaD
EBC
EBSERH
ENADE
EPS
FAPESE
FORTEC
GLPI

GT

HU

HVU

IC

IN
INFRAUFS
INPI
JUFS
LBI
LGBTQUIAPN+

MAPA
MEC
NDE

NEE
oDSs

ONGs
PAD

PAINT
PCA

PcD

Comité Paralimpico Brasileiro

Centro Universitario de Cultura e Arte

Divisdo de Acoes Inclusivas

Departamento de Concursos, Movimentacao e Provimento de Pessoal
Departamento de Computacado

Departamento de Desenvolvimento de Recursos Humanos
Departamento Financeiro

Departamento de Letras Libras

Divisdo de Apoio ao Leitor

Divisdo de Assisténcia ao Servidor

Divisdo de Movimentac¢do de Pessoal

Divisdao de Recrutamento e Sele¢do de Pessoal
Diretoria de Projetos e Estruturas Fisicas

Educacdo a distancia

Empresa Brasil de Comunicacao

Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares

Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
Escritério de Prestagdo de Servicos

Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe
Férum Nacional de Gestores de Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia
Gerenciamento Livre de Parque de Informatica
Grupo de Trabalho

Hospital Universitario

Hospital Veterinario Universitario

Iniciacdo Cientifica

Instrucao Normativa

Superintendéncia de Servicos de Infraestrutura
Instituto Nacional da Propriedade Industrial

Jogos das Universidades Federais

Lei Brasileira de Inclusdo

Lésbicas, Gays, Bi, Trans, Queer/Questionando, Intersexo, Assexuais/
Arromanticas/Agénero, Pan/Péli, Ndo-binarias e mais
Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento
Ministério da Educacao

Nucleo Docente Estruturante

Necessidades Educacionais Especificas

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
Organizagdes nao governamentais

Plano de Atividades do Docente

Plano Anual de Auditoria Interna

Plano de Contrata¢oes Anual

Pessoas com Deficiéncia



PDI
PDMI

PEI
PI

PIBID
POLARE
POSGRAP
PPC

PPI

PPP
PROAD
PROEST
PROEX
PROFIAP
PROGEP
PROGRAD
PROLICE
PROPLAN
PTRES
RESUN
RNP
SEBRAE
SECOM
SES
SESAO
SGl
SIADS
SIBIUFS
siC

SIDI
SIGAA
SIGRH
SIPAC
SISGEN

SPIUNE
STIC
TCC
TEA

TI

TIC
UAB
UFS
UNB

Plano de Desenvolvimento Institucional

Programa de Apoio do Desenvolvimento Multilinguistico para a
Internacionalizacdo

Plano Estratégico Institucional

Propriedade Industrial

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
Sistema Eletrénico do Programa de Gestdo de Trabalho
Pro-Reitoria de Pés-Graduacao e Pesquisa

Projetos Pedagdgico dos Cursos

Pretos, Pardos ou Indigenas

Projeto Politico-Pedagdgico

Pré-Reitoria de Administracao

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional
Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Pré-Reitoria de Graduacao

Programa Licenciandos/as na Escola

Pré-Reitoria de Planejamento e Orcamento

Programa de Trabalho Resumido

Restaurante Universitdrio

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
Superintendéncia de Comunicacado

Secretaria de Estado da Salde

Setor de Sadde Ocupacional e Qualidade de Vida no Trabalho
Secretaria de Governanca Institucional

Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servicos
Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Sergipe
Servico de Informacao ao Cidadao

Superintendéncia de Indicadores de Desempenho Institucional
Sistema Integrado de Gestao de Atividades Académicas
Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos

Sistema Integrado de Patriménio, Administracdo e Contratos
Sistema Nacional de Gestao do Patriménio Genético e do Conhecimento
Tradicional Associado

Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
Superintendéncia de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo
Trabalhos de Conclusdo de Curso

Transtorno do Espectro Autista

Tecnologia da Informacao

Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

Universidade Aberta do Brasil

Universidade Federal de Sergipe

Universidade de Brasilia




MISSAO

Contribuir para o progresso da sociedade por
meio da geracao de conhecimento e da formacao
de cidadaos criticos, éticos e comprometidos
com o desenvolvimento sustentavel.

VISAO DO FUTURO

Destacar-se pela exceléncia académica no
ensino, Na pesquisa e inovacao, e na extensao
de forma integrada e socialmente inclusiva.

VALORES

A UFS adota como valores norteadores de
todas as suas acoes a sustentabilidade,
exceléncia, respeito, valorizacao das
pessoas, integracao e resiliéncia.
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SUSTENTABILIDADE

D

Compromisso com a construcdo e promocao dos pilares do
desenvolvimento sustentdvel, a partir de acdes integradas
socialmente referenciadas em consonancia com os melhores
praticas de gestdao no tocante a eficiéncia e Sustentabilidade
eficacia dos recursos renovaveis e ndo renovaveis.

EXCELENCIA

RESPEITO

6 o<

Busca constante da exceléncia nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo de forma integrada e com vistas ao
progresso social, tecnoldgico, artistico-cultural e cientifico do
pais e do estado de Sergipe.

Respeito a pluralidade de ideias, senso critico e reflexivo
baseados em principios de liberdade, democracia, laicidade, ética,
integridade e transparéncia, em permanente defesa dos direitos
humanos e em respeito 4s multiplas formas de cultura e saberes.

VALORIZACAO DAS PESSOAS

)

Valorizacao das pessoas em todos os planos com expressao de uma
Instituicdo humanista e inclusiva, estimulando o compartilhamento
de saberes, habilidades e competéncias para obtencdo de padroes
de qualidade em todos os setores, enaltecendo-se o pertencimento
a Instituicdo, com responsabilidade profissional, integridade e
respeito ao outro.

INTEGRACAO

B

RESILIENCIA

Nt

Atuacaode formaintegrada no ambitointerno e junto aos diversos
setores da sociedade para a promocao de projetos e acoes
integradas e de empreendedorismo em suas multiplas dimensoes,
estimulando lacos de cooperacdo com outras instituicoes em
nivel nacional e internacional para a promoc¢do do conhecimento
cientifico e cultural e prestacao de servicos a sociedade.

Fortalecimento de mecanismos de respostas para a superacao de
situacoes adversas decorrentes de eventos internos ou externos
que possam colocar em risco o bem estar e o funcionamento regular
das atividades académicas e/ou administrativas, recorrendo as
capacitacoes e competéncias da Instituicdo, de forma tempestiva e
com efetividade necessaria.

4 )
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Mapa Estratégico

O mapa estratégico é formado por um conjunto selecionado de objetivos (30
objetivos) que formam os propodsitos maiores da organizacdo. Representam
conquistas que devem ser perseguidas para a consecucdo da visao de futuro e
cumprimento da missdo. Ele materializa a estratégia adotada pela organizacao para
transformar a visao de futuro em realidade. Os objetivos estdo inter-relacionados
em trés perspectivas.

COMUNIDADE ACADEMICA E SOCIEDADE

» Aumentar a transferéncia de tecnologia;
» Aumentar desempenho académico da graduacao;
» Aumentar Permanéncia Estudantil;

» Contribuir para o desenvolvimento social, ambiental e
econdmico na sociedade sergipana;

» Promover condicdes para o desenvolvimento da pesquisa
académico-cientifica.

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

» Melhorar a continuidade dos servicos de TIC;

» Melhorar a Governanca e Gestdo de Pessoas;
» Promover eficiéncia e efetividade na execucdo orcamentaria;

» Reduzir volume de residuos gerados.

PROCESSOS INTERNOS

» Ampliar a participacao da comunidade académica nas atividades de extensao;
» Ampliar atendimento aos alunos com necessidades educacionais especificas (NEE);
» Ampliar atendimento psicossocial de alunos assistidos;

» Ampliar municipios atendidos pelas a¢coes de extensao;

» Ampliar o atendimento Alimentar e Nutricional;

» Ampliar os servicos biblioteconémicos prestados a comunidade;

» Ampliar participacdo em Desporto/Cultural Universitdrio;

» Ampliar politica de acoes afirmativas na Pés-graduacao;

» Ampliar Vagas de Estagio;

» Aprimorar os programas de Iniciacao Cientifica;

» Aproximar saberes e culturas populares da academia;

» Aumentar ativos depositados, registrados e concedidos;

» Aumentar pedidos de patentes (SISGEN e segmentacao das areas);

p» Consolidar a pés-graduacao;

p Criar Programas de Incentivo a Inovacao;

p Estimular a instalacdo de condominios de laboratérios multiusuarios
nas diferentes areas;

p Incentivar a inovacao tecnoldgica e empreendedorismo;

» Promover a integralizacdo curricular no tempo regular;

» Promover a internacionalizacao;

» Promover uma cultura de respeito a ética e integridade cientifica;

» Redefinir o modelo de educacao a distancia da UFS.

15
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Cadeia de Valor

Possibilita avisualizagao das atividades executadas pelainstitui¢cdo. A hierarquia
da cadeia de valor é composta por processos que representam as atividades
finalisticas e integradoras (gerenciais e de suporte). Desta forma os processos sao
agrupados em macroprocessos finalisticos, gerenciais e de suporte.

Promover o Ensino

w0

O

=

‘Z Promover Pesquisa e Inovag¢ao

4

<

<

T =

Promover a Extensao
8 Gestao da Gestdo da
N ‘é’ Comunicagao Informacgao
() O L
Ll > (]
O L <
(@) o Gestdo da Gestso e fa)
(a'4 O Estratégia e I = T
(a Governanga novagao -
O

2 0
U (V)
s

SUPORTE

A partir dos objetivos estratégicos, descritos no PDI, sdo desdobradas acoes
estratégicas apontadas pelas unidades para alavancar a estratégia e melhorar o
desempenho dos macroprocessos da instituicdo.

Embora os objetivos definidos foram para o periodo de 5 anos de acordo com
quinquénio 2021 a 2025, as acoes sdao pensadas de forma anual, isto é, no comeco
de cada ano as unidades definem suas a¢oes para alcance dos objetivos com foco

Nno ano em questao.

L
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O bjEtiVOS estra tég icos: MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

Acoes e riscos por macroprocesso da cadeia de valor

MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

4 i )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Proporcao de MDs CESAD
p N 4 METRICA: %) META 2025:
@ INDICADOR: % RESPONSAVEL: Proporcdo de cadernos de aulas 80%
Cursos com nota 5 no ENADE CCSA das disciplinas convertidos em
A , EE"@ ebooks em relacdo ao total de
METRICA: ) META 2025: cadernos de aulas das disciplinas.
NUmero de cursos com 3 \_ J
nota 5 no ENADE
- J -
ACOES 2025
AC()ES 2025 » Enviar materiais didaticos a Plataforma da CAPES;
P Realizar reunides de conscientizacao com discentes e docentes sobre P Publicar cadernos de aulas das disciplinas dos cursos a distancia em
0 ENADE. formato e-book;

» Reformular projetos e diagramacao dos materiais Didatico.

RISCOS C» BAIXO P MEDIO b ALTO PEXTREMO)

p Pouca adesao dos discentes e docentes do CCSA nas reunioes de
conscientizacdo sobre o ENADE.

RISCOS (b BAIXO ) MEDIO P ALTO p EXTREMO)

» Inexisténcia de Publicacao e atualizacao de cadernos de aulas das
disciplinas dos cursos a distancia em formato ebook.
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MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

-
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Matriculas ativas CESAD
4 METRICA: 4%) META 2025:
Quantidade de matriculas ativas 2218
(graduacao +pos)

ACOES 2025

» Firmar parcerias com fundac¢oes de fomento, 6rgao governamentais e
iniciativa privada.

RISCOS (b BAIXO P MEDIO M ALTO » EXTREMO)

> Nao liberacao de recursos orcamentarios e financeiros pela CAPES para
ampliacdo de vagas na graduacao.

21

MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Taxa de alunos com PROEST
deficiéncia e com NEE
/| METRICA: 4% META 2025:
((Quantidade de discentes atendidos 76%
em acoes de inclusdo em relacdo ao
Total de alunos com necessidades
educacionais especificas) *100)
- J

ACOES 2025

P Discutir com PROGEP, PROGRAD, DELI, SIBIUFS e SECOM a possibilidade
de mudanca de lotacdo de servidores com perfil em acessibilidade e
inclusao e tecnologia assistiva para a estruturacao do DAIN;

» Diagnosticar perfil académico de discentes com NEE (com foco em
matriculas anteriores a 2019);

» Discutir com a PROGEP a avaliacdo biopsicossocial;
P Executar féruns sobre acessibilidade e inclusdo para os centros de
Sao Cristévao;
» Formalizar com DELI a utilizacdo de espacos fisicos (manh3, tarde e noite)

para atendimento de apoio escolar ao discente;

» Implantar acompanhamento de profissional especializado para
estudantes com NEE (graduacao, pés-graduacao, ensino fundamental,
médio e EAD);
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» Implementar o Programa de Tutoria Inclusiva para apoio pedagdgico aos

alunos com NEE.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

>

>

Existéncia de barreiras atitudinais, comunicacionais e educacionais que
atendam a Lei Brasileira de Inclusao (LBI) e a Lei de Acessibilidade;

Discente com deficiéncia sem apoio inclusdo e nem acompanhamento
pedagdgico definido como direito por lei;

Falta de Aulas e avaliacoes sem adaptacdo para o aluno NEE;

Falta de pessoal para planejar acoes de inclusdo junto ao Comité Gestor
PRAINCLUIR;

Indisponibilidade do sistema para registro do Programa de Tutoria
Inclusiva no PAD individual do professor.

MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Total de refeicoes fornecidas PROEST
A METRICA: #%) META 2025:
Quantidade de refeicoes 1.300.000
consumidas/ano
- J

ACOES 2025

P Concluir a elaboracdo do processo licitatério para fornecimento de
refeicoes do Campi de Itabaiana e do Sertao;

» Consolidar no funcionamento do E-UFS no médulo RESUN;
P Coordenar a instalacdo do RESUN Sertdao no Campus definitivo;

» Disponibilizar refeicoes para toda comunidade académica nos campi do
interior (docente, técnico e terceirizado);

P Viabilizar a reforma estrutural do RESUN de Lagarto;
» Viabilizar a reforma estrutural do RESUN de S3o Cristévao;

P Viabilizar Climatizacdo do RESUN Sao Cristévao.

RISCOS (» BAIXO » MEDIO M ALTO b EXTREMO)

» Atraso no fornecimento das refeicoes;

» Piora no servico de fornecimento de refeicdo pela ineficiéncia da gestao
de empresa contratada para os restaurantes dos campi.

23
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MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

»
(® INDICADOR:

Acoes Pedagodgicas

4] METRICA:

NUmero de acoes realizadas

.

= RESPONSAVEL:
SIBIUFS

%) META 2025:
101

P
(™ INDICADOR:

Expansdo do acervo

/4] METRICA:
Quantitativo de materiais

processados
-

= RESPONSAVEL:
SIBIUFS

5 META 2025:
3000

P
(™ INDICADOR:

Instrumentos regulatérios,
solucoesem Tle
Infraestrutura Fisica

4] METRICA:
NUmero de acdes realizadas
(instrumentos atualizados,

e demandas de infra)

.

renovacao de contratos de Tl

= RESPONSAVEL:
SIBUFS

%) META 2025:
6

ACOES 2025

» Aprovar o Regulamento das bibliotecas;

» Aprovar Resolucao 04/2015/CONEPE, Politica de Desenvolvimento

25

de Colecoes;
» Aprovar Resolucdo 49/2014/CONSU, Regimento Interno do SIBIUFS;

» Aprovar Resolucdo N.016/2014/CD que trata sobre multas e
indenizacoes;

P Atualizar as informacoes na pagina da biblioteca acrescentando fotos dos
espacos de cada biblioteca;

p Atualizar os produtos das bibliotecas (manuais, guias e tutoriais);

» Consolidar na BILAG roda de leitura com obras literarias e abordagens
tematicas;

» Consolidar o cine BICEN com escolas da comunidade com temdticas que
possam ser debatidas em roda de conversa;

» Elaborar video de "tour virtual" pela biblioteca para mostrar seus
recursos, como espacos de estudo, computadores e salas de leitura nas
redes sociais. (BICOM/BICEN);

P Fazer descarte do Acervo Geral e Periédicos da BICEN, BISAU, BICOM,
BISER, BICAMPI, BILAG e BICAL;

» Fazer o desbaste do Acervo Geral e Periddicos de acordo com a politica
de desenvolvimento de colecdes da SIBIUFS da BICEN, BISAU, BICOM,
BILAG, BICAMPI, BISER e BICAL;

P Firmar parcerias com a comunidade académica para a realizacdo de
palestras e eventos culturais na biblioteca;

» Implantar treinamento e assessoria de pesquisa na BISER;

» Incluir no PCA 2026 contratacdao de empresa para o servico de
restauracao de livros;

» Incluir no PCA 2026 manutencdo dos portais antifurto;
p Instituir Clube de Leitura da BILAG;

P Realizar acdo de extensao para publico externo quanto ao acesso e uso
das fontes de informacao e leitura;

P Realizar apresentacoes dos espacos no inicio dos periodos letivos;

P Realizar as acoes tematicas (campanha e exposicdao) em conformidade
com o calendario civil (BICAL);

P Realizar Atividade cultural com quebra de Siléncio na Biblioteca -
Apresentacao de grupos Folcléricos;
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P Realizar campanha de conscientizacdo de preservacao do acervo
na biblioteca;

» Realizar campanha do siléncio no espaco da biblioteca — BICAL,

» Realizar campanhas de conscientizacdo a partir das datas comemorativas
de acordo com o calendario civil e planejamento académico (Campanhas
sobre o dia da Salde, setembro amarelo, doacdo de érgaos, més da
consciéncia negra, LGBTQUIAPN+);

P Realizar campanhas de conscientizacdo sobre acesso e uso das fontes de
informacao e leitura;

P Realizar eventos de boas-vindas;

P Realizar Exposicdo sensorial (Acessibilidade).

RISCOSC BAIXO p MEDIO ALTO PEXTREMO)

Dificuldades de acesso a internet para atualizacdo das informacodes na
pagina da biblioteca;

Falta de recursos e pessoal para a elaboracdo de video de "tour virtual";

Perder o prazo para inclusao de contratacdo de empresa para o servico
de restauracao de livros no PCA;

Perder o prazo para inclusdo de manutencdo de portais antifurtos
no PCA;

Preterir o envio para os Conselhos decorrente da prioridade de outras
demandas do sistema ;

p Baixa efetividade nas acoes de acolhimento e recepcao de alunos;

p Dificuldade com a impressdo ou confeccao de materiais para a realizacdo
da campanha de conscientizacdo de preservacao do acervo na biblioteca;

p Dificuldade com a impressao ou confeccao de materiais para a realizacao
das acoes temdticas do SIBUFS;

p» Dificuldade na aprovacao da Resolucao N° 016/2014/CD;

» Dificuldade na confeccao de materiais para a realizacdo da Exposicao
sensorial;

p Dificuldades em reunir a equipe devido as demandas excessivas do setor;

p Dificuldade de agendamento com as escolas e/ou deslocamento
dos alunos;

Falta de interesse dos discentes e docentes no treinamento e assessoria

de pesquisa disponibilizado pela BISER;

Falta de interesse dos docentes nas palestras e eventos culturais da
SIBUFS;

N3do Aceitacao da comunidade das atividades culturais do SIBUFS;

Preterir o envio para os Conselhos decorrente da prioridade de outras
demandas do sistema;

Acesso comprometido em virtude de problemas de conexao e/ou pela
falta de padronizacdo na entrada de dados no sistema Pergamum;

Dificuldade com a impressao de materiais de campanha da BILAG;
Falta de acervo especifico, atualizado e contextualizado na BILAG;

Negativa da instituicao de ambito externo para as acoes de extensao
da BILAG;

Dificuldades do acesso e organizacao do acervo;

Dificuldades do acesso e organizacao do acervo.



28

MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

-
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Participacdo em atividades PROEST
esportivas, culturais
A METRICA: %) META 2025:
(NUmero de inscritos em atividades 14,58%
esportivas e culturais / NGmero de
alunos matriculados) *100
-

MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

ACOES 2025

P Elaborar plano de manutencao da academia junto a INFRAUFS;
» Formalizar projeto de extensao para academia;

P Participar das competicoes do CBDU;

p Participar das competicoes do CDUF (JUFS);

P Participar das competicoes do CPB;

P Realizar Il CUCA;

» Realizar Il Festival Esportivo Intercampi UFS.

RISCOS (b BAIXO ) MEDIO M ALTO b EXTREMO)

p Nao realizar o Festival de Arte e cultura da UFS;

p Na3ao realizar o Il Festival Intercursos Esportivos UFS;

P Perda de perspectiva das acoes de inclusao na UFS
pela queda no ranking do CBDU;

» Queda da UFS no ranking "troféu eficiéncia";

» Nao instalar e operacionalizar a academia em 2025.

4 N
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Satisfacdo de alunos PROGRAD
A METRICA: %) META 2025:
Média geral de satisfacdodos alunos 80%
- J

ACOES 2025

P Viabilizar parcerias para a capacitacao em linguas estrangeiras aos
colaboradores do setor;

p Viabilizar parcerias para a capacitacdo em Libras (lingua brasileira de
sinais) aos colaboradores do setor.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO P ALTO p EXTREMO)

» Dependéncia da disponibilidade de agenda e capacidade técnica do STIC
para realizar alteracdes na arquitetura de informacao do SIGAA.
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MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

4 I 4 I
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL: ((® INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Interacdo com a comunidade por SIBIUFS Taxa de aprovacao dos CODAP
meio de canais de comunicacao documentos do PPP
A METRICA: %) META 2025: /4 METRICA: % META 2025:
NUmero de acdes realizadas 6 ((NGmero de documentos 100%
- J aprovados / nimero de documentos
que compoem o PPP) * 100)

ACOES 2025 \ Y
P Realizar o Il Workshop do SIBIUFS;
ACOES 2025

P Realizar o programa de Relacionamento com os Docentes nos campi de
» Aprovar documento com alteracdes para o regimento interno do CODAP;

Itabaiana, Laranjeiras e Saude e no Colégio de Aplicacao;

P Realizar postagens interativas para divulgar acdes e servigos da » Aprovar documento de analise socioecondmico e social dos alunos

biblioteca (BICOM, DIALE, BISAU, BISER, BICAMPI, BILAG, BICAL); do CODAP;

P Realizar visitas de cortesia a STIC para acompanhar as demandas » Aprovar regimento interno do Conselho Geral (CONGE);

das bibliotecas; » Aprovar regimento interno do Conselho Técnico e Pedagdgico

P Realizar visitas de cortesia a Superintendéncia da INFRAUFS e setores (CONTEPE).

responsaveis pela maior parte das demandas da biblioteca.

RISCOS (b BAIXO P MEDIO P ALTO » EXTREMO)

RISCOS (» BAIXO » MEDIO b ALTO P EXTREMO
( ) » Atraso ou ndo conclusdo nos ajustes de textos necessarios para formular

b Dificuldades de acesso a internet; novo regimento interno do CONGE.

p Dificuldade de agenda da de reunides entre Direcao dos Campus, Colégio
de Aplicacdo e SIBIUFS;

P Dificuldade de agenda de reunides entre a Superintendéncia e Direcao SIBIUFS;

Dificuldade de agenda de reunides entre Superintendéncia e Dire¢ao SIBIUFS;

v

» Problemas técnicos e/ou operacional que impecam a realizacdo do Il
Workshop do SIBIUFS.
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MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

INDICADOR:
Taxa de Sucesso da PROGRAD

METRICA:
Disponibilizado pela SIDI

= RESPONSAVEL:
PROGRAD

%) META 2025:
45%

p
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Capacitacoes PROGRAD
A METRICA: #%) META 2025:
NUmero de capacitacoes 75
- J
ACOES 2025

P Ministrar capacitacdo especifica para representantes de colegiados e
NDE acerca de procedimentos relativos a reformulacdes curriculares;

P Realizar reunidoes com representantes de colegiados e NDE acerca de
procedimentos relativos a reformulacdes curriculares.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

) Baixo engajamento dos Centros e/ou Departamentos, docentes e

discentes nas acoes de capacitacdo e divulgacdo de normas académicas.

INDICADOR:

Taxa de sucesso de Itabaiana

METRICA:
Disponibilizado pela SIDI

= RESPONSAVEL:
CAMPUSITA

%) META 2025:
57%

INDICADOR:

Taxa de sucesso de Lagarto

METRICA:
Disponibilizado pela SIDI

= RESPONSAVEL:
CAMPUSLAG

%) META 2025:
75%

INDICADOR:

Taxa de sucesso de Laranjeiras

METRICA:
Disponibilizado pela SIDI

= RESPONSAVEL:
CAMPUSLAR

%) META 2025:
65%
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P
(® INDICADOR:

Taxa de sucesso de Gloria

4] METRICA:
Disponibilizado pela SIDI

.

= RESPONSAVEL:

CAMPUSSER

%) META 2025:
48%

p
(® INDICADOR:

Taxa de sucesso do CCAA

4] METRICA:

Disponibilizado pela SIDI
-

= RESPONSAVEL:

CCAA

5 META 2025:
50%

p
(® INDICADOR:

Taxa de sucesso do CCBS

4] METRICA:

Disponibilizado pela SIDI
-

= RESPONSAVEL:

CCBS

%) META 2025:
60%

p
(™ INDICADOR:

Taxa de sucesso do CCET

4] METRICA:

Disponibilizado pela SIDI
-

= RESPONSAVEL:

CCET

%) META 2025:
30%

p
(® INDICADOR:

Taxa de sucesso do CCSA

4] METRICA:

Disponibilizado pela SIDI
-

= RESPONSAVEL:

CCSA

%) META 2025:
45%

p
(® INDICADOR:

Taxa de sucesso do CECH

4] METRICA:

Disponibilizado pela SIDI
-

= RESPONSAVEL:

CECH

%) META 2025:
3%

-
INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Taxa de evasao de Lagarto CAMPUSLAG
METRICA: %) META 2025:
Disponibilizado pela SIDI 4%

-

( e
INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Taxa de evasao de Gléria CAMPUSSER
METRICA: %) META 2025:
Disponibilizado pela SIDI 16%

-

( ’
INDICADOR: % RESPONSAVEL:
Taxa de retencao de Gléria CAMPUSSER
METRICA: %) META 2025:
Disponibilizado pela SIDI 13%

-

( ’
INDICADOR: % RESPONSAVEL:
Taxa de retencao de Lagarto CAMPUSLAG
METRICA: %) META 2025:
Disponibilizado pela SIDI 5%

-

ACOES 2025

» Acompanhar, em parceria com a assisténcia estudantil do Campus a
divulgacao e estimulo a adesdo aos editais de auxilio estudantil para os

estudantes com baixa renda;

» Alterar PPC do curso de Medicina;

» Analisar disciplinas basicas similares dos cursos do CCAA;

» Aprovar PPC do curso de Odontologia;

» Definir rotina para efetuar busca ativa de alunos ingressantes com a

participacdo dos centros/campi;
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P Discutir as atribuicoes do NDE's;

» Divulgar de forma mensal a newsletter "CCAA Acontece" com conteldo
referente as acoes realizadas por docentes, discentes e técnicos;

» Elaborar calendario para os cursos atualizarem seus projetos pedagdgico;

P Elaborar o projeto do nucleo de disciplinas basicas para os cursos
do CCAA;

p» Estimular acesso aos auxilios estudantil;

P Fortalecer as parcerias para disponibilizacdo de vagas de estagio dentro e

fora do estado;

» Incentivar a participagoes dos professores em editais de ensino para de
captacao de bolsas e recursos através da divulgacao interna eficiente e
disponibilidade do assessoramento da divisdao pedagdgica do Campus;

» Incentivar submissao de projetos de monitoria;

» Manter publicacdes nas midias (site e redes sociais) por meio das acoes
da equipe "CCAA comunica" e parceria com SECOM,;

P Oferta de palestras e oficinas de reforco de redacao, matematica, Fisica,
quimica e biologia pela divisao pedagdgica de Campus;

» Promover reunides pedagdgicas para discutir melhorias nos indicadores
académicos;

» Realizar a IV campanha de vacinacao para comunidade do CCAA;
» Realizar acdes com praticas integrativas complementares;

P Realizar cursos de apoio pedagdgico de nivel introdutério
(disciplinas basicas);

» Realizar encontros com representantes discentes dos centros

académicos, conselhos dos departamentos e CCAA para levantamento de

demandas e possiveis solucoes;
P Realizar evento de acolhimento de ingressantes nos cursos do CCET;
» Realizar evento de orientacdo para formandos;
P Realizar evento desportivos para toda a comunidade académica;
P Realizar evento para recepcao de calouros;
P Realizar festa junina do CCAA;

P Realizar oficina de redacdo cientifica para alunos de graduacao, visando

>

>
>

aperfeicoamento no TCC (remoto);

Realizar parceria com equipe da PROEST/CODAE para apoio psicolégico
(palestras, praticas e atendimento);

Realizar reunidao da Coordenacao de Cursos para analise de indices
académicos 2024.2;

Realizar reunioes de acompanhamento com os coordenadores de cursos;

Realizar reunioes peridédicas com os departamentos para discutir acoes
que atenuem a reprovacao nas disciplinas que contribuem para o
aumento da retencao;

Realizar reunioes periédicas com os departamentos para identificar os
motivos de evasdo dos cursos com alto;

Solicitar as informacoes das acoes de acompanhamento dos formandos
pelas chefias dos departamentos;

Submeter projeto para apreciacao dos colegiados;

Verificar lista de estudantes no TOP 25 por curso.

RISCOSC BAIXO > MEDIO ALTO PEXTREMO)

N3o realizacdo de agenda de atividades integradas sobre direitos
humanos, relacoes étnico-raciais e meio ambiente;

Auséncia de atualizacdo dos Projetos Pedagogico dos Cursos;

Baixa disseminacao de informacoes sobre os cursos do CCSA junto
aos calouros;

Baixa frequéncia e baixo engajamento dos discentes nas acoes
institucionais de acolhimento dos calouros;

Nao realizacdo de eventos de acolhimento de ingressantes dos alunos
do CCET;

Pouca comunicacdo com a comunidade académica em relacdo a
importancia dos cursos e das disciplinas;

Alunos ingressantes fora da chamada publica de auxilios ao estudante;
Auséncia de informacoes sobre as causas de repeténcia e evasao;
Evasdo de grupos vulnerdveis no campus de laranjeiras;

Falta de interesse dos discentes em participar do programa de incentivo
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v

vV vy vVvyy

v

académico do Campus;

Inviabilidade na aquisicao de materiais de consumo, permanente e
servicos em funcdo de corte de verbas;

Limitacdo do atendimento psicolégico para a comunidade académica;

Quantidade limitada de acoes integradas entre professores e
departamentos;

Auséncia de bolsistas para monitorias.
Auséncia de informacoes sobre egressos do Campuslar;
Evasdo de alunos por falta de apoio psicolégico;

Falta da participacao dos alunos nas acoes pedagdgicas e de praticas
integrativas;

Limitacdo da ampliacdo do nimero de vagas de auxilios, bolsas e
residéncias universitarias.

MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

4 N
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Diplomados EaD CESAD
A METRICA: %) META 2025:
NUmero de diplomados EaD 50
- J

ACOES 2025

P Criar programa de recuperacao da aprendizagem, paralela, em
detrimento do modelo de repercurso atual do Programa UAB/CAPES;

» Elaborar proposta de acesso e conectividade tecnoldgica para estudantes
na modalidade EAD;

P Estabelecer parcerias, visando as condi¢oes de permanéncia para
estudantes em situacao vulnerabilidade socioeconémica, incluida a
garantia de conectividade e fornecimento de dispositivos para acesso a
Internet (tablet ou notebook) por meio de programa especifico.

RISCOS (» BAIXO » MEDIO P ALTO b EXTREMO)

» Auséncia de um programa de recuperacao da aprendizagem, paralela, em
detrimento do modelo de repercurso atual do Programa UAB/CAPES;

» Nao liberacdo de recursos orcamentdrios e financeiros pela CAPES para
ampliacdo de vagas na graduacao;

p» Auséncia de auxilios para permanéncia de estudantes EAD em situagao
vulnerabilidade socioecondmica.
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MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

4 N
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL: - ~
Acdes de divulgacio CAMPUSSER (™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
X i Quantidade de discentes PROGRAD
A METRICA: %) META 2025: ingressantes
NUmero de acoes 15
N y A METRICA: %) META 2025:
4 i ) Numero de discentes ingressantes 5.640
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL: N J
Numero de ingressantes por ano CAMPUSSER
/A METRICA: 2 META 2025: Pl A
((Namero matriculas / 80% P Realizar agoes e parcerias junto a SEDUC para divulgagao dos cursos
total de vagas) *100) existentes na UFS
- J

ACOES 2025

P Divulgar as acoes na rede social do Campus e site oficial na pagina da UFS;
P Participar em programas de radios do estado;

P Realizar o Sertao Portas Aberta.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO P ALTO b EXTREMO)

P Baixo nivel de adesao a Feiras de Profissoes realizados pelo Campus
de Gléria;

p Nao participacdo do Campus de Gléria em eventos estaduais para
divulgacdo dos cursos;

p NuUmero reduzido de novos cursos de graduacao e pés-graduacao no
campus de Gléria.
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MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

»
(® INDICADOR:

Taxa de discentes assistidos

4] METRICA:

((NGmero de discentes assistidos

= RESPONSAVEL:

PROEST

META 2025:
%) 54,55%

(com auxilio ou bolsa) / Total de
discentes vulneraveis (que solicitou
auxilio ou bolsa independente de

MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

-
((® INDICADOR:

Egressos na base de dados

de egressos

4] METRICA:
NUmero egressos na base de dados
de egressos

deferimento)) * 1000

ACOES 2025

P Aprovar a politica de assisténcia estudantil;
P Criar IN vinculadas a politica de assisténcia estudantil;
P Executar a politica de assisténcia estudantil;

» Implantar as adequacoes no SIGAA referente a politica de assisténcia
estudantil.

RISCOS (» BAIXO ) MEDIO M ALTO b EXTREMO)

p Concessao de auxilios sem articulacdo com o contexto e com demandas
atuais dos alunos;

p Falhas no procedimento de selecao socioecondmica;

p» Impedimento legal para unificacao de normas dos auxilios e bolsas de
assisténcia estudantil;

P Falta de recursos financeiros para a concessao e reajuste dos auxilios
aos estudantes.

- J

.

= RESPONSAVEL:
CCSA

%) META 2025:
3274

ACOES 2025

P Construir uma base de dados sobre egressos do CCSA
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MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

-
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
NUmero de escola campo PROGRAD
A METRICA: H%) META 2025:
NUmero de escola campo 100%
-

ACOES 2025

P Desenvolver sistema para o gerenciamento eletrénico de processos
seletivos, gestao e acompanhamento de programas;

P Disponibilizar curso de formulacao de PPC no Capacite-se;

P Divulgar acoes e produtos dos programas de formac¢do docente.

RISCOS (» BAIXO » MEDIO P ALTO D EXTREMO)

p Baixo engajamento dos NDE's e TAE's nas acoes de capacitacao.

45

MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Cursos Pés-graduacao CESAD
educacdo bdésica
A METRICA: H%) META 2025:
Quantitativo de cursos 14
- J

ACOES 2025

P Lancar editais de cursos de especializacdo voltados para educacdo basica
e para formacao de agentes publicos;

p» Submeter propostas dos cursos no CONEP.

RISCOS (b BAIXO » MEDIO P ALTO b EXTREMO)

» Impossibilidade de oferta de editais de cursos de especializacdo que
envolvam questoes pertinentes a diversidade, meio ambiente, patrimoénio
pUblico, direitos humanos, relacoes étnico-raciais, relacoes de género e
orientacdo sexual.
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MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

-
@ INDICADOR: % RESPONSAVEL:
NuUmero de cursos com participacao CODAP
coletiva (de docentes e/ou Técnicos
Administrativos do CODAP)
A METRICA: #%) META 2025:
Total de cursos com participacao 2
coletiva
-
4
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Taxa de implantacdo da nova matriz CODAP
curricular do Ensino fundamental
A METRICA: #%) META 2025:
Percentual de alunos do Ensino 100%
Fundamental estudando na nova
matriz curricular
-
4
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Taxa de implantacdo da nova CODAP
matriz curricular do Ensino Médio
4 METRICA: 4%) META 2025:
Percentual de alunos do Ensino 100%
Médio estudando na nova matriz
curricular

ACOES 2025

P Efetuar cadastro dos tépicos especiais no SIGAA;

» Executarjunto a COASET acoes de sustentabilidade ambiental no ambito
do CODAP;

» Realizar a organizacao e disponibilizacdo dos tépicos especiais para as
turmas da 22e 32 série do Ensino Médio para serem ministradas no 1°
semestre letivo de 2025;

» Realizar organizacao e disponibilizacao dos tépicos especiais para as
turmas da 22e 32 série do Ensino Médio para serem ministradas no 2°
semestre letivo de 2025.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO P ALTO p EXTREMO)

» Falta de tempo para implementar as adequacgoes das novas diretrizes do
ensino médio no CODAP.
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MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO MACROPROCESSO: PROMOVER O ENSINO

4 )
p N (™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
@ INDICADOR: % RESPONSAVEL: Institucionalizar a EaD na UFS CESAD
Taxa de retengao PROGRAD . iy
4] METRICA: (%) META 2025:
A METRICA: EEJ@ META 2025: Numero de Projetos pedagdgicos 7
Disponibilizado pela SIDI 7% dos cursos de graduacao a distancia
- / redefinidos
- J
A 4 )
AGOES 2025 (™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
» Propor ainsercao na Norma Académica da obrigatoriedade da publicacao PEUTEES © EEES CESAD
dos resultados das avaliacoes de forma periddica.
A METRICA: %) META 2025:
RISCOS (» BAIXO » MEDIO M ALTO b EXTREMO) S Ndmero de reunides + eventos 2 )
P Baixo interesse e baixo engajamento dos discentes e docentes nas acoes
institucionais de integralizacdo curricular no tempo regular. ACGES 2025

» Implantar avaliacdo docente institucional no SIGAA;
» Instituir normativo sobre atuacdo docente;
» Realizar reunides com FORUM das coordenacdes UAB - SE;

P Revisar os projetos dos cursos de formacao inicial a distancia,
contemplando as metodologias ativas e os temas atuais da
educacdo basica.

RISCOS (b BAIXO » MEDIO P ALTO b EXTREMO)

» Dificuldade de adequacao do modelo de educacao a distancia da UFS

» Manutencdo do modelo de EaD da UFS com baixa adesao institucional;



» Nao aprovacao do CONEP de um modelo de avaliacdo do EaD pelo SIGAA O bj e tivos es t I.a té g icos.

e ndo implementacao no SIGAA pelo STIC;

» Normativos internos de funcionamento da EaD insuficientes. Ag6es e I"iSCOS poOr mMacroprocesso da cadeia de valor

MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

4 N
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Discentes de P6s Inventores POSGRAP
A METRICA: %) META 2025:
((NGmero de discentes inventores / 2%
N° de discentes da pds-graduacao)
*100)
- J
4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Docentes Inventores POSGRAP
A METRICA: %) META 2025:
((NGmero de docentes inventores / 7%
N° de docentes do quadro) *100)
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P
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:

Técnicos administrativos POSGRAP
Inventores
/A METRICA: %) META 2025:

((NGmero de técnicos inventores) /N° 1,5%
de técnicos efetivos do quadro) *100)

.

ACOES 2025

» Adequar normativas para que os técnicos administrativos possam
comunicar as invencoes no SIGAA e concorrer em editais de inovacao
na UFS;

» Implementar eventos de estimulo a inovacao e apoio a notificacdo das
invengoes;

» Instituir disciplinas de Pl na matriz curricular.

RISCOS (b BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

P NUmero reduzido de técnicos administrativos docentes e discentes

de P6s-graduacao no quadro de inventores de Propriedade intelectual
da UFS.

MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

-

.

(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
PARCe POSGRAP

/| METRICA: 4%) META 2025:
Numero de Acordos 10

ACOES 2025

P Associar-se a ANPROTEC -Associacao Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores;

P Associar-se ao FORTEC - Férum Nacional de Gestores de Inovacao e
Transferéncia de Tecnologia- FORTEC.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

» Impossibilidade de prospectar novos clientes via feiras (eventos), web,
midias sociais e telefonia.
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MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

4 ) 4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL: (™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
AFIRM_COPGD POSGRAP Participacdo discente na IC/ IPDIC POSGRAP
A METRICA: %) META 2025: A METRICA: 42) META 2025:
(NUmero de discentes atendidos por 100% NuUmero de discente nos programas 1370
acoes afirmativas/ Total de discentes delC
da respectiva p6s-graduacao)*100 \ /
- / 4 ™
@ INDICADOR: ,%, RESPONSAVEL:
AC6ES 2025 Projetos de pesquisa de ICem POSGRAP
execucao/ NPPICEx
» Instituir GT com o objetivo de ampliar para novos grupos a politica de
acoes afirmativas na P6s-graduacgao. A METRICA: EEJ@ META 2025:
Numero de projetos executados 880
; nos programas de IC
RISCOS Cb BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO) S prog )
» Nao consolidar um processo completo de confirmac¢do de autodeclaracao
do discente como PPI. ACéES 2025

» Publicar conteldos digitais relativos a ciéncia.
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MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

4 )
@ INDICADOR: % RESPONSAVEL: e
TT_AGITTE POSGRAP (™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
X pin Ndmero de ativos Pl POSGRAP
4] METRICA: %) META 2025:
NUmero de Transferéncia 01 A METRICA: EE}@ META 2025:
de Tecnologia N° de ativos 80
- J -

ACOES 2025

p Criar vitrine de solucdes tecnoldgicas e Sociais da UFS;
P Instituir editais que promovam parceria universidade — empresa;
» Promover ofertas tecnoldgicas dos ativos de Pl da UFS;

» Regulamentar o compartilhamento de laboratérios.

RISCOS (» BAIXO P MEDIO P ALTO » EXTREMO)

> Nao realizacdao de acordos de cooperacao e transferéncia de tecnologia
com setores externos;

p Reducdo na oferta de editais que promovam parceria universidade —
empresa;

» Nao promover ofertas tecnoldgicas dos ativos de Pl da UFS.

ACOES 2025

» Implementar disciplina geral, de forma eletiva, em propriedade
intelectual em todas as matrizes curriculares da UFS;

» Regulamentar o atendimento ao inventor independente;

P Solicitar parecer juridico em relacdo a proposta de mudanca do fluxo
processual para Co titularidade em PI (contratos com Instituicoes
nacionais e internacionais);

p Utilizar exames prioritarios do INPI;

P Utilizar servico de Opiniao preliminar do INPI.
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MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

-

.

(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:

Convénios internacionais firmados POSGRAP
com paises em desenvolvimento
A METRICA: #%) META 2025:

NUmero de Parcerias-Convénios- 5
Termos de Cooperacdo com

instituicoes internacionais de

paises em desenvolvimento

MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

p
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:

PP_SISGEN POSGRAP
A METRICA: 4%) META 2025:
((NGmero de pedidos de patente 70%

com acesso ao SISGEN/ Nimero de

ACOES 2025

» Lancar 32 edicao do Coopera ODS.

patentes analisadas) *100)
-

ACOES 2025

p Capacitar comunidade académica sobre o SISGEN;
» Disponibilizar materiais consultivos sobre o SISGEN;

» Mapear pesquisas e pedidos de patentes.

RISCOS (b BAIXO p MEDIO M ALTO » EXTREMO)

p  Ocorréncia de multas pela ndo conformidade de registro das patentes
no SISGEN.
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MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

p
(® INDICADOR:

pos-graduacdo com conceito
maior ou igual a 4 / ndmero

total de programas) *100)
-

= RESPONSAVEL:

Programa consolidado POSGRAP
A METRICA: #%) META 2025:
((NUmero de programas de 70%

»
(® INDICADOR:
VTS

4} METRICA:

((NGmero de editais executados/

p
(® INDICADOR:

/ nimero de programa

de pés-graduacao) *100)
-

= RESPONSAVEL:

Taxa de Doutorado POSGRAP
A METRICA: #%) META 2025:
((NGmero de doutorados 60%

.

= RESPONSAVEL:
POSGRAP

%) META 2025:
80%

ndmero de editais planejados) *100)

ACOES 2025

p Ofertar edital INOVATCC;
p Ofertar edital INOVEEDU;
p Ofertar edital IPO;

p Ofertar edital MINHA PATENTE UFS;

p Ofertar edital PIBITI;
» Ofertar edital PICS;

ACOES 2025

» Interiorizar a pés-graduacdo nos campi da instituicao.

RISCOS Cb BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

P Auséncia de participacdo de coordenadores, docentes e secretarios na

capacitacdo de preenchimento do Sucupira e gestao da pés-graduacao.

p Ofertar edital SOCIALIZE-SE.
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MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL: - 2
PLAN_EST_POS POSGRAP (™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
A o Condominios de laboratérios POSGRAP
A METRICA: @ META 2025: multiusudrios/ NCLM
((NUmero de programas com 100% .
o planejamento estratégico A METRICA: EE}@ META 2025:
elaborado / nimero de programas NUmero de condominios de 16
de pds-graduacao) *100) laboratérios multiusuarios
- J - J
4 i )
AC6ES 2025 @ INDICADOR: ,%, RESPONSAVEL:
Condominios Laboratoriais CAMPUSSER
» Implantar o registro do planejamento estratégico dos programas de implantados
pos-graduacdo no FORPDI.
A METRICA: %) META 2025:
RISCOS (b BAIXO P MEDIO P ALTO p EXTREMO) Numero d.e.cc‘mdominios 4
laboratoriais implantados
» Auséncia de respostas dos Programas sobre o seu planejamento \§ J
estratégico. e ~N
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Condolab CCAA
/| METRICA: %) META 2025:
Nimero de condominios 5
laboratoriais implantados
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ACOES 2025

» Adequar-se a Resolu¢do 29/2020 CONEPE;

P Criar grupo de trabalho para discutir viabilidade de implantacao de
condominios de laboratérios;

p Dar suporte na criacdo do site do condominio de laboratério;
P Lancar edital para prestacao de servico pelo CCAA;

» Organizar os departamentos para certificacdo dos laboratérios do CCAA
junto ao Ministério da Agricultura Pecuaria e Abastecimento — MAPA;

» Submeter para apreciacdo dos conselhos superiores a proposta de
alteracdo da Resolucdo 29/2020 (sobre Condominios de Laboratérios
Multiusudrios).

RISCOS <> BAIXO P MEDIO P ALTO P EXTREMO)

» Inviabilidade de instalacdo de condominios de laboratérios diante da
infraestrutura disponivel;

p LimitacOes operacionais para a instalacao de laboratérios multiusuarios.

MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

-

.

(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
AUTO_AVAL_POS POSGRAP

A METRICA: %) META 2025:
((NUmero de programas com o 100%

modelo de autoavaliacdo elaborado) /
(nimero de programas de
pos-graduacao) *100)

ACOES 2025

» Institucionalizar a autoavaliacdo da pés-graduacao junto a CPA.

RISCOS (» BAIXO » MEDIO M ALTO b EXTREMO)

» PPGsem modelo de autoavaliacdo aplicavel.
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MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

4 )
- ~ (™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
@ INDICADOR: % RESPONSAVEL: Acoes de internacionalizacdo CCSA
Docentes capacitados CAMPUSLAG
A METRICA: H%) META 2025:
A METRICA: EEJ@ META 2025: NUmero de alunos do PEC-G 3
NUmero total de docentes 15 no centro
capacitados em inovacao e \ /
empreendedorismo
\ g ACOES 2025
f @ INDICADOR: % RESPONSAVEL: h » Promover a publicacdo cientifica em periédicos de impacto internacional.
Eventos de inovacao/ CAMPUSLAG
empreendedorismo
A METRICA: %) META 2025:
Total de eventos realizados 3
- J

ACOES 2025

p» Efetuar reunides periédicas com os departamentos para identificacdo de
motivos que interferem na taxa de sucesso;

P Realizar cursos de capacitacdo docente em inovacao e
empreendedorismo.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

P Baixa adesdo de docentes e discentes as capacitacoes em inovacao
tecnoldgica e empreendedorismo.
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MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVACAO

-
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:

Cursos e vivéncias, coordenados POSGRAP

pela CORI, em parceria com o

IsF, para ensino de linguas aos

servidores da CORI

A METRICA: %) META 2025:

Numero de vivéncias, coordenados 20
pela CORI, em parceria com o IsF

4 N
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Acoes de acolhimento a pessoa POSGRAP
internacional
A METRICA: %) META 2025:
NUmero de acoes de acolhimento a 6
pessoa internacional, coordenadas
N pela CORI )

ACOES 2025

» Discutir formacdo de um programa transversal de acolhimento a pessoa
internacional,

» Mapear o processo atual de acolhimento a pessoa internacional;
P Rever a politica de acolhimento a pessoa internacional,

» Publicar secoes do Guia do Estudante internacional na pagina oficial
da CORI.

.

ACOES 2025

p» Elaborar levantamento de demanda para o PDMI nos campi do interior;

P Realizar palestras sobre PDMI nos campi do interior.

RISCOS (b BAIXO ) MEDIO P ALTO » EXTREMO)

» Falta de adesdo dos docentes no auxilio da acdao de integracao de
estudantes estrangeiros;

p Falta de adesao de servidores para participacdo em cursos de
aperfeicoamento de idiomas;

» Nao lancamento ou diminuicdo de novos editais de apoio ao PDMI.

69



MACROPROCESSO: PROMOVER PESQUISA E INOVAGCAO O bjEtiVOS estra tégiCOSZ

Acoes e riscos por macroprocesso da cadeia de valor

MACROPROCESSO: PROMOVER A EXTENSAO

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Casos de ma conduta cientifica POSGRAP
no PIBIC/ NCMCC
4| METRICA: “%) META 2025: - , ~
NUmero de pesquisas de IC que 0 @ INDICADOR: % RESPONSAVEL:
ferem a integridade cientifica Participantes externos em agoes PROEX
- J de extensdo
4 i I R a0
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL: /4 METRICA: %) META 2025:
Projetos de pesquisa aprovados POSGRAP NUmero de participantes externos 2767
pelos CEPs/ IPPACEP em agoes
- J
A METRICA: #%) META 2025:
Numero de projetos que sao 522 ACGES 2025
avall-a?os © iaprovados pelos » Avaliar a possibilidade de simplificar o cadastro de participantes externos
comités de ética
\_ ) na plataforma de cursos e eventos.
AC6ES 2025 RISCOS (» BAIXO » MEDIO M ALTO b EXTREMO)

» Numero reduzido de acesso on line da comunidade para inscricoes em

p» Constituir Comité de Integridade Cientifica na UFS;
cursos e eventos de extensao ofertados.

» Mapear fluxo de trabalho dos comités de ética em pesquisa (animais e
seres humanos);

» Renovar contrato da ferramenta Turnitin Similarity.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

» Auséncia de uma Politica de Integridade Cientifica na Universidade;

P Exclusao do CEPA e CEPAP.
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MACROPROCESSO: PROMOVER A EXTENSAO

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Acoes de extensao CCSA
A METRICA: #%) META 2025:
Numero de acoes (curso, evento, 196
palestra) de extensao
- J
4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Extensao EaD CESAD
A METRICA: #%) META 2025:
Quantidade de cursos de extensao 12
ofertados a distancia
- J

ACOES 2025

» Desenvolver iniciativas de iniciacdo cientifica e extensao presenciais
nos polos de apoio da UAB, Sergipe, com perspectiva de utilizacdo dos
acervos das bibliotecas setoriais, laboratérios de informatica, biologia,
quimica e fisica;

P Elaborar Portfélio das acoes de extensao do CCSA;
» Elaborar programa de extensdo, em parceria com PROEX e prefeituras
municipais;

» Executar as acoes prevista do Plano de trabalho do Projeto de incentivo
a criacdo de ambiente de iniciacdo cientifica, pesquisa, extensao
universitaria no ambito dos cursos de bacharelado e licenciatura
oferecidos pela UAB - PICEI/UAB nos polos;

P Realizar a feira de cursos do CCSA;

» Realizar eventos culturais.

RISCOS <> BAIXO P MEDIO P ALTO P EXTREMO)

>

>
>
>

N3o realizacao da feira de cursos do CCSA,
Auséncia de Portfélio de acoes de extensao do CCSA;

N3o realizacdo de eventos culturais do CCSA;

Auséncia de propostas de atividades de extensao no EaD.
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» Migrar a gestdo de seguro contra acidentes pessoais de alunos para

MACROPROCESSO: PROMOVER A EXTENSAO CODAE/PROEST.

RISCOS (» BAIXO P MEDIO M ALTO » EXTREMO)

» Pouca adesao de discentes nas vagas ofertadas no edital estagio
obrigatério da UFS.

4 R A » Unidades da UFS ndo disporem de condicoes para receber alunos em
(™ INDICADOR: 55 RESPONSAVEL: estagio obrigatério
Instituicoes concedentes PROEX _ o o ) L . B
e e » Nao haver editais de estagio externo disponiveis para divulgacao.
A METRICA: #%) META 2025:
NUmero de instituicoes 4275
cadastradas
- J
4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Registro de estagios PROEX
nao obrigatérios
4 METRICA: 4%) META 2025:
NUmero de registros de estagio 3500
ndo obrigatério
- J
4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Registro de estagios obrigatérios PROEX
4 METRICA: %) META 2025:
NuUmero de registros de estagio 7500
Obrigatoério
- J

ACOES 2025

» Analisar viabilidade do edital de vagas para estagio ndao obrigatério
na UFS;

P Atualizar Resolucdo 10/2018 - CONEP que regula os estdgios de alunos
da UFS;
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MACROPROCESSO: PROMOVER A EXTENSAO

-

.

(™ INDICADOR:
Certificacdo em saberes e fazeres, PROEX
arte e culturas populares

4 METRICA: 4%) META 2025:

NUmero de inscritos no processo 28
de certificacdo em saberes e

fazeres + Nimero de inscritos no

processo de certificacdo em arte

e cultura populares

= RESPONSAVEL:

ACOES 2025

p» Rever resolucdo em saberes e fazeres;

» Rever a formatacdo dos editais.

MACROPROCESSO: PROMOVER A EXTENSAO

.

p
(X INDICADOR:

4] METRICA:

= RESPONSAVEL:

Empreendedorismo em PROEX
comunidades do Estado de Sergipe

%) META 2025:

NUmero de participantes em 300
acoes de empreendedorismo

vinculadas ao CEMP realizadas

em comunidades externas a UFS

.

P
(X INDICADOR:

= RESPONSAVEL:

Programa TecSocial PROEX
/| METRICA: %) META 2025:
NUmero de atividades cadastradas 27

no Programa Tecnologias Sociais

ACOES 2025

p Coletar dados referentes aos ODS nas atividades de extensao;

» Consolidar comités de ligas académicas;

» Executar acoes de capacitacdo em comunidades o Estado de Sergipe;

P Executar acoes de capacitacdo em Educacdao Empreendedora para alunos

de escolas publicas;

» Mensurar quantitativo de ODS nas atividades de extensao.
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RISCOS (» BAIXO » MEDIO P ALTO b EXTREMO)

P Falta de colaboracdo dos municipios para o desenvolvimento de acoes

efetivas;

» Falta de colaboradores para o desenvolvimento das acoes de capacitacao.

MACROPROCESSO: PROMOVER A EXTENSAO

participacao da comunidade

-
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
AcOes com a participacao da CAMPUSLAG
comunidade
/| METRICA: %) META 2025:
Numero de acoes realizados com a 50

realizadas pelo CCET

-
4
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Projetos de extensdo com a CAMPUSLAG
comunidade
/| METRICA: %) META 2025:
NUmero de projetos com a 25
comunidade local
-
4
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
extensaoccet1 CCET
A METRICA: %) META 2025:
Quantidade de acdes de extensado 8
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-
@ INDICADOR: % RESPONSAVEL:
extensaoccet? CCET
_l METRICA: %) META 2025:
Quantidade de acoes de extensao 130
realizadas pelos departamentos
vinculados ao Centro
-
/ . w
(® INDICADOR: = RESPONSAVEL:
ind04 CAMPUSLAR
| METRICA: %) META 2025:
Numero de acoes de extensdao com 3
foco na cidade de Laranjeiras
-
-
((® INDICADOR: 5% RESPONSAVEL:
NUmero de projetos de extensao CAMPUSITA
A METRICA: %) META 2025:
Numero de projetos de extensao 24
aprovados com a participacao de
docentes de Itabaiana
-

ACOES 2024

p Articular acoes de extensdo junto aos docentes;

» Detalhar demandas das associacoes locais (mulheres, catadores, ONG's);
» Disseminar em reunioes departamentais o funcionamento do EPS;

P Divulgar as acoes de extensao nas radios locais e na rddio UFS;

P Efetuar comparativo de acoes de extensdo entre os anos;

» Elaborar, junto aos departamentos, um conjunto de atividades de
extensao e pesquisa com a comunidade laranjeirense;

P Fortalecer as cooperacoes e acoes junto as secretarias de educacao;

» Participar nas reunioes dos conselhos de cada curso para articular acoes
de extensao;

vV v.v.Vv Yy

v

>
>

>
>

>

RISCOSC BAIXO P MEDIO

>
>

>
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Realizar acdo de Aniversario do CCET

Realizar acdo para compartilhar a experiéncia de Pés-Doutorado;
Realizar acao sobre Assédio;

Realizar acdo sobre Satde Mental;

Realizar acoes integradas entre docentes e departamentos do campus
(ensino, pesquisa e extensao);

Realizar agenda de atividades integradas sobre direitos humanos,
relacoes étnico-raciais e meio ambiente;

Realizar evento interno para discutir a extensao no campus;
Realizar eventos educativos e socioculturais para a comunidade externa;
Realizar plenarias de extensao;

Sensibilizar, através de reunido pedagdgicas, que os docentes submetam
projetos de extensado dentro dos prazos do edital publicados pela PROEX;

Solicitar orientacdes junto a CENEUFS para entendimento sobre
atividades de estdgios do Campus.

ALTO D EXTREMO)

Atividades de extensao do campus mal planejadas;

Baixa adesao dos departamentos para promocao de acoes de divulgacao
das atividades dos departamentos em parceria com o Shopping;

Reducdo do nimero de visitacoes de escolas da rede as dependéncias do
Campus;

Auséncia de plano de a¢do para diagnosticar demandas sociais da
comunidade local

Baixo nimero de reunides para celebracao de projetos em parceria com
6rgaos privados;

Dificuldades burocraticas com a FAPESE para realizacdo de servicos do
CCET;

Indisponibilidade de pessoal para auxilio no direcionamento de projetos
e atividades de extensao para os departamentos;

Limitacdo divulgacdo de acdes, programas e projetos desenvolvidos
no Campus;



» Reducdo do nimero de projetos de parceria com as secretarias
de educacao.

MACROPROCESSO: PROMOVER A EXTENSAO

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Disccr CCAA
A METRICA: %) META 2025:
((NUumero discentes envolvidos em 27%
acoes no Campus Rural/total de
discentes CCAA) *100)
- J
4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Doccr CCAA
A METRICA: %) META 2025:
((Numero docentes envolvidos 40%
em acoes no Campus Rural/total
de docentes CCAA) *100)
- J
4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Estrucr CCAA
A METRICA: %) META 2025:
((Area ampliada/area total) *100) 10%
- J

ACOES 2025

» Acompanhar o projeto de ampliacao do campus rural;

P Atualizar o catdlogo de material de consumo a serem adquiridos
pelo CCAA;

P Buscar recursos por meio projetos de pesquisa, inovacdo e extensao para
melhoria da infraestrutura do campus rural;
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» Mapear os processos de trabalho relacionados ao Campus Rural;

» Realizar cursos, minicursos e oficinas com comunidades e produtores
do estado;

P Realizar evento de comemoracgao do aniversario de 25 anos do
campus rural.

RISCOS (» BAIXO P MEDIO P ALTO » EXTREMO)

» Falta de ampliacdo e de melhorias na infraestrutura fisica do
Campus Rural.

MACROPROCESSO: PROMOVER A EXTENSAO

’
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Publicacao da portaria CCBS

A METRICA: #%) META 2025:

NUmero de publicacido de 1
instrumento de regulacao das
atividades de ensino e pesquisa

.

ACOES 2025

» Elaborar termo de cooperacdo para o Centro de Pesquisa Clinica;

» Formalizar termo de cooperacdo para o Centro de Pesquisa Clinica.

RISCOS Cb BAIXO P MEDIO P ALTO p EXTREMO)

P Auséncia de integracdo dos cursos da Saude ao Hospital Universitario
(EBSERH).
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MACROPROCESSO: PROMOVER A EXTENSAO

-
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Alunos capacitados pela Jornada PROEX

de Formacdo Empreendedora

_/ METRICA: %) META 2025:
Numero de alunos capacitados 450
na Jornada de Formacao
Empreendedora

.

( P4
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:

Docentes capacitados pela Jornada PROEX
de Formacdo Empreendedora

A METRICA: #%) META 2025:

Numero de docentes 60
capacitados na Jornada de

Formacao Empreendedora
-

ACOES 2025

P Realizar a capacitacdo de alunos e empresdrios juniores em acoes da
jornada de formacdo empreendedora;

P Realizar a capacitacdao de docentes e técnicos em Formacao
Empreendedora;

P Executar juntamente com o SEBRAE, o plano de acdo para
desenvolvimento de oficinas/cursos de atualizacdo e capacitacdo dos
docentes da UFS.

RISCOS (b BAIXO ) MEDIO P ALTO » EXTREMO)

» Baixa adesdo da comunidade académica nas a¢oes de capacitacao
empreendedora;

» Falta de colaboracdo das instituicoes e unidades internas nas acoes de
capacitacao empreendedora da UFS.
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MACROPROCESSO: PROMOVER A EXTENSAO

-

.

(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Realizacdo da Jornada CCSA
interdisciplinar do CCSA

A METRICA: #%) META 2025:

Quantidade de eventos de integracao 1
dos cursos do CCSA

ACOES 2025

P Realizar a Il Jornada Interdisciplinar do CCSA.

MACROPROCESSO: PROMOVER A EXTENSAO

-

.

@ INDICADOR: ,%, RESPONSAVEL:
Edbasicaccet CCET

/| METRICA: 4%) META 2025:
Quantidade de eventos ofertados 5
pelos departamentos vinculados
a0 centro

-

\_

(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
indcech02 CECH

A METRICA: %) META 2025:

(NUmero de docentes que 10%
submeteram acoes de extensdo para
formacado continuada de professores/

total de docentes do CECH) *100

ACOES 2025

» Definir plano de trabalho pela comissao dos cursos de licenciatura
do CCET.
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Objetivos estratégicos:

Acoes e riscos por macroprocesso da cadeia de valor

MACROPROCESSO: GESTAO DA INOVACAO

.

p
(™ INDICADOR:

41 METRICA:

Processos mapeados PROPLAN

%) META 2025:

NUmero de processos mapeados 500

= RESPONSAVEL:

P
(® INDICADOR:

NUmero de unidades PROPLAN
administrativas com servidores
capacitados em gestao de riscos

e controles
A METRICA: %) META 2025:
NUmero de unidades 50

administrativas com servidores
capacitados em gestdo de riscos
e controles

= RESPONSAVEL:

91

.

P
(™ INDICADOR:

= RESPONSAVEL:
NUmero de unidades PROPLAN
administrativas superiores

com gerenciamento de riscos

e controles em processos

organizacionais

METRICA: %) META 2025:

NUmero de unidades 25
administrativas superiores com
gerenciamento de riscos e controles

em duas ou mais subunidades

A4

.

p
(™ INDICADOR:

= RESPONSAVEL:
Taxa de Objetivos estratégicos do PROPLAN

PDI/UFS com gerenciamento de

riscos e controles

METRICA: %) META 2025:
(NUmero de Objetivos estratégicos 35%

com gerenciamento de riscos

e controles/ Numero Total de

Objetivos estratégicos) *100

ACOES 2025

» Analisar quantitativo de chefias e servidores capacitados em gestao de

riscos e elaborar relatérios de acompanhamento;
P Avaliar o modelo de maturidade de governanca - IMG100;
» Definir metodologia para elaboracdao do PDI 2026-2030;
» Elaborar PDI 2026-2030;
» Submeter ao conselho PDI 2026-2030.
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MACROPROCESSO: GESTAO DA INOVACAO

-

.

(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:

NUmero de reunides setoriais CAMPUSITA
4 METRICA: 4%) META 2025:
NUmero de reunioes setoriais 60

MACROPROCESSO: GESTAO DA INOVACAO

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Eficacia da licitacdo CAMPUSLAG
/| METRICA: %) META 2025:
((NGmero de itens obtidos / 80%
ndmero total de itens solicitados)
*100)
- J

ACOES 2025

P Realizar reunido para validacdo das acoes estratégicas com as chefias
departamentos.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

P Baixa adesdo as assembleias promovidas pela coordenacdo do Campus

de Itabaiana.

ACOES 2025

» Enviar processo pelo SEI! para os departamentos com solicitacdo
de indicacdo dos responsaveis pelo planejamento de aquisicoes/
contratacoes;

P Realizar acompanhamento semanal da elaboracdo dos documentos
iniciais para aquisicdo de materiais e contratacdo de servicos;

P Revisar da descricao das especificacoes dos itens especialmente dos que
tem histérico de fracasso na aquisicdo/contratacao;

P Solicitar aos departamentos documento de formalizacdo de demanda
para a inclusdo no PCA.

RISCOS (b BAIXO P MEDIO P ALTO p EXTREMO)

b Falta de indicacao dos departamentos dos responsaveis pelo
planejamento de aquisicoes/contratacoes;

> Auséncia de itens (Itens ndo cadastrados) no comprasnet;

» Nao envio do documento de formalizacdao da demanda, no prazo, pelos
departamentos.
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MACROPROCESSO: GESTAO DA INOVACAO

-
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Percentual de alcance (Execucdo) PROPLAN
do projeto "PROPLAN Intinerante"
4 METRICA: 4%) META 2025:
((NGmero de Campi_Centros 50%
visitados) / (NUmero de Campi_
Centros total) *100)
-
4
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Processos mapeados nas unidades PROPLAN
da PROPLAN
_/ METRICA: %) META 2025:
((NUmero de processos mapeados 100%
/ Total de processos da PROPLAN)
*100)
-
4
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Tempo médio de tratamento dos PROPLAN
processos nas unidades PROPLAN
/A METRICA: %2 META 2025:
Somatério de dias / 4

Somatoério de processos

ACOES 2025

P Avaliar a necessidade de revisdo dos fluxos ja realizados;

» Criar cronograma de visitas;

» Debater a estratégia com as coordenacdes envolvidas;

» Disseminar a estratégia em outras Pro-reitorias ou Unidades-Pai;
>

Implementar Cronograma De Finalizacdo Das Coordenacoes Nao
Executadas;

» Instituir cronograma de divulgacao de resultados mensalmente;
» Interagir com as unidades que receberao as visitas;

» Produzir documento que formalize o projeto, contendo as regras e temas
a serem tratados;

» Produzir relatério final com as impressoes do programa;

P Revisar aincorporacdo de gestdo de riscos aos projetos ja executados.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

p Baixa adesao das unidades receptoras do projeto “PROPLAN Itinerante”;

» Baixa taxa de adesdao e comprometimento aos projetos mapeados nas
unidades por parte das equipes receptoras;

p Desvirtuamento do propésito do indicador “tempo médio de tratamento
de processos nas unidades da PROPLAN";

p Temas pouco atraentes do projeto “PROPLAN Itinerante” para o
publico-alvo;

» Baixa taxa de adesdo e comprometimento aos regramentos por parte das
equipes das coordenacoes.
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MACROPROCESSO: GESTAO DA INOVACAO

p
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
ind01 CAMPUSLAR

A METRICA: %) META 2025:

(NUmero de alunos participantes 12%
em reunioes realizadas/ total de

alunos do campus) * 100
-

MACROPROCESSO: GESTAO DA INOVACAO

-

p
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
ind02 CAMPUSLAR

A METRICA: #%) META 2025:

(NUmero de professores 50%
participantes em reunides
realizadas/ total de professores

do campus) * 100
-

ACOES 2025

P Realizar reunioes com participacdo das categorias (técnicos, docentes,
discentes).

.

(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
ind03 CAMPUSLAR

A METRICA: %) META 2025:

Média das respostas de 60%
questionario de satisfacdo
aplicado a alunos e professores

ACOES 2025

P Identificar problemas nos ambientes de trabalho por meio de
questionarios;

P Revisar plano de contingéncia do campus de Laranjeiras.

RISCOS (» BAIXO P MEDIO P ALTO » EXTREMO)

» Indisponibilidade de espacos adequados para a convivéncia da
comunidade académica do Campus de Laranjeiras.




MACROPROCESSO: GESTAO DA INOVAGAO O bje tivos estra tég icos:

Acoes e riscos por macroprocesso da cadeia de valor

MACROPROCESSO: GESTAO DA ESTRATEGIA
E GOVERNANCA

4 )
(™ INDICADOR: 55 RESPONSAVEL:
NUmero de eventos CCBS
A METRICA: #%) META 2025:
Realizacdo de eventos 1
- J
4 , )
(™ INDICADOR: 5 RESPONSAVEL:
Numero de projetos CCBS
4 @ % i )
A METRICA: Iﬂ’@ META 2025: INDICADOR: . RESPONSAVEL:
) _ Acompanhamento da Integridade SGI
Numero de projetos aprovados 1
pelo centro aos editais internos A METRICA: EE"@ META 2025:
da UFS Numero de verificacoes das 2
- J o .
auditorias realizadas
- J
ACOES 2025 - : ~
» Promover evento “Descoberta de talentos no CCBS"; @ INDICADOR: % RESPONSAVEL:
Atualizacdo no plano SGlI
» Promover evento relacionado a pesquisa clinica integrando CCBS ao HU. g
41 METRICA: (%) META 2025:
Numero de atualizacoes do 1
Plano de Integridade
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-

((® INDICADOR:
Mapeamento/revisdao dos
processos organizacionais
de integridade

4} METRICA:
NUmero de processos mapeados

relacionados a integridade
-

= RESPONSAVEL:

SGlI

4% META 2025:
1

p
(> INDICADOR:

Reunioes de Monitoramento

/4 METRICA:
NUmero de reunides de
monitoramentos do plano
de integridade

.

= RESPONSAVEL:

SGl

4% META 2025:
2

ACOES 2025

P Analisar politicas institucionais;

» Atualizar o plano de Integridade;

» Implementar a gestdo dos atos normativos.

RISCOS (b BAIXO p MEDIO M ALTO » EXTREMO)

b Inexisténcia de revisao de atos normativos da UFS;

» Nao cumprimento das acoes previstas no Plano de Integridade da UFS.

Objetivos estratégicos:

Acoes e riscos por macroprocesso da cadeia de valor

MACROPROCESSO: GESTAO DA INFORMACAO

»
(® INDICADOR:

Setores

4} METRICA:
Unidades académicas que
receberam esclarecimento

sobre indicadores
.

= RESPONSAVEL:

SIDI

%) META 2025:
80

ACOES 2025

P Alterar resolucdo que normatiza o PAD.

RISCOS <> BAIXO » MEDIO P ALTO b EXTREMO)

p Falta de adesao dos usuarios a base de dados da SIDI.
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MACROPROCESSO: GESTAO DA INFORMACAO

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Requisicoes SIDI
A METRICA: %) META 2025:
NuUmero de requisicoes ao STIC 20
- J
ACOES 2025

» Coordenar, junto aos Centros/Campi, a padronizacdo da nomenclatura e
classificacdo dos laboratérios;

p Visitar in loco aos laboratérios dos polos de apoio presenciais.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

p Impossibilidade de implantacdo de rotina de verificacdo continua da
qualidade nos dados cadastrais da graduacao;

» Dificuldades técnicas de execucao das cargas para migra¢ao dos dados do
CENSO.

Objetivos estratégicos:

Acoes e riscos por macroprocesso da cadeia de valor

MACROPROCESSO: GESTAO DA COMUNICAGCAO

.

-
@ INDICADOR: ,%, RESPONSAVEL:
Divulgacao cientifica SECOM
/| METRICA: 4%) META 2025:
Numero de divulgacoes cientificas 220
na imprensa
-
4
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Divulgacao de extensao SECOM
/| METRICA: 4%) META 2025:
Numero de divulgacdo da extensao 90
na imprensa
-
4
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Implantacao do Portal UFS SECOM
A METRICA: %) META 2025:
NUmero de etapas implantadas 7
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-
(™ INDICADOR:
Media Training

4] METRICA:
Numero de gestores capacitados

em Media Training
-

= RESPONSAVEL:

SECOM

%) META 2025:
20

p
(> INDICADOR:

Menc¢oes negativas

4] METRICA:

Numero de mencoes negativas
-

= RESPONSAVEL:

SECOM

%) META 2025:
200

p
(® INDICADOR:

Mencdes neutras

/4] METRICA:

NUmero de mencoes neutras
-

= RESPONSAVEL:

SECOM

%) META 2025:
1318

P
(® INDICADOR:

Menc¢oes positivas

4 METRICA:

Numero de mencoes positivas
-

= RESPONSAVEL:

SECOM

%) META 2025:
5000

p
(> INDICADOR:

Producoes Institucionais

4] METRICA:

NUmero de reportagens no site

campanhas visuais

da UFS + transmissdo de eventos +

= RESPONSAVEL:

SECOM

%) META 2025:
779

ACOES 2025

» Aplicar Treinamento de Media Training para gestores;

P Discutir possiveis solucoes para o desenvolvimento e implantacao do
novo portal.

RISCOSC BAIXO p MEDIO  p ALTO PEXTREMO)

» Auséncia de producao de comunicacao por area;

» Baixa adesao dos gestores ao treinamento de Media Training;

» Descontinuidade de ferramentas utilizadas no banco de fotos e imagens
da UFS;

» Falta de transmissao de eventos da UFS.
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MACROPROCESSO: GESTAO DA COMUNICAGCAO

ACOES 2025

» Aprimorar a infraestrutura da livraria;
» Implementar as acoes definidas do convénio com a FAPESE para liberar a
venda de livros;

» Lancar de editais para migracao de livros impressos para eletrénicos.

RISCOS (b BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

» Dificuldade de realizacdo de convénios com a FAPESE para venda de
livros da Editora UFS por entendimento equivocado da populacao;

» Impossibilidade de mudanca da loja da livraria para um espaco maior.

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Vendas SECOM
A METRICA: #%) META 2025:
NUmero de vendas 500
(livros + souvenirs)
- J

MACROPROCESSO: GESTAO DA COMUNICACAO

ACOES 2025

» Aumentar a poténcia da radio;

» Expandir o sinal da TV UFS por meio de parceria com a Empresa Brasil de
Comunicacao (EBC);

P Inscrever obras publicadas pela Editora UFS em 2023 no Prémio Jabuti

Académico.

RISCOS Cb BAIXO » MEDIO M ALTO b EXTREMO)

p Limitacdo da poténcia atual da radio.

4 N
@ INDICADOR: ,%, RESPONSAVEL:
Investimentos nos veiculos SECOM
de comunicacao
A METRICA: %) META 2025:
Somatério dos valores recebidos 500
\_ J
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MACROPROCESSO: GESTAO DA COMUNICAGCAO

Objetivos estratégicos:

Acoes e riscos por macroprocesso da cadeia de valor

MACROPROCESSO: GESTAO DE PESSOAS

»
(® INDICADOR:

-
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Acoes de divulgacao cientifica CCSA
do CCSA
4 METRICA: 4%) META 2025:
NUmero de acoes de divulgacdo 3
cientifica do CCSA
-
ACOES 2025

P Realizar o evento Il Lancamento de livros do CCSA.

= RESPONSAVEL:

AcoOes de promocao e prevencao CAMPUSLAG
a salde

A METRICA: %) META 2025:
NUmero acoes realizados para 4

promocao a saude e prevencao

P
(X INDICADOR:

= RESPONSAVEL:
indice de servidores com PROGEP
exames periddico

/| METRICA: %) META 2025:

Total de exames realizados 1200

ACOES 2025

» Adequar médulo de avaliagdo do SIGRH as novas normativas;

p» Aprovar a resolucdo sobre avaliacdo de desempenho do servidor
no CONSU;

P Executar a¢oes para os servidores PcD e TEA (DIASE/SESAO);

» Lancar acao "combate ao capacitismo”;

p» Realizar acoes periddicas (presenciais) e setoriais sobre os cuidados com a
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v

v

saude no ambiente de trabalho;
Realizar acOes preventivas para satde auditiva;
Realizar acoes preventivas para saude vocal,

Realizar campanha em prol dos exames periédicos com énfase no
aumento da cobertura de clinicas no interior pela GEAP;

Realizar evento sobre prevencao ao cancer,
Realizar evento sobre saide mental;

Realizar vacinacao de servidores.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO P ALTO p EXTREMO)

>

>

Adesdo do publico-alvo insuficiente aos eventos sobre satde do servidor/
trabalhador;

Falta de conhecimento por parte dos servidores das acoes de salde e
qualidade de vida que ja existem na UFS;

Baixa adesdo as acoes de sensibilizacdo sobre saude do servidor.

MACROPROCESSO: GESTAO DE PESSOAS

-

.

(> INDICADOR:
NUmero de eventos realizados
no Campus Lagarto

4] METRICA:

Total de eventos realizados

= RESPONSAVEL:
CAMPUSLAG

%) META 2025:
4

-

.

(7> INDICADOR:
NUmero de eventos realizados
no Campus do Sertdo

/4] METRICA:

NUmero de eventos realizados

= RESPONSAVEL:
CAMPUSSER

%) META 2025:
2

ACOES 2025

» Promover eventos de capacitacdo para formacdo docente;

» Promover eventos de capacitacdo em metodologias ativas para docentes;

p» Realizar reunioes de planejamento e monitoramento.

RISCOS (b BAIXO ) MEDIO P ALTO P EXTREMO)

p Falta de adesao dos docentes nos eventos de capacitacao em

metodologias ativas;

» Reduzida adesdo docente para promocao de eventos de capacitacado.
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MACROPROCESSO: GESTAO DE PESSOAS

-

.

(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Quantidade de setores PROGEP
dimensionados

_/ METRICA: %) META 2025:

NUmero de setores dimensionados 12

ACOES 2025

P Aprovar o normativo institucional;

» Concluir o dimensionamento da forca de trabalho das novas unidades

piloto (DCMOP, DIMOP, DIRESP, PROFIAP);
» Definir cronograma para o plano de trabalho;
P Estabelecer plano de trabalho;
P Levantar o qualitativo das entregas institucionais;

P Realizar articulacdo intersetorial por meio de capacitacao;

P Realizar articulacdo intersetorial por meio de reunides estratégicas.

RISCOS (b BAIXO P MEDIO P ALTO P EXTREMO)

p Faltar apoio da alta gestao.

MACROPROCESSO: GESTAO DE PESSOAS

-
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:

Projetos, estagios e disciplinas CCBS

inseridas no servico

A METRICA: %) META 2025:
((NGmero de alunos e professores 40%
inseridos no CER / total vagas
disponiveis para docente e
discente para realizacao de
praticas e estagio no CER) *100)

.

ACOES 2025

P Fortalecer o CER4 em parceria com a SES através da ampliacao das

atividades de ensino, pesquisa e extensao.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

» Declinio das atividades do CER4 por falta de apoio técnico na secretaria

do Centro.
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MACROPROCESSO: GESTAO DE PESSOAS MACROPROCESSO: GESTAO DE PESSOAS

4 N\
- N ((® INDICADOR: = RESPONSAVEL:
@ INDICADOR: % RESPONSAVEL: Processos mapeados PROGEP
Numero de participantes PROGEP . t
4} METRICA: (%) META 2025:
A METRICA: EEJ@ META 2025: Unidades com processos mapeados 1
NUmero de pessoas capacitadas 1000 \ J
@ INDICADOR: % RESPONSAVEL:
ACGES 2025 Processos mapeados PROGEP
» Acompanhar a licitacdo de equipamento para video aulas; A METRICA: EEJ@ META 2025:
» Definir o contetdo do programa #servidorcidadao; L Resolugoes atualizadas 1 )

» Definir o conteddo do programa #servidorcidadaoitinerante;

p» Definir o contetdo do programa anual para gestores; ACGES 2025

» Desenvolver solu¢do em sistema de informacdo para acompanhamento de
afastamento de docentes e técnicos;

» Aprovar Resolucdo para Movimentacao Interna de Pessoal;

P Atualizar Resolucao de Concurso;
» Mapear processos de trabalho do DDRH. _ }
» Atualizar versdo do POLARE;

» Elaborar proposta para implantacao de camara de mediacao de conflito;

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

» Auséncia de padronizacdo e estruturacdo dos cursos;

» Mapear processos do DCMOP;

» Submeter ao conselho alteracdo de resolucdo sobre avaliacdo de

P Baixa participacao de servidores no UFS itinerante. desempenho do servidor.
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MACROPROCESSO: GESTAO DE PESSOAS ObjEtiVOS estra tég Icos:

Acoes e riscos por macroprocesso da cadeia de valor

MACROPROCESSO: GESTAO PATRIMONIAL

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Taxa de ocupacao de vagas PROGEP
de docentes
A METRICA: #%) META 2025:
(NUmero de vagas preenchidas 50% 4 R I
de docentes/ nimero de vagas @ INDICADOR: % RESPONSAVEL:
disponiveis) *100 Taxa de bens nao localizados PROAD
- J
p 2 A METRICA: %) META 2025:
( INDICADOR: = RESPONSAVEL: (Numero de bens ndo localizados/ 34%
Taxa de ocupacdo de vagas PROGEP NUmero total de bens) *100
de técnicos N ~
A METRICA: “%) META 2025: ACOES 2025
(NUmero de vagas preenchidas 50% ) )
.. ) P Alterar diagrama de processos relacionados a mudanca de pagamento de
de técnicos/ nimero de vagas <ic30 de bens:
disponiveis) *100 iSRSy
- J » Executar a racionalizacdo dos bens patrimoniais com valor menor que
R$ 0,10 (sem localizacdo nos altimos 3 inventarios);
ACGES 2025 » Migrar dados patrimoniais (apds término da racionalizacdo);
» Monitorar as definicdes do Governo em relagcdo aos cargos TAE extintos e » Realizar leildo dos bens inserviveis.
com provimento vedado;
» Realizar concursos para docente conforme previsto em IN da PROGEP. RISCOS (» BAIXO ) MEDIO M ALTO b EXTREMO)
» Descumprimento da legislacdo de atualizacdao do valor de mercado de
RISCOS CP BAIXO » MEDIO P ALTO » EXTREMO) bens moveis;
b Atrasar a realizacdo do concurso para TAE 2023; p Falta de migracdo dos dados para o SIADS;

p Nao atendimento do MEC as solicitacoes de cédigos de vagas. P Falta de cadastramento de iméveis da UFS no sistema SPIUNET.
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MACROPROCESSO: GESTAO PATRIMONIAL

-

.

(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:

Percentual de aditivos de valores DOFIS

A METRICA: %% META 2025:
(Percentual de acréscimo - 9,2%
percentual de supressao)*100

ACOES 2025

» Adotar em novos projetos o BIM;

» Categorizar os servicos prestados pelo DOFIS;
» Definir estrutura da planilha para geracao de BI;
» Elaborar Bl relativo a estrutura fisica da UFS;

p» Executar projeto piloto utilizando BIM;

» Implantar metodologia ativa na gestdo de projetos;

» Levantar os dados relativo aos edificios para preenchimento da planilha;

» Mapear os processos internos da DOFIS.

RISCOS <> BAIXO p MEDIO M ALTO » EXTREMO)

» Falta de engajamento da equipe na melhoria dos processos;

» LimitacOes na retroalimentacdo das informacoes relacionadas aos

problemas de execuc¢do dos contratos.

Objetivos estratégicos:

Acoes e riscos por macroprocesso da cadeia de valor

MACROPROCESSO: GESTAO DA INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA SUSTENTAVEL

ACOES 2025

» Concluir reforma do Auditério;
p» Construir mesas e bancos de concreto na area do auditério;

» Impermeabilizar as coberturas dos edificios do Campus.

RISCOS Cb BAIXO P MEDIO P ALTO p EXTREMO)

p Execucdo limitada de obras de reforma e ampliacdo do campus.

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Taxa obras CAMPUSITA
/| METRICA: %) META 2025:
((NGmeros ambientes adequados 100%
/ total de ambientes a serem
adequados) *100)
- J
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MACROPROCESSO: GESTAO DA INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA SUSTENTAVEL

-
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Contratos revisados PROPLAN
A METRICA: #%) META 2025:
(NUmero de contratos revisados / 50%
Total de contratos)*100

.

ACOES 2025

P Apresentar os resultados (relatérios) a alta gestdo de forma didatica;
» Definir cronograma de atividades padrao;

» Definir ordem de prioridade entre os contratos vigentes enquadrados
NO escopo;

» Proceder com a atualizacdo do plano diretor de logistica sustentavel
da UFS;

P Reunir as equipes de fiscalizacdo contratual para esclarecimentos e
definicdo de estratégias;

P Revisar os estudos.

RISCOS (b BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

» Dificuldade na obtencdo de dados gerais para a gestdo de contratos
(tamanho de reas, critérios de quantificacdo etc.);

» Concorréncia da demanda com outras atividades regulares (caréncia na
estruturacdo da area responsavel pelos estudos).

MACROPROCESSO: GESTAO DA INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA SUSTENTAVEL

4 )
@ INDICADOR: % RESPONSAVEL:
Taxa de manutencao corretiva INFRAUFS
da frota de veiculos
A METRICA: H%) META 2025:
((NUmero de manutencoes 20%
corretivas / Nimero de
manutencgoes corretivas ano
anterior) *100)
- J

ACOES 2025
» Atualizar portaria 0377/2016;

» Elaborar estudo juntamente com DCOMP para implantacdo de sistema de
rastreamento na frota de veiculos;

» Implementaritinerarios para entrega de materiais da INFRAUFS.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO » EXTREMO)

» Falta de aprimoramento da gestdo de frota por impossibilidade de
implantacdo de sistema de GPS na frota.

121



122

MACROPROCESSO: GESTAO DA INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA SUSTENTAVEL

do sistema/ Quantidade total
de licitacdo dentro e fora do
sistema) *100

.

-
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Licitacdo no SIPAC PROAD
A METRICA: %) META 2025:
(Quantidade de licitacoes dentro 60%

MACROPROCESSO: GESTAO DA INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA SUSTENTAVEL

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Taxa de atendimento INFRAUFS
4} METRICA: %) Meta 2025:
((NGmero de chamados atendidas 75%
(GLPI) + NUmero de requisicoes de
transporte) / NiGmero de chamados
e requisicoes cadastradas) *100)
- J

ACOES 2025

P Adotar registro de preco em processos de compras frequente;

P Discutir a viabilidade de criacdo da central de compras;

P Estabelecer data limite para envio de processos de licitacao.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO P ALTO » EXTREMO)

p Falhas na atualizacdo do catdlogo de materiais e servicos (CATMAT

e CATSERV);

» Falhas no levantamento de demandas pelo sistema de compras;

P Indisponibilidade de cursos de capacitacdo em compras.

ACOES 2025

P Contratar servicos de hidrojateamento e limpeza de fossas;
» Realizar a manutencao preventiva e corretiva dos sombreadores;

P Solicitar ao DOFIS o Mapeamento prédios/espacos que ndo possuam
saida de emergéncia.

RISCOS (» BAIXO P MEDIO P ALTO p EXTREMO)

» Atraso narealizacdo de manutencoes no sistema de iluminacdo externa
por problemas na licitacao;

» Atraso na realizacdo de manutencgoes prediais por problemas na licitacao;

» Impossibilidade de incremento na capacidade operacional de execucado
dos servicos de infraestrutura.
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MACROPROCESSO: GESTAO DA INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA SUSTENTAVEL

p
(™ INDICADOR:

= RESPONSAVEL:

Percentual de construcao CAMPUSSER
da sede
4 METRICA: 4%) META 2025:
((NGmero de etapas implantadas/ 100%
3) *100)
-
ACOES 2025

» Concluir obras;

» Construir Setores académicos departamentais (Setores produtivos);

» Efetuar transferéncia gradual para novo Campus;

» Instalar equipamentos e méveis para o funcionamento do Campus;

P Instalar Jardim Botanico.

RISCOS <> BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

>

>
>
>

Atraso na conclusao das obras de saneamento do Campus de Gléria;
Funcionamento inadequado do Campus de Gléria por falta de méveis;
N3o implanta¢do do Jardim Botanico no Campus de Gléria;

Funcionamento inadequado do Campus de Gléria por falta de
equipamentos de laboratoérios.

MACROPROCESSO: GESTAO DA INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA SUSTENTAVEL

p
(¥ INDICADOR:

/4 METRICA:

.

Taxa de melhoria da
infraestrutura fisica

(Total de salas reformadas /
total de salas) * 100

= RESPONSAVEL:

CODAP

%) META 2025:
76%

P
(™ INDICADOR:

4| METRICA:

de mobilia) * 100

.

Taxa de melhoria de mobiliario

(Total de mobilia adquirida / total

= RESPONSAVEL:

CODAP

%) META 2025:
76%

»
(® INDICADOR:

/4 METRICA:

.

Taxa melhoria dos equipamentos

(Total de equipamento adquirido /
total de equipamentos) * 100

= RESPONSAVEL:

CODAP

%) META 2025:
76%

ACOES 2025

» Acompanhar o projeto der reforma da quadra poliesportiva.

125



126

MACROPROCESSO: GESTAO DA INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA SUSTENTAVEL

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Nudmero de unidades avaliadas INFRAUFS
4 METRICA: 4%) META 2025:
Unidades com medicao de consumo 70
de energia elétrica
- J
4 )
@ INDICADOR: % RESPONSAVEL:
Taxa de reducdo do consumo INFRAUFS
com energia elétrica
A METRICA: #%) META 2025:
(consumo do ano anterior - 50%
consumo do ano atual) /
consumo do ano anterior) *100
- J

ACOES 2025

» Instalar medidores para controle dos horarios de consumo de energia
elétrica;

p Substituir tipo de iluminacdo externa dos postes grandes dos campi ndo
contemplados por LED (Aracaju, S3o Cristévao, ltabaina, Lagarto e Gléria).

RISCOS C» BAIXO P MEDIO P ALTO p EXTREMO)

» Impossibilidade de instalacdo de medidores para controle dos horarios de
consumo de energia elétrica.

MACROPROCESSO: GESTAO DA INFRAESTRUTURA E
LOGISTICA SUSTENTAVEL

-

.

= RESPONSAVEL:
INFRAUFS

((® INDICADOR:
Taxa de reducao de
custo manutencao

A METRICA: %) META 2025:
((Quantitativo de chamados 5%
manutencoes corretivas/

Quantitativo de chamados
manutencoes corretivas ano
anterior) *100)

ACOES 2025

P Contratar servicos de manutencdo preventiva e corretiva do sistema
fotovoltaico;

P Substituir quadros das salas de aula por quadros de vidro;

» Modernizar o sistema de climatizacdo das didaticas (condensadores
ou splits).

RISCOS (b BAIXO » MEDIO P ALTO p EXTREMO)

» Falta de campanha de conscientizacdao sobre conservacao do patriménio
publico existente na UFS;

P Falta de sistema de informacdo que permita o acompanhamento do
histérico de manutencdes dos bens sob gestdo da Infraufs.
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° ° I d ) ~ ™\
ObjEtIVOS estrategicos: (™ INDICADOR: 5 RESPONSAVEL:
- . . indice de evolugdo orcamentaria PROPLAN
Acoes e riscos por macroprocesso da cadeia de valor do custeio
. - , A METRICA: %) META 2025:
MACROPROCESSO: GESTAO ORCAMENTARIA IEvOcusteio=((Ticusteio-Tjcusteio)/ 30%
E FINANCEIRA Tjcusteio)*100
- J
4 i )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
indice de evolucdo orcamentéria PROPLAN
A METRICA: %) META 2025:
IEvO=((Ti-Tjc)/Tj)*100 30%
4 ) h \ <
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL: p S
indice de execucdo orcamentadria PROPLAN @ INDICADOR: I% RESPONSAVEL:
de capital indice de execucdo financeira da PROPLAN
4 METRICA: 4%) META 2025: matriz OCC
IEOcapital=(TEcapital/ 100% A METRICA: %) META 2025:
g DOLcapital)*100 ) IEFocc=(Vlig_occ)/(Vemp_occ)*100 99%
4 i ) - J
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
indice de execucdo orcamentdria PROPLAN b TEcapital= total empenhado de capital
de custeio
5 p DOLcapital= dotacao orcamentaria liberada para capital
A METRICA: @ META 2025: » TEcusteio= total empenhado para custeio
IEOcusteio=(TEcusteio/ 100% . . L . .
DOLcusteio)*100 » DOLcusteio= dotacdao orcamentaria liberada para custeio excluindo folha
\_ ) de pagamento de pessoal
4 . N\ » Ticapital= orcamento de capital no tempoi
@ !NPICADORi . % RESPONSAVEL: » Tjcapital= orcamento de capital no ano anteior (com j=t-1)
Indice de evolucdo orcamentaria PROPLAN
do capital » Vlig_occ=valor liquidado da matriz OCC
) a0 » Vemp_OCC-= valor empenhado da matriz OCC
4] METRICA: %) META 2025:
IEvOcapital=((Ticapital-Tjcapital)/ 30%
Tjcapital)*100

- J
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AGOES 2025 Objetivos estratégicos:

» Aprimorar o procedimento de governanc¢a nos documentos de
planejamento da contratacao;

Acoes e riscos por macroprocesso da cadeia de valor

» Compartilhar com as areas diretamente interessadas (gestores de acoes

ou planos orcamentdarios) as informacoes sobre valores disponiveis e MACROPROCESSO: GESTAO DA TECNOLOGIA
codificacbes (Fonte e PTRES) assim que a loa for sancionada; DA INFORMACAO

» Implementar mecanismo de alerta aos gestores que estiverem com
execucao abaixo do esperado;

» Instituir avisos mensais aos gestores de acdes ou planos orcamentarios
sobre o andamento da execucao;

» Promover debates entre PROPLAN, COGEPRO, PROAD e DEFIN nos

momentos legais de alteracdao orcamentaria; 4 @ INDICADOR: % RESPONSAVEL' )
P Solicitar a apresentacao de cronograma de execucao a cada gestor de Governanca de Tl STIC .

acao ou plano orcamentario. o

4| METRICA: (%) META 2025:
- IGovTl da CGU 80%
RISCOS (} BAIXO P MEDIO P ALTO D EXTREMO) \_ )

p Desvirtuar os recursos originalmente programados para um fim em

aplicacoes incorretas; AC()ES 2025

»  N3ao executar a contento os recursos disponibilizados e devolver valores
ao final do exercicio.

» Acompanhar acoes de governanca de TI;

» Acompanhar acoes de gestdo de governanca de TI.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

» Auséncia de mapeamento dos processos da STIC.
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MACROPROCESSO: GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

p
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:

Taxa de downtime de sistemas STIC

// METRICA: %% META 2025:
((Tempo total de downtime / 95%

Tempo total) *100)

.

MACROPROCESSO: GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

-

ACOES 2025

P Efetuar contratacao de link dedicado para garantir redundancia;

» Implementar monitoramento de servicos e da rede de computadores.

RISCOS (» BAIXO P MEDIO P ALTO » EXTREMO)

» Auséncia de renovacdo de solucdo de outsourcing de impressao;

» Auséncia de renovacdo de contratos de infraestrutura de Tl ativos.

.

(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:

Treinamento em seguranca STIC

A METRICA: %) META 2025:

NdGmero de treinamentos 5
em seguranca

ACOES 2025

P Treinar os técnicos em seguranca de TI.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

P Auséncia de treinamentos dos técnicos em seguranca de TI.
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MACROPROCESSO: GESTAO DA TECNOLOGIA
DA INFORMACAO

-
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Atendimento GLPI STIC
_/ METRICA: %) META 2025:
Percentual de chamados atendidos 100%

(disponivel no GLPI)

-
4
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Gerenciamento de impressao STIC
A METRICA: #%) META 2025:
((NUmero de impressoras 100%
gerenciadas/nimero de
impressoras) *100)
-
4
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Percentual de servicos STIC
em nuvem
_/ METRICA: %) META 2025:
((NGmero de servicos na nuvem/ 90%
namero de servicos que podem
ser migrados para a nuvem) *100)
-

4 )
@ INDICADOR: % RESPONSAVEL:
Projetos implantados STIC
A METRICA: %) META 2025:
((Numero de projetos implantados 65%
do ensino, pesquisa, extensao e
assisténcia / nimero de projetos
implantados) *100)
- J

ACOES 2025

» Aderir registro de preco centralizado relativo a servico de nuvem;
» Ampliar datasets disponibilizados no portal de dados abertos;

P Analisar as adequacgoes referente a nova politica relativa ao moédulo da
Assisténcia Estudantil;

P Colaborar com setores responsaveis na contratacdo de servico para
cabeamento estruturado de rede;

» Criar contrato de manutencdo para o data center;
» Definir estratégia de priorizacdo de projetos;

» Desenvolver alteracdes no médulo do ensino médio do médulo
Fundamental e Médio do SIGAA (matricula on-line e Gestdao do mddulo);

» Desenvolver o médulo de Gestdao da POSGRAP (Stricto, Lato e Residéncia)
Parte 1: Gerenciamento de Cursos;

» Desenvolver o médulo de Gestdao da POSGRAP (Stricto, Lato e Residéncia)
Parte 2: Gerenciamento de turmas e Outras Funcionalidades;

» Desenvolver o médulo de Gestao da POSGRAP (Stricto, Lato e Residéncia)
Parte 3: Gerenciamento de discentes;

» Elaborar especificacdes para aquisicao de equipamentos padronizados
para parque tecnolégico UFS;

» Elaborar politica de impressao;
» Implantar a emissdo do diploma digital externo;

» Implantar a Lista de Tipos de Processos e Tabela de Assuntos da UNB
para o SEI-UFS;

135



136

v

v v vy

Implantar Agendamento de Transporte;

Implantar agendamentos de refeicoes RESUN por meio de uma
pagina WEB;

Implantar alteragoes no modulo do ensino médio do modulo
Fundamental e Médio do SIGAA (matricula on-line e Gestdo do mddulo);

Implantar no GLPI a Gest3o integrada de todo parque tecnoldgico de PCs
da UFS. Periodo de 06/2025 a 12/2025;

Implantar nova API SISTEMAS;
Implantar nova versao disponibilizada do POLARE no repositéorio RNP;

Implantar o Cadastro do Plano de Atividades Docente para os Campi de
Lagarto e Sertdo referente ao ensino de metodologias ativas;

Implantar o diploma digital na Pés-graduacao - Residéncia Médica;
Implantar o diploma digital na Pés-graduacao - Stricto;

Implantar o Sistema de Gestao de Programas Institucionais (Programas
de Formacao Docente- PROLICE, PIBID, Apoio Pedagdgico);

Implantar o Tramita.GOV;
Implantar PagTesouro nos Médulos de Selecoes e Concursos;

Implantar recomendacdes de infraestrutura de Tl solicitadas pelo eSig
validadas no ambiente de desenvolvimento para producao (Separacao de
projetos SIGs e Sistema de Base de Arquivos);

Implantar Sistema de Automacao de Salas;
Implantar Sistema de Gestao de Frotas;

Implementa adequacdes/correcoes do médulo de graduacdo EAD
referente a avaliacoes e a funcionalidades gerenciais do médulo;

Implementar a emissao do diploma digital externo;

Implementar a funcionalidade ao coordenador de acoes de extensdo para
adicionar participante em sub eventos

Implementar Agendamento de Transporte no eUFS;
Implementar ajuste no cdlculo da integralizacdo dos discentes;
Implementar alteracoes na inscricdo do processo seletivo de docente;

Implementar Alteracoes nas Normas Académicas referente Hora Trabalho

>

v
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dos Componentes do tipo Disciplina da Graduacao;

Implementar alteracdes no gerenciamento dos atendimentos do
Processos Seletivos no Portal de Ingresso;

Implementar Integracdo do Polare a API PGD 2.0;

Implementar integracdo dos sistemas aos registros de referéncia da
Infraestrutura Nacional de Dados;

Implementar melhorias no médulo de Espaco Fisico no SIGAA;
Implementar nova API SISTEMAS;

Implementar o arquivo de extracdo de informacdo do SIG para o Exame
pratico (discente, orientador e supervisor) do ENADE;

Implementar o diploma digital na Pés-graduacao - Residéncia Médica;
Implementar o diploma digital na Pés-graduacao - Strict ;

Implementar o Sistema de Gestao de Programas Institucionais
(Programas de Formacao Docente- PROLICE, PIBID, Apoio Pedagdgico);

Implementar PagTesouro nos Médulos de Selecoes e Concursos;
Implementar Registro de Acesso ao Transporte no eUFS Servidor;

Implementar Sistema de Gestdo de Frotas.

RISCOS( BAIXO p MEDIO ALTO PEXTREMO)

Falta de avaliacdo da prestacao dos servicos prestados pela STIC;

Falta de abertura dos processos de licitacao para compra de
equipamentos e servicos;

Falta de otimizacao dos recursos humanos para atendimento das
demandas da UFS;

Falta de otimizacdo dos recursos humanos para atendimento das
demandas da UFS;

Auséncia de contrato de manutencao para datacenter.
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O bje tivos estra tég ICOS: MACROPROCESSO: GESTAO DO CONTROLE

INTERNO E EXTERNO

Acoes e riscos por macroprocesso da cadeia de valor

MACROPROCESSO: GESTAO DO CONTROLE
INTERNO E EXTERNO

4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
tempo médio de resposta SIC OUVIDORIA
(em dias)
A METRICA: %) META 2025:
4 i N Disponivel em: https:// 8
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL: centralpaineis.cqu.gov.br/
Satisfacdo média OUVIDORIA visualizar/lai
- J
4| METRICA: % META 2025: p S
Disponivel em: https:// 70% @ INDICADOR: % RESPONSAVEL:
centralpaineis.cgu.gov.br/ tempo médio de resposta OUVIDORIA
visualizar/resolveu OUVIDORIA (em dias)
- J
A METRICA: %) META 2025:
AC6ES 2025 Disponivel em: https:// 6
) centralpaineis.cgu.gov.br/
» Elaborar roteiro de atendimento telefdnico. -
visualizar/resolveu
- J

RISCOS <> BAIXO p MEDIO P ALTO » EXTREMO)

p» Surgimento de outras demandas prioritarias;

ACOES 2025

» Adequar os processos mapeados para contemplar as atividades de

» Falta de recursos para participacao em eventos relacionados a ! 8
CORRELACAO ENTRE AS MANIFESTACOES e retaliacdo nas denuncias;

ouvidoria e SIC.
P Atualizar Regimento Interno da Ouvidoria;
P Conscientizar Publico Interno sobre fluxograma das manifestacoes
de Ouvidoria;

p» Desenvolver campanha de conscientizacdo para o Publico Interno sobre o
papel e funcdo da Ouvidoria e SIC;
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» Desenvolver campanha de sensibilizacdo e divulgacdo das acoes da -
Ouvidoria e SIC; MACROPROCESSO: GESTAO DO CONTROLE
INTERNO E EXTERNO
» Produzir cartilha de orientacoes de atendimento nas suas variadas

formas;

P Revisar a Resolucdo 1141/2021 que estabelece o fluxo de tratamento de
denuncias (Protecao ao denunciante).

RISCOS (} BAIXO P MEDIO P ALTO » EXTREMO)
» Indisponibilidade da equipe da SECOM para auxilio na elaboracao do

. . . 4 N\
lano de comunicacao da ouvidoria; .
P ¢ (™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
» Falta de encaminhamentos da alta administracao para retirada de Acdes de Auditoria realizados AUDINT
atribui¢ées incompativeis com a Ouvidoria; nos controles internos
» Atraso e/ou entraves nas respostas das areas competentes quanto as , i
manifestacoes da ouvidoria e do SIC. A METRICA: \@ META 2025:
Quantidade de auditorias 12
realizadas na Instituicdo
- J
4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Assessoramento aos gestores e AUDINT
6rgaos internos
A METRICA: %) META 2025:
Quantidade de participacao 18
em acoes para orientacao e
assessoramento
- J
4 )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Elaboracdo de normativos internos AUDINT
A METRICA: %) META 2025:
Quantidade de normativos 1
internos elaborados e/ou revisados
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ACOES 2025

» Executar atividades de orientacao e assessoramento a 6rgaos e gestores;

P Realizar auditorias em areas e temas previstos no PAINT.

RISCOS (» BAIXO P MEDIO M ALTO » EXTREMO)

» Avaliacoes inadequadas e baixa qualidade no cumprimento dos

controles internos;
» Falta de procedimentos e normas formalizadas e atualizadas no setor;

p Assessoramento inadequado aos gestores da UFS.

Objetivos estratégicos:

Acoes e riscos por macroprocesso da cadeia de valor

-
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Diversidade de exames HVU
realizados
A METRICA: ) META 2025:
Quantitativo de diferentes 40

tipos de exames realizados

-
4
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
NUmero de exames realizados HVU
A METRICA: %) META 2025:
Quantitativo total de 3000
exames realizados
-
4
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Taxa melhoria dos equipamentos CODAP
/| METRICA: ) META 2025:
(Total de equipamento adquirido / 76%
total de equipamentos) * 100
-

ACOES 2025

P Solicitar instalacdo de equipamentos de seguranca nos laboratérios
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4 N 4 )
(™ INDICADOR: % RESPONSAVEL: ((® INDICADOR: % RESPONSAVEL:
Material esterilizado HVU Procedimentos HVU
3 anestésicos realizados
A METRICA: %) META 2025: ' -
Quantitativo de material 363 ﬁ METRICA: %) META 2025:
esterilizado Quantitativo de procedimentos 1000
N / anestésicos realizados
- J
©J ACOES 2025 4 , )
¢ (™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
p Licitar contrato de manutencao. Procedimentos HVU
cirdrgicos realizados
RISCOS (> Baxo > MEDIO  »ALTO D EXTREMO ) | METRICA: %) META 2025:
P Falta de contratos de manutenc¢oes dos equipamentos de esterilizacao Quantitativo de procedimentos 1000
do HVU. cirdrgicos realizados
- J
4 i )
(™ INDICADOR: = RESPONSAVEL:
Atendimentos clinicos HVU
realizados
A METRICA: %) META 2025:
Quantitativo de atendimentos 3500
clinicos realizados
- J

ACOES 2025

» Criar comissao de biosseguranca do HVU;

» Diagramar/formalizar gestdo do estoque (data de validade e estoque
minimo) por meio de empréstimo interno e externo;

» Diminuir o tempo de atendimento;
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» Disponibilizar espaco fisico definitivo para almoxarifado farmacéutico;

» Disponibilizar espaco para manipulacao de farmacos dentro do HVU (2
vezes por periodo por exemplo;

» Disponibilizar o uso do espaco do laboratério de analise clinicas para
aulas do departamento de farmdcia;

P Efetuar o levantamento de consumo de material hospitalar; 4 @ i N\
» Efetuar o levantamento de consumo de medicamentos; INPICADQR' ) ‘%' RESPONSAVEL:

Felinos atendidos em ambiente/ HVU
» Efetuar planejamento de compras anual; ambulatério especial
» Formalizar a parceria com o departamento de farmacia; ., i

4| METRICA: (%) META 2025:
» Fornecer insumos laboratoriais para as aulas do departamento de . . .
T Numero de pacientes atendidos 500
farmacia (1% do estoque); .

em local especial

» Implantar a triagem; - /

» Implantar mecanismos de avaliacao pelos usuarios; .
ACOES 2025

» Adequar o ambiente para realizar o atendimento dos felinos.

» Incluir agente operacional;

» Incluir atendimento por especialidades;

» Melhorar a secretaria virtual do whatsapp;

» Melhorar sinalizacdo e avisos do HVU;

P Solicitar cédigo de vaga para fFarmacéutico para o HVU;

» Solicitar cédigo de vaga para farmacéutico para o HVU.

RISCOS (» BAIXO p MEDIO M ALTO b EXTREMO)

» N3ao atendimento das solicitacoes de dispositivos de biosseguranca
nos laboratérios;

» Nao ativacao da central de gas hospitalar;

» Nao implantacdo do estdgio por falta de insumos no HVU para atrair
alunos para estagio;

» Nao ser contemplado com a demanda de profissional capacitado;

» Nao ter funcionario com capacidade técnica para realizar o processo
de compra.
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.

»
(X INDICADOR:

Exames de raios-x nao
contrastados realizados

4] METRICA:
Nimero de exames nao
contrastados em pacientes
atendidos na clinica/cirurgia

= RESPONSAVEL:
HVU

%) META 2025:
500

-

.

(™ INDICADOR:

Exames de raios-x
contrastados realizados

4] METRICA:
Quantitativo de Exames
contrastados em pacientes
atendidos na clinica/cirurgia

= RESPONSAVEL:
HVU

5 META 2025:
50

-

.

((® INDICADOR:
Exames de ultrassonografia
realizados

41 METRICA:
Quantitativo de Exames de
Ultrassonografia em pacientes
atendidos na clinica/cirurgia

= RESPONSAVEL:
HVU

%) META 2025:
200

ACOES 2025

P Solicitar contrato de manutencdo preventiva e corretiva para os

equipamentos de imagem;

» Solicitar dimensionamento de configuracdo com as especificacoes do
tomédgrafo;

P Solicitar implantacdo da sinalizacdo de protecao contra radiacao;
» Solicitar instalacdo/application do equipamento tomégrafo;
p Solicitar licencas legais para o setor de radiologia;

» Solicitar projeto de infraestrutura fisica/elétrica/légica para o
funcionamento do tomaégrafo.

RISCOS <> BAIXO p MEDIO M ALTO » EXTREMO)

» Falta de contratos de manutencdes dos equipamentos do HVU;

» HVU nao ter contemplado todas as especificacoes exigidas para a
liberacao do setor de radiologia.
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Monitoramento
e avaliacao

O processo de monitoramento e avaliacdo possibilitam a materializacdo da gestdo
estratégica na instituicdo. O monitoramento do PEl e do PDI ocorre de forma alinhada,
as acoes contidas no PEl e os objetivos definidos juntamente com o conjunto de

indicadores que possibilitam verificar o cumprimento das metas no PDI 2021-2025.

Sob a coordenacdo da Coordenacdo de Planejamento e Riscos/PROPLAN, a
metodologia de monitoramento e avaliacdo serd composta por duas etapas:

MONITORAMENTO

O monitoramento é uma atividade gerencial que se realiza durante o periodo de
execucao e operac¢ao do plano, para que os dirigentes da organiza¢ao possam avaliar o
resultado das acoes e gerenciar o processo, realizando ajustes sempre que necessdrio.
Trata-se de um exame continuo com a finalidade de observar a evolucdo de cada

objetivo previsto no planejamento.

AVALIACAO

Além de monitorar, é essencial realizar avaliacoes periddicas e atualizacoes do plano
estratégico. Em resumo, essa avaliacdo deve permitir a analise do que foi planejado
em comparacao ao que foi alcancado. Embora o processo de monitoramento inclua
essa atividade, a avaliacdo possibilita uma discussao mais ampla e diversificada das
alternativas para alcancar os objetivos estabelecidos, levando em consideracdo

varidveis externas a governabilidade da organizacao.
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