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RESOLUCAO N° 02/2026/CONSU

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2026/2030.

O CONSELHO UNIVERSITARIO da UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias,

CONSIDERANDO a natureza, a pertinéncia e a necessidade de que a Universidade Federal de Sergipe (UFS), por meio de seu Plano de Desenvolvimento Institucional,
amplie a participagdo da comunidade académica na defini¢do e no alinhamento de metas mais inclusivas e inovadoras, consolidando a ado¢do das melhores praticas
administrativas e académicas;

CONSIDERANDO que a proposta apresentada atende as exigéncias legais e aos atos normativos institucionais;

CONSIDERANDO as emendas acolhidas no texto referentes ao aprimoramento de sua constru¢ao gramatical;

CONSIDERANDO o parecer do relator, Cons. CLEVERSON LUCIANO TRENTO, analisar o processo n® 23113.048391/2025-38, e,

CONSIDERANDO ainda, a decisdo unanime deste Conselho, em sua Reunido Ordinaria, hoje realizada,

RESOLVE
Art. 1° Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI 2026/2030, de acordo com o Anexo que integra a presente Resolucéo.

Paragrafo nico. O Anexo que trata o caput esta disponivel no portal da UFS, em: https:/pdi.ufs.br/

Art. 2° O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2026-2030, dado seu carater avaliativo anual, ensejara a necessidade de ajustes de métricas ou de indicadores,
de modo que expresse com maior precisao os objetivos e metas planejadas.

§1° As adequagdes realizadas no documento, bem como os resultados alcangados ao longo do ciclo de vigéncia do PDI deverao ser apresentados ao Comité Institucional
de Governanga (CIG), ao Conselho Universitario (CONSU) e ao Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo (CONEPE), no final do exercicio anual.

§2° O processo de monitoramento do PDI 2026-2030 sera feito trimestralmente, com avaliagdes anuais, tendo o FORPDI como plataforma de registro das informagoes e
de acompanhamento, com o apoio de ferramentas de business intelligence (BI).

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua publicag¢@o no Sistema Eletronico de Informagdes — SEI, e revoga as disposi¢des em contrario.
Sala das Sessdes, 30 de janeiro de 2026.

REITOR Prof. Dr. André Mauricio Concei¢io de Souza
PRESIDENTE
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APRESENTACAO

A Universidade Federal de Sergipe (UFS), criada como Fundagdo pelo Decreto-Lei n° 269/1967 ¢ instalada em 1968, consolidou ao longo de sua histéria um profundo compromisso publico
com a democracia, com a educagio superior e com o desenvolvimento social. Desde as primeiras reflexdes sobre sua criagdo, como as narrativas de Anténio Garcia em 1966 defendendo uma
universidade “feita por todos e para todos”, a UFS reafirma, em sua missdo institucional, a responsabilidade de produzir, disseminar, fomentar e aplicar o conhecimento para construir uma
sociedade equanime, inclusiva e solidaria. Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) nasce dessa trajetoria e tem como finalidade orientar, de forma clara e participativa, o caminho
estratégico da Universidade para os proximos cinco anos.

Os fatores motivadores para a elaboragdo deste PDI decorrem tanto das exigéncias legais quanto das transformagdes sociais, educacionais e tecnoldgicas que impactam diretamente o ensino
superior no Brasil. Apos desafios recentes que colocaram em evidéncia a importancia da gestdo democratica, torna-se urgente fortalecer processos de planejamento que consolidem a missdo da
UFS. Além disso, sdo necessarios sua visdo de futuro (ser socialmente referenciada, transparente e sustentavel) e seus valores de inclusdo, diversidade, compromisso social, transparéncia,
sustentabilidade e exceléncia. Assim, a construgdo deste documento responde a necessidade institucional de garantir continuidade, coeréncia e alinhamento as demandas contemporaneas da
sociedade sergipana e da comunidade académica.

O PDI esta alinhado as agdes estratégicas ja desenvolvidas pela IES nas areas de ensino, pesquisa, extensdo, inovagao, gestdo e responsabilidade social. Seu objetivo principal ¢ orientar as
decisdes institucionais, fortalecendo politicas de inclusdo, sustentabilidade, governanga, formagéao, produgdo cientifica e interagdo com a sociedade. Ao articular missdo, visdo e valores com
diretrizes praticas, o documento contribui para que a Universidade avance de forma integrada, transparente e sustentavel, assegurando a participagdo académica e administrativa no planejamento e
na execugdo de suas agdes institucionais.

Sua estrutura reline andlises internas e externas, principios institucionais, diretrizes estratégicas, eixos de atuagdo, objetivos, metas, indicadores e iniciativas que organizam a agdo da
Universidade ao longo do ciclo. O documento também descreve politicas académicas e administrativas, aspectos de infraestrutura, inovagio, responsabilidade social, governanga e gestdo de
pessoas, oferecendo um panorama completo da institui¢do e orientando o desenvolvimento de a¢des futuras. Trata-se, portanto, de um instrumento que organiza compromissos, detalha prioridades e
traduz as escolhas coletivas da comunidade universitaria.

A construgdo da gestdo 2026-2030 deve ser, acima de tudo, participativa e profundamente humana. A universidade so se fortalece quando todas as vozes (estudantes, docentes,
técnicos(as), terceirizados, aposentados(as) e sociedade) sdo reconhecidas como parte essencial do processo de decisdo. Planejar o futuro exige escuta ativa, didlogo aberto, valorizagdo dos saberes
e respeito as diferentes realidades que compdem a UFS. E dessa unido que surgem politicas mais justas, caminhos mais solidos e uma gestdo que realmente representa quem constrdi e vive a
Universidade todos os dias.

Com abrangéncia institucional e validade em todas as unidades académicas e administrativas da UFS, este PDI estabelece seu periodo de vigéncia. Ele projeta a atuagdo da Universidade ao
longo do ciclo planejado, garantindo que suas agdes sejam guiadas pelo interesse publico, pela participagdo democratica e pelo compromisso com a transparéncia. Mais do que um documento
técnico, ele representa a construgao conjunta de um futuro institucional marcado pela ética, inclusdo, sustentabilidade e exceléncia, reafirmando que conhecimento, democracia e desenvolvimento
caminham lado a lado na histéria e no futuro da Universidade Federal de Sergipe.

INTRODUCAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) ¢ o documento que identifica a Institui¢do de Ensino Superior (IES) no que se refere a sua filosofia de trabalho, a missdo que se propde, as
diretrizes pedagogicas que orientam suas agdes e as estratégias que pretende desenvolver para o alcance de seus objetivos, metas e visdo de futuro. Trata-se de uma exigéncia legal, obrigatoria para
as IES publicas e privadas, conforme o Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017.

Elaborado de forma participativa para um periodo de cinco anos, o PDI constitui o principal instrumento de planejamento estratégico da Universidade Federal de Sergipe (UFS), orientando
todas as agdes institucionais. E nele que se consolida o planejamento da UFS em seus diversos eixos de atuagio (ensino, pesquisa, extensio, gestdo, inovagio e responsabilidade social) e que se
estabelecem para monitorar a implementagdo das politicas universitarias e para os procedimentos de credenciamento e recredenciamento da instituigdo e de seus programas.

O PDI da UFS para o quinquénio 2026-2030 foi elaborado em conformidade com o Decreto n® 9.235/2017 e com a Instrugdo Normativa n° 24, de 18 de margo de 2020, alinhando- se as
politicas e diretrizes do Governo Federal. A construgdo do documento resultou de um planejamento estratégico sistematico e participativo, composto por trés fases: preparagio, elaboracdo e
consolidagao.

A primeira etapa consistiu na formagdo de uma comissdo responsavel por analisar os ltimos PDI da instituigdo, levantar informagdes sobre todas as unidades da UFS e definir a
metodologia e o cronograma de constru¢do do novo plano. Durante essa fase, foram conduzidas analise documental e analise ambiental, além da atualizagdo e validagdo dos referenciais estratégicos
institucionais — missao, principios norteadores e visdo de futuro — e da revisdo da cadeia de valor da Universidade.

A fase de elaboragdo envolveu a construgdo da Matriz SWOT (ou F OFA)l, por meio da qual foram examinados os pontos fortes e fracos da UFS em seu ambiente interno, bem como
identificadas as oportunidades e ameagas oriundas do ambiente externo. A matriz foi desenvolvida considerando o contexto atual da institui¢do e as perspectivas futuras para o periodo de vigéncia
do PDI 2026-2030.

Em seguida, foi realizada uma consulta pllblica2 a comunidade académica, por meio de formulario on-line disponibilizado no SIGAA, envolvendo servidores, terceirizados e parceiros
externos. O objetivo foi identificar percepgdes sobre fraquezas, pontos fortes e necessidades institucionais. Essa fase contou ainda com mais de vinte reunides e encontros com unidades, setores e
servidores, dedicados a discussdo das estratégias necessarias para o alcance da visdo de futuro e para o cumprimento da missdo institucional da UFS. Esse processo garantiu ampla participa¢do e
fomentou a proposigéo de agdes estratégicas e inovadoras para o proximo quinquénio.

A etapa final foi marcada pelo alinhamento as diretrizes legais, especialmente a Instru¢do Normativa n° 24/2020, que regulamenta a elaboragdo, avaliagdo e revisdo do planejamento
estratégico dos orgdos e entidades da administragdo publica federal. Nessa fase, foram definidas a identidade e as diretrizes estratégicas da Universidade, bem como as politicas institucionais e os
macro-objetivos estratégicos, com seus respectivos indicadores e metas.

A metodologia Balanced Scorecard (BSC) foi adotada como referéncia para a estruturagdo estratégica da institui¢do, representada na Figura 1. Os indicadores e metas definidos compdem o
Plano de Metas e Iniciativas Estratégicas do PDI UFS 2026-2030, devidamente cadastrados no FORPDI2.

O processo de construgdo do PDI 2026-2030 da Universidade Federal de Sergipe evidencia o compromisso institucional com o planejamento estratégico, a participagdo coletiva e a
aderéncia as normativas federais vigentes. Trata-se de um documento estruturante, que reune as diretrizes essenciais para orientar o desenvolvimento institucional nos préximos cinco anos,
garantindo coeréncia, alinhamento e consisténcia com as ag¢des da Universidade.

1 Anexo A (link que direcionara o usuario a pagina especifica da consulta no siteinstitucional).
2 Anexo B (link que direcionara o usuério a pagina especifica da consulta no siteinstitucional).

3 https://ufs.plataformafor.mec.gov.br/



Figura 1: Diagrama de Estratégia Institucional
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O PDI 2026-2030, por seu carater avaliativo anual, podera demandar ajustes de métricas ou indicadores, de modo a expressar com maior precisdo os objetivos e metas planejados. As
adequagdes realizadas, bem como os resultados alcangados ao longo do ciclo de vigéncia, deverdo ser apresentados ao Comité Institucional de Governanga (CIG), ao Conselho Universitario
(CONSU), ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONEPE) e ao Conselho Diretor (CD), ao final de cada exercicio anual. O processo de monitoramento sera realizado trimestralmente, com
avaliagdes anuais, utilizando o FORPDI como plataforma de registro e acompanhamento, apoiado por ferramentas de business intelligence (BI).

Com base nessa experiéncia e nas praticas consolidadas de avaliagdo e monitoramento, o PDI 2026-2030 foi estruturado em eixos estratégicos, objetivos, metas e indicadores de
desempenho, de modo a garantir a coeréncia interna, a aderéncia as exigéncias do Ministério da Educagio e a missdo institucional da Universidade. Apos rodadas de analise, ajustes e compilagdes,
o documento final foi submetido e aprovado pelo Conselho Universitario (CONSU) em 16 de dezembro de 2025, consolidando-se como instrumento norteador do planejamento e da governanga da
Universidade para os cinco anos seguintes.

A Instrugdo Normativa n° 24, de 18 de margo de 2020, estabelece que o Plano Estratégico Institucional deve ser revisado ao menos uma vez por ano, aprovado e monitorado de forma
sistémica e continua pelos respectivos comités internos de governanga, previstos no Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017.

O PDI 2026-2030 representa uma visdo sistémica e estratégica da Universidade, refletindo os anseios da comunidade e configurando-se como oportunidade de analise dos avangos e
conquistas, bem como dos desafios para a continuidade da promogao da exceléncia e do valor publico em beneficio social. Fundamenta-se nos pressupostos do Estatutoé, do Regimento Geral e do

Projeto Pedagégico Institucional (PPI%S, principais referenciais estratégicos da Universidade, além de estar amparado em normativos legais.
Este documento reafirma a necessidade de avangar em ensino, pesquisa e extensdo, em um contexto historico, dindmico e complexo que impde grandes desafios as instituigdes de ensino
superior, sem abrir mdo do compromisso de formar profissionais altamente qualificados e socialmente aptos a exercer plenamente a cidadania.

4 Estatuto da UFS (Edigo 2025): https://conselhossuperiores.ufs.br/pagina/30875-estatuto-da- ufs
5 Resolugdo n® 04/2022/Conepe. hitps://prograd.ufs.br/uploads/page_attach/path/14529/PPI_UFS.pdf

Por fim, registram-se os agradecimentos & comunidade académica pela caminhada de constru¢do da Universidade, fomentada pelas reflexdes, pelas sugestdes apresentadas e pela parceria
cotidiana de intercambio de experiéncias e conhecim

1. PERFIL INSTITUCIONAL

Neste capitulo, apresenta-se o perfil institucional da Universidade Federal de Sergipe (UFS), reunindo sua trajetoria historica, os principais marcos de sua estruturagdo e expansdo, bem
como os eventos mais relevantes desde sua fundagdo. Sdo detalhados a Missdo, Visdo e Valores da instituigdo, além da Cadeia de Valor e do Mapa Estratégico, compondo uma visdo sistémica
orientada aos seus macroprocessos finalisticos.

1.1 Breve Histérico da UFS

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) possui uma longa trajetoria de servigos prestados a sociedade brasileira, especialmente na area da educagdo. Sua origem remonta a 1948, com a
criagdo da Faculdade de Ciéncias Econdmicas e da Escola de Quimica, seguidas pela Faculdade de Direito e pela Faculdade Catolica de Filosofia (1950), pela Escola de Servigo Social (1954) e pela
Faculdade de Ciéncias Médicas (1961). Esse conjunto de instituicdes formou a base necesséria para a criago de uma universidade em Sergipe.

Em 1963, a Secretaria de Educagdo do Estado iniciou o processo de implantagio da instituigdo, concretizado em 1967 pelo Decreto-Lei n® 269 e efetivado em 15 de maio de 1968, com a
institui¢do da Fundagdo Universidade Federal de Sergipe, integrada ao sistema federal de ensino superior e incorporando todos os cursos existentes no estado.

Com a reforma administrativo-académica de 1978, a UFS, entdo com 23 cursos, reestruturou seus curriculos e organizou-os em centros de ensino que permanecem até hoje: Centro de
Ciéncias Agrarias Aplicadas (CCAA), Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude (CCBS), Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET), Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) e Centro
de Educagdo e Ciéncias Humanas (CECH).

A criagdo da UFS representou um marco para Sergipe, que até entdo dispunha apenas de faculdades isoladas e ndo contava com uma institui¢do federal que integrasse ensino, pesquisa e
extensdo. Inicialmente instalada em Aracaju, a Universidade transferiu-se para sua sede definitiva em Sao Cristovdo na década de 1980, concentrando nesse campus grande parte de suas atividades
administrativas e académicas.

A partir dos anos 2000, a institui¢do iniciou um processo de expansdo e interiorizagdo, com a criagdo de novos campi em diferentes regides do estado. Foram implantadas unidades em
Itabaiana, Lagarto, Laranjeiras ¢ Nossa Senhora da Gléria, com o objetivo de democratizar o acesso ao ensino superior, ampliar a oferta de cursos e contribuir para o desenvolvimento econémico e
social das cidades do interior sergipano. Atualmente, esta em implantagdo um novo campus no municipio de Estancia, no sul do estado.

A UFS esta registrada no CNPJ sob n° 13.031.547/0001-04 e tem sede principal na Cidade Universitaria José Aloisio de Campos, em Sao Cristovao (SE). Além do campus sede, possui
outros cinco campi, sendo um em Aracaju e quatro no interior. Sua atuagdo ¢ ampliada pela oferta de educagéo a distancia, com polos de apoio presencial em 11 municipios sergipanos: Araua,
Brejo Grande, Estancia, Japaratuba, Lagarto, Nossa Senhora da Gloria, Nossa Senhora das Dores, Pogo Verde, Porto da Folha, Sao Cristovdo e Sdo Domingos. Por meio do Colégio de Aplicagdo
(CODAP), localizado no campus sede, também oferece ensino fundamental e médio.

Ao longo de sua trajetoria, a UFS consolidou-se como importante centro de ensino, pesquisa e extensdo. Atualmente, ¢ responsavel por cerca de 90% da produgéo cientifica do estado e
desempenha papel estratégico na formagdo de profissionais, na inovagdo tecnologica e na inclusdo social. Em 2024, obteve nota méaxima (5) no recredenciamento institucional do Ministério da


https://prograd.ufs.br/uploads/page_attach/path/14529/PPI_UFS.pdf

Educagdo (MEC), reafirmando seu compromisso com a exceléncia académica e com o desenvolvimento sustentavel da regido.
1.1.1 Campus Universitirio “Prof. José Aloisio de Campos”

A implantagdo do campus da UFS em Sao Cristévao representa um marco na historia do ensino superior em Sergipe. Na década de 1980, iniciou-se a transferéncia gradual das atividades
académicas para o novo campus, localizado no bairro Rosa Elze. Em 1987, o campus foi oficialmente denominado “Cidade Universitaria Prof. José Aloisio de Campos”, em homenagem ao ex-
reitor responsavel pelo processo de reunidio das escolas superiores em um tnico espago. Esta localizado a menos de 10 km do centro de Aracaju e possui 1.539.310,00 m?, sendo 165.830,39 m? de
area construida.

Ao longo dos anos, o campus passou por expansdes significativas. Entre 2013 e 2019, a area construida aumentou em mais de 76%. Investimentos foram aplicados em infraestrutura,
incluindo novos departamentos, laboratorios, biblioteca central, hospital veterinario, pista de atletismo e sistemas de energia.

Atualmente, a UFS segue investindo na melhoria do campus, com projetos como a implantagdo de uma creche, em parceria com a Prefeitura de Sdo Cristovdo, visando atender as
necessidades da comunidade académica e local. O campus permanece como centro vital de ensino, pesquisa, extensdo, desempenhando papel essencial no desenvolvimento educacional e social de
Sergipe.

1.1.2 Campus da Saide “Prof. Jodo Cardoso do Nascimento Junior” e Hospital Universitirio

A historia do Hospital Universitario da Universidade Federal de Sergipe (HU-UFS), localizado em Aracaju, ¢ indissociavel da evolugdo do ensino superior em satide no estado. Sua origem
remonta a criagdo da Faculdade de Ciéncias Médicas de Sergipe, em 1961, e a posterior fundagdo da UFS, em 1968. Inicialmente, o curso de Medicina dependia de um convénio com o Hospital de

Cirurgia, que servia como hospital-escola. Contudo, a auséncia de uma unidade propria impunha limitagdes ao pleno desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensio®.

A oportunidade de mudanga surgiu com o fechamento do antigo Hospital Sanatério de Aracaju. Em uma iniciativa estratégica, a UFS propds ao Ministério da Saude a cessao do espago para
a criagdo de seu hospital universitario. A proposta foi aceita e, em 1983, o prédio foi cedido a Universidade, sendo oficialmente implantado em 1984 como Hospital Universitario da UFS, ja
integrado a rede do Sistema Unico de Saude (SUS).

Para fortalecer a integragéo entre academia e assisténcia, em 17 de novembro de 2000 foi instituido o Campus da Saude “Prof. Jodo Cardoso Nascimento Jinior”, concentrando os cursos da
area e consolidando a articulagdo entre ensino, pesquisa e atividades assistenciais.

Em 2013, a adesdo a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH) marcou um ponto decisivo na modernizagdo do HU-UFS. A parceria aprimorou a gestdo administrativa,

otimizou processos e ampliou investimentos em tecnologia e infraestrutura, impactando diretamente na qualidade do ensino e da assisténcial.

6 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE. Histérico Institucional da Universidade Federal de Sergipe. Sdo

Cristovao: UFS, 2024. Disponivel em: https://www.ufs.br. Acesso em: 3 nov. 2025.

7 EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES (EBSERH). Hospital Universitdrio da
Universidade — Federal de Sergipe (HU-UFS). Brasilia, DF: EBSERH, 2024. Disponivel em: https:/www.gov.br/ebserh. Acesso em: 3 nov. 2025.

Nos anos seguintes, 0 HU-UFS consolidou-se como centro de exceléncia. Em 2021, habilitou a Unidade de Alta Complexidade em Oncologia (UNACON) e retomou o programa de
transplantes renais, interrompido havia 15 anos. Em 2023, obteve credenciamento para transplantes de cornea, reforgando sua atuagdo em alta complexidade.

Atualmente, o HU-UFS ¢ referéncia em média e alta complexidade, contratualizado pelo municipio de Aracaju e com impacto estadual. Oferece servigos especializados, como Oncologia
(UNACON), Cirurgia Bariatrica, Infectologia, Hepatologia, Reumatologia, Triagem Neonatal e exames avangados, como tomografia e ressonincia magnética.

Além da relevancia assistencial, o hospital ¢ o principal campo de pratica para formagdo de profissionais de saude em Sergipe, abrigando cursos de graduagdo, programas de residéncia
médica e multiprofissional e programas de pos-graduagio stricto sensu, consolidando-se como polo de conhecimento e inovagao.

Dando inicio a uma retrospectiva sobre o processo de interiorizagdo da UFS, observa- se que, na década de 1990, o Brasil atravessava uma grave crise econdmica, acompanhada por uma
reestruturagdo do papel do Estado na economia. Esse cenario afetou diretamente o financiamento das instituigdes publicas de ensino, impedindo que a Universidade Federal de Sergipe (UFS)
ampliasse suas estruturas fisicas para atender ao aumento da demanda por vagas no ensino superior.

Diante dessas limitagdes, em novembro de 2004 a UFS elaborou um projeto de expanséo institucional. O documento detalhava as razdes que justificavam a necessidade de crescimento,
destacando, entre outros pontos, o numero reduzido de docentes efetivos — apenas 463 cargos preenchidos — e a meta de ampliar o numero de vagas oferecidas nos cursos de graduagdo. A
proposta previa elevar as vagas anuais de 2.010 para 4.000, em um intervalo de quatro anos.

Mesmo em um contexto de orgamento restrito para novos investimentos, os primeiros resultados do projeto comegaram a surgir. A Universidade passou a ampliar a oferta de vagas e a criar
cursos, ndo apenas no campus de Sdo Cristovdo, mas também em outros municipios. Assim teve inicio o processo de interiorizagdao da UFS, marco importante em sua trajetoria de crescimento e
democratiza¢do do ensino superior em Sergipe.

1.1.3 Campus de Itabaiana “Prof. Alberto Carvalho”

O Campus Prof. Alberto Carvalho, da Universidade Federal de Sergipe (UFS), em Itabaiana, iniciou suas atividades académicas em 14 de agosto de 2006, constituindo um marco
significativo na expansdo do ensino superior piblico no estado. O campus foi inaugurado com o objetivo de oferecer educagdo de qualidade e promover o desenvolvimento regional por meio da
formagao de profissionais capacitados.

O nome do campus homenageia o professor Alberto Carvalho, destacado educador, reconhecido por sua contribui¢do ao ensino superior em Sergipe. A instalagdo do campus em Itabaiana
visou descentralizar o acesso a educagdo superior, atendendo a demanda crescente por cursos de graduagdo e pos-graduagdo na regido Agreste de Sergipe.

Desde sua criagdo, o campus tem desempenhado papel fundamental na formagdo de profissionais em diversas areas, contribuindo para o fortalecimento da economia local e regional.
Destaca-se também pela expansdo de suas atividades de ensino e pesquisa, especialmente com a implementagdo de programas de pos-graduagio, incluindo um mestrado académico aprovado pela
CAPES. Atualmente, a instituicdo oferta trés programas de mestrado: dois profissionais, o Programa de Pos-Graduagdo Profissional em Letras (PROFLETRAS) e o Programa de Pos-Graduagio
Profissional em Matematica (PROFMAT), voltados a formagao continuada de professores da rede publica de ensino, e um académico, o Programa de Pos- Graduagdo em Ciéncias Naturais
(PPGCN), que busca promover a qualificagdo cientifica e o desenvolvimento de pesquisas na area.

A implantagdo do Campus Prof. Alberto Carvalho reflete o compromisso da UFS com a interiorizagdo do ensino superior, promovendo a inclusdo educacional e o desenvolvimento
sustentavel em Sergipe.

1.1.4 Campus de Lagarto “Professor Anténio Garcia Filho”

O Campus de Lagarto, localizado no sul do estado de Sergipe, presta homenagem ao Professor Antonio Garcia Filho, fundador da antiga Faculdade de Medicina de Sergipe, ao adotar seu

nome como patrono da unidade. A homenagem reconhece sua contribuigao para o desenvolvimento do ensino médico e para a consolidagdo da formagéo em satude no estado.

A instalagdo do campus consolidou o processo de interiorizagdo do ensino superior iniciado pela Universidade Federal de Sergipe na década de 2000, em consonancia com as politicas
federais de descentralizagdo e ampliagdo do acesso a educag@o publica. O municipio de Lagarto foi escolhido por sua posi¢do geografica estratégica, pelo crescimento econdmico e pela importancia
como polo comercial e de servigos da regido centro-sul sergipanag.

O campus iniciou suas atividades académicas em margo de 2011, ofertando inicialmente os cursos de Farmacia, Nutri¢do, Enfermagem, Fonoaudiologia, Fisioterapia e Terapia Ocupacional,
cada um com 50 vagas anuais. Em 2012, ampliou sua oferta de graduagdo com a implantagéo dos cursos de Medicina e Odontologia, consolidando-se como referéncia regional em formagéo na area

da satdelQ.
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Atualmente, o campus conta com uma estrutura fisica moderna e integrada, composta por laboratorios, clinicas-escola e espagos de aprendizagem compartilhada, que favorecem o
desenvolvimento de atividades interdisciplinares e o vinculo entre ensino, pesquisa e extensio.

O Hospital Universitario de Lagarto (HUL-UFS), administrado pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), constitui-se como um pilar essencial do campus e referéncia
para a rede publica de satde da regido. Além de atender a populagdo com servigos de média e alta complexidade, o hospital desempenha papel estratégico na integragdo entre ensino, pesquisa,

extensdo e assisténcia, proporcionando aos estudantes experiéncias praticas em um ambiente real de aprendizagem e fortalecendo o Sistema Unico de Saude (SUS) em SergipeQA Sua atuagdo
contribui de forma expressiva para o desenvolvimento regional, amplia o acesso aos servigos de satide e refor¢a o compromisso social da Universidade com a comunidade lagartense.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE. Historico Institucional. Sdo Cristovao: UFS, 2024. Disponivel em:https://www.ufs.br. Acesso em: 3 nov. 2025.

9 BRASIL. Decreto-Lei n°269, de 15 de maio de 1967. Dispde sobre a criagdo da Universidade Federal de Sergipe.

Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 16 de maio de 1967.

10 UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE. Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025. Sio Cristovao: UFS, 2021.

11 EMPRESA BRASILEIRA DE SERVICOS HOSPITALARES (EBSERH). Hospital Universitdrio de Lagarto — UFS. Brasilia, DF: EBSERH, 2024. Disponivel em:https://www.gov.br/ebserh

O campus adota uma metodologia de ensino inovadora, fundamentada em métodos ativos de aprendizagem, como a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP ou PBL), a
Problematizago (Arco de Maguerez) e a sala de aula invertida. Essas praticas colocam o estudante no centro do processo educativo, estimulando o aprendizado auténomo, o raciocinio critico e a
integra¢do entre teoria e pratica. Por meio da resolugdo de situagdes reais ou simuladas, os alunos desenvolvem competéncias técnicas, éticas e sociais que fortalecem a relagdo entre formagéo
académica e compromisso social.

1.1.5 Centro de Educagio Superior a Distincia (CESAD)

A implantagdo do Centro de Educagdo Superior a Distdncia (CESAD) da Universidade Federal de Sergipe (UFS) foi um marco na democratizagdo do acesso ao ensino superior no estado,
especialmente para populagdes do interior e de areas remotas. O CESAD foi instituido como Educagdo Superior a Distdncia em 20 de novembro de 2006, por forca da Resolugdo n°®
49/2006/CONSU que transformou o antigo Centro Editorial e Audiovisual — CEAV em uma unidade de produgio e difusdo de conhecimentos tecnoldgicos aplicados ao ensino, a pesquisa e a
extensdo universitarios.

A criagdo do CESAD visou atender as demandas sociais por formagdo de licenciados e bacharéis, utilizando as tecnologias da informag¢do e comunicagdo para promover mudangas
significativas nos modos de ensinar e aprender. A UFS, alinhada as transformagdes sociais e educacionais, buscou possibilitar formas democraticas de acesso ao conhecimento, expandindo a oferta
de cursos superiores para grupos mais diversificados.

Desde sua implantagdo, o CESAD tem ampliado sua atuag@o, oferecendo cursos de graduagdo e pos-graduagido em diversas areas do conhecimento. A oferta de cursos estd condicionada a
abertura de editais pela Coordenag@o de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), sendo a UFS contemplada com um numero significativo de vagas nos ultimos anos. Atualmente,
sdo 12 cursos ofertados distribuidos em 11 polos e 11 cursos de pds- graduagao.

1.1.6 Campus de Laranjeiras

A iniciativa resultou de uma colaboragdo entre a UFS, a Prefeitura Municipal de Laranjeiras, o Governo do Estado de Sergipe ¢ o Governo Federal, por meio do Programa Monumenta,
vinculado ao Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN). Essa parceria possibilitou a recuperagdo de edificagdes do século XIX, conhecidas como "Quarteirdo dos Trapiches",
que anteriormente serviam como armazéns para mercadorias que chegavam pelo rio.

As atividades académicas do campus tiveram inicio em margo de 2007, de forma provisoria, no Centro de Atengdo Integral a Crianga (CAIC), com a oferta dos cursos de Arquitetura e
Urbanismo, Arqueologia, Museologia, Danga e Teatro. A inauguragio oficial ocorreu em 12 de junho de 2009, com a entrega das instala¢des restauradas.

Os cursos oferecidos no Campus de Laranjeiras foram escolhidos com base na afinidade com a cultura e a historia local. A cidade ¢ reconhecida por suas manifestagdes culturais, como o
folclore e as tradigdes artisticas, que inspiraram a criagdo dos cursos de Danga e Teatro. Além disso, a presenca de edificagdes historicas e a proximidade com sitios arqueoldgicos justificaram a
oferta dos cursos de Arqueologia, Arquitetura e Urbanismo, ¢ Museologia.

1.1.7 Campus do Sertio

O Campus do Sertdo da Universidade Federal de Sergipe (UFS) iniciou suas atividades em 2015 e representou um marco significativo na expansio e interiorizagao do ensino superior no
estado, com o objetivo de promover o desenvolvimento educacional e social do sertdo sergipano. Localizado no municipio de Nossa Senhora da Gléria, o campus busca impulsionar o
desenvolvimento social, econémico e tecnoldgico do interior, formando profissionais criticos e comprometidos com a transformagao regional.

Suas graduagdes concentram-se na area de Ciéncias Agrarias, com foco em metodologias ativas que estimulam o protagonismo estudantil e a aplicagéo pratica do conhecimento em contato
direto com a comunidade. O campus destaca-se por ser a primeira universidade brasileira na 4rea de Ciéncias Agrarias a adotar, em todos os cursos, a Metodologia Ativa de Aprendizagem Baseada
em Problemas (ABP), incentivando a formagio de profissionais capazes de propor solugdes inovadoras e sustentaveis para os desafios do campo.

1.1.8 Campus de Estincia

O Campus de Estancia, localizado na regido Centro-Sul, esta confirmado e representa a consolida¢do da interiorizagdo do ensino superior publico. Sétimo campus da instituigdo, com
abertura prevista para 2026, a nova unidade integra o programa federal de expansdo da educagdo superior. Seus cursos serdo estratégicos, estruturados conforme as demandas socioecondmicas
locais e direcionados ao fortalecimento das cadeias produtivas e ao desenvolvimento regional.

Na fase inicial, o campus oferecera seis graduagdes: Biotecnologia, Ciéncia de Dados, Gestdo Ambiental, Gestdo e Empreendedorismo e Engenharia Téxtil.
1.1.9 Campus de Proprid

O Campus de Proprid, situado no extremo norte de Sergipe, as margens do rio Sdo Francisco, divisa natural com o estado de Alagoas, ocupa posigdo geoestratégica relevante para a
interiorizagdo da educag@o superior publica. A justificativa para sua implantagdo fundamenta- se em evidéncias socioecondmicas e estruturais que caracterizam o municipio como centro urbano

regional, com populagdo superior a 27 mil habitantes e dinamica econdmica pautada nos setores agropecuario, industrial (ceramica e alimentos) e de serviqosﬁ. Esses segmentos apresentam

potencial de expansao condicionado a qualificagdo profissional, ao desenvolvimento cientifico e a incorporagdo de tecnologias inovadoras.

12 Diagnéstico Territorial de Proprid. Documento técnico.

O diagnoéstico territorial indica, ainda, desafios estruturais associados ao contexto semiarido, como vulnerabilidade hidrica e restrigdes no acesso a recursos, que demandam solugdes

técnicas especializadas e produgio de conhecimento voltada a sustentabilidade e a gestdo eficiente dos recursos naturaisl3, Nesse contexto, a instalagdo de uma universidade publica em Propria

representa um instrumento estratégico de desenvolvimento regional, ampliando a capacidade local de formagdo superior, pesquisa aplicada ¢ agdes de extensdo com impacto direto na
competitividade produtiva e na inclusio socioeconémica.

A presenca institucional contribuira para o fortalecimento das cadeias produtivas existentes, para a diversificagdo de atividades econdmicas e para a indugao de novos arranjos territoriais. A
iniciativa reforga a politica de interiorizagdo do ensino superior federal e se apoia em estrutura ja existente, representada pelo polo de apoio presencial da modalidade EaD da UFS/UAB, cuja
expansao para oferta presencial encontra-se oficialmente autorizada pelo Ministério da Educagao, evidenciando viabilidade institucional e aderéncia as diretrizes regulatorias vigentes.

Nos ultimos cinco anos, a UFS manteve-se de forma consistente entre as 30 melhores universidades do pais, com variagdes entre a 27 e a 32* colocagido 14 pose desempenho demonstra
estabilidade e compromisso com a qualidade académica, refletindo o investimento continuo em ensino, pesquisa e extensdo e consolidando sua posi¢do como instituigdo de referéncia no Nordeste e
no Brasil.

A Universidade Federal de Sergipe também obteve conceitos 4 e 5 no indice Geral de Cursos Avaliados da Institui¢io (IGC), divulgado anualmente pelo Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC)ﬁ . O IGC ¢ o indicador oficial de qualidade da educagdo superior no Brasil e posiciona a UFS entre as melhores do Nordeste, atestando a


https://www.ufs.br/
https://www.gov.br/ebserh

exceléncia de seus cursos de graduagio e pos-graduagdo e sua importante contribuigdo para a formagdo académica no pais.

Segundo o Ranking Universitario Folha (RUF) 2024, que avalia anualmente 197 institui¢des publicas e privadas do Brasil, a Universidade Federal de Sergipe (UFS) ocupou o 29° lugar

geral no pais&A A classificagdo considera cinco indicadores principais — pesquisa, ensino, mercado, internacionalizagio e inovagdo — com base em dados nacionais e internacionais e em pesquisa

de opinido realizada pelo Datafolha. Na regido Nordeste, a UFS estava em 6° lugar geral e em 5° na categoria “pesquisa”, evidenciando sua relevancia académica no cenario regional.

Esses indicadores sdo fundamentais para fortalecer a reputagéo da Universidade no cenario nacional, atraindo estudantes, docentes e parcerias institucionais. Também demonstram o papel
estratégico da UFS no desenvolvimento social, econémico e cultural de Sergipe, contribuindo para a geragdo de conhecimento, a inovagdo tecnologica e a promogdo de uma sociedade mais
inclusiva, critica e preparada para os desafios contemporaneos.

13 Diagnostico Territorial de Propria. Documento técnico.
14 N0 Ranking Universitario Folha (RUF) de 2023, a UFS alcangou a 30" posi¢do entre todas as universidades brasileiras. Fonte: Folha de S. Paulo.
15 Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC).

16 gy 2024, a UFS subiu para a 29* colocagdo no Ranking Universitario Folha (RUF), consolidando-se no grupo das 30 melhores do pais. Fonte: Folha de S. Paulo.

Por fim, ¢ vélido destacar que o desenvolvimento tecnologico e econdmico de Sergipe esta intimamente ligado a trajetoria da UFS. Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
estabelece um conjunto de objetivos, iniciativas estratégicas e metas que ndo apenas definem um novo capitulo para a Universidade, mas também impactam positivamente a vida dos cidadaos,
organizagdes e instituigdes sergipanas.

1.2 Missio, Visdo e Valores

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para 2026-2030, foram definidas a missdo e a visdo da UFS.

1.2.1 Missao

A missdo da Universidade Federal de Sergipe reflete a sua razao de ser concretizada nas atividades relevantes que desenvolve, a saber:
“Produzir, disseminar, fomentar e aplicar o conhecimento para a construgdo de uma sociedade equdnime, inclusiva e soliddria com transparéncia e compromisso com a  sustentabilidade.”

1.2.2 Visao

A visdo da Universidade Federal de Sergipe representa o cenario futuro que a instituigdo deseja alcangar:
“Ser socialmente referenciada, pautada na transparéncia e sustentabilidade e reconhecida como um espago de produgdo, disseminagdo, fomento e aplica¢do do conhecimento de
qualidade.”

1.2.3 Valores Institucionais

A UFS deve afirmar-se, cada vez mais, como um centro de exceléncia académica no cenario regional, nacional e internacional, contribuindo para a construgdo de uma sociedade justa,
democratica e para a defesa da qualidade de vida, com base nos seguintes valores:

- Inclusiio e Diversidade: Criar um ambiente pautado no respeito, no dialogo intercultural e na inclusdo de todas as formas de diversidade, como nacionalidade, classe social, etnia, género,
geragdo,orientacdo sexual e deficiéncia. Garantir acesso, permanéncia e participagdo em igualdade de condigdes, promovendo politicas de acolhimento, acessibilidade e combate a
discriminagéo, assegurando a equidade e o direito a liberdade de opinido, expressdo e identidade, conforme a Constitui¢do e a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos.

- Compromisso Social: Atuar com responsabilidade social, colocando o conhecimento a servigo da sociedade para reduzir desigualdades e promover o bem-estar coletivo, por meio de
transparéncia, sustentabilidade, didlogo com as comunidades e um ambiente académico inclusivo e transformador.

- Transparéncia: Prestar contas a comunidade, facilitando o acesso a dados e informagdes de forma clara e acessivel. Divulgar resultados e incentivar a participagao, fortalecendo a
confianga, o didlogo e o controle social para uma gestdo ética, responsavel e democratica.

- Sustentabilidade: Promover praticas de sustentabilidade e uma consciéncia ética e responsavel sobre o meio ambiente, estimulando o cuidado com as geragdes futuras e o equilibrio
entre prosperidade econdmica, equidade social e prudéncia ambiental.

- Exceléncia: Manter a busca incessante por altos patamares de qualidade académica em todas as suas areas de atuag@o, especialmente no ensino, na pesquisa e na extensao.

1.2.4 Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor da Universidade Federal de Sergipe representa, de forma integrada, os principais processos que sustentam a missdo institucional e a entrega de valor publico a sociedade.
Seu objetivo ¢ proporcionar uma visdo sistémica das atividades, facilitando o planejamento, a gestdo e a priorizagdo de agdes estratégicas.

A Cadeia de Valor ¢ um modelo gerencial que agrupa macroprocessos de uma organizagao, permitindo compreender como os insumos (entradas) sao transformados em produtos e servigos
(saidas) que entregam valor aos seus publicos. Segundo Porter (1990), trata- se do desdobramento das atividades essenciais e de apoio de uma instituigdo, possibilitando identificar fontes de
vantagem competitiva e otimizar processos. No setor piblico, de acordo com o Guia de Gestdo de Processos (BRASIL, 2020) e o BPM CBOK (ABPMP, 2013), a Cadeia de Valor organiza-se,
geralmente, em trés categorias: processos finalisticos, de suporte e de governanga.

Elaborada com base em documentos institucionais de referéncia, a Cadeia de Valor da UFS esté estruturada nesses trés grupos de processos: finalisticos, voltados diretamente a sociedade;
de suporte, que garantem recursos e infraestrutura para as atividades-fim; e de governanga, que orientam e monitoram o desempenho institucional.

Essa ferramenta reforga o compromisso da Universidade com uma gestdo moderna, eficiente e transparente, favorecendo a integragdo entre areas, a otimiza¢do de recursos e a melhoria
continua dos servigos prestados.



Figura 9: Cadeia de Valor da UFS
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1.3 Areas de atuaciio académica

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) atua como um importante agente de transformagao social, oferecendo ensino publico de qualidade em diferentes modalidades e regides do estado.
Seu compromisso com a formagdo cidada e o desenvolvimento sustentavel esta presente em uma estrutura multicampi que contempla o campus-sede, em Sdo Cristovao, o campus de Aracaju e mais
cinco campi no interior de Sergipe, além da oferta de educagdo a distancia por meio de polos em 11 municipios. Complementando sua atuagio educacional, a UFS mantém o Colégio de Aplicagdo
(CODAP), que oferece ensino fundamental e médio integrado a formagao docente.

A Universidade organiza suas atividades académicas em diversas areas do conhecimento, com cursos de graduagdo, pos-graduagdo (mestrado e doutorado), programas de residéncia e
especializagdo. No ensino presencial e a distancia, prioriza metodologias inovadoras e inclusivas, buscando formar profissionais criticos, éticos e preparados para os desafios contemporaneos. Essa
missdo se concretiza por meio de um corpo docente qualificado, de infraestrutura fisica e tecnoldgica em constante modernizagdo e de politicas de assisténcia estudantil que promovem a
permanéncia e a inclusdo social.

A UFS também se destaca pela integragdo entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagao. Seus programas e projetos dialogam com as demandas regionais e nacionais, gerando conhecimento
aplicado e impactando positivamente o desenvolvimento econdmico, social e cultural de Sergipe e do Nordeste. Assim, a Universidade reafirma seu papel estratégico na
formagao de recursos humanos, na produgio cientifica e na constru¢do de solugdes para os desafios da sociedade.

1.3.1 Ensino

A formagdo educacional da UFS abrange diferentes niveis: educagio basica, que compreende a do ensino fundamental e médio, e a formagdo em nivel superior, que inclui a graduagéo ¢ a
pos-graduagio.

Os dados apresentados nas Tabelas 1 e 2 evidenciam a abrangéncia das agdes formativas da Universidade Federal de Sergipe (UFS). Ela atua de forma integrada desde a educagdo basica até
a pos-graduagdo, reafirmando seu compromisso com a inclusio, a qualidade e a interiorizagdo do ensino superior piblico.

O Colégio de Aplicagdo (CODAP), fundado em 1959, ¢ a unidade da UFS responsavel pela educagio basica, atendendo do 6° ano do Ensino Fundamental a 3 série do Ensino Médio. No
momento, o colégio conta com 419 estudantes, com reserva de 6% das vagas para estudantes com deficiéncia e 20% para pretos, pardos, indigenas e quilombolas, conforme previsto nos editais de
Sorteio Publico. O CODAP, 6rgdo suplementar da UFS, esta vinculado administrativamente a Reitoria e pedagogicamente a Pro-Reitoria de Graduag@o, encontrando- se atualmente subordinado,
por delegagdo do Reitor (Resolugdo n® 14/2025/CONSU), ao Gabinete da Vice-Reitoria. Sua atuagdo ¢ essencial para o desenvolvimento de praticas pedagogicas inovadoras e para a formagao
inicial de docentes, além de fortalecer a integragdo entre a educagéo basica e o ensino superior.

Tabela 1: Numero de estudantes matriculados nos cursos de educagéo basica na UFS

Educacio Basica

Ensino Fundamental 241
Ensino Médio 178
Total 419

(*) Valores referentes ao ano de 2025.

Fonte: UFS em Numeros,
2025.

No ensino superior, os cursos de graduagdo da Universidade Federal de Sergipe (UFS) contavam, em julho de 2025, com 26.602 estudantes regularmente matriculados, distribuidos entre
120 cursos — sendo 108 presenciais e 12 na modalidade a distdncia — que abrangem diferentes turnos e habilitagdes, como licenciaturas e bacharelados.

A comunidade discente esta presente nos sete campi presenciais e nos polos de Educagdo a Distancia, evidenciando o carater multicampi e inclusivo da institui¢do. A analise dos dados
mostra que o Campus de Sdo Cristovdo concentra a maior parte das matriculas (17.800 estudantes), enquanto a Educagdo a Distancia (EaD) retine 2.306 alunos, nimero superior ao registrado
individualmente nos campi de Itabaiana (1.979), Lagarto (1.729), Aracaju (1.625), Sertdo (659) e Laranjeiras (504). Esses niimeros demonstram a importancia do CESAD no cumprimento da
missdo institucional de democratizar e interiorizar o acesso ao ensino superior publico e gratuito em Sergipe, conforme dados abaixo.

Tabela 2: Numero de Alunos Matriculados por Modalidade de Graduagéo - 2025
Educacio Superior

Graduacio
CESAD 2.306
Campus Aracaju 1.625
Campus Itabaiana 1.979
Campus Lagarto 1.729
Campus Laranjeiras 504
Campus Sertao 659
Campus Sdo Cristovao 17.800
Total 26.602




Nota: As informagdes de docentes e alunos matriculados sio referentes a 03/07/2025.
Fonte: UFS em Numeros, 2025.

No momento, a UFS mantém uma estrutura académica robusta, com 24.296 estudantes matriculados e 2.544 concluintes, alcangando uma Taxa de Sucesso média de 43,12%, indicador
que reflete a proporgdo de formados em relagdo aos ingressantes dentro do tempo esperado. O desempenho académico também se destaca pelos conceitos ENADE, predominantemente entre 3 e 5, ¢
pelo Indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD com média de 4,83, que confirma a alta qualificagio do Quadro docente, composto majoritariamente por mestres e doutores.

Cursos como Medicina, Enfermagem, Odontologia, Engenharia Agronomica, Ciéncias Contébeis e Direito obtiveram conceitos 4 ¢ 5 no ENADE, refor¢ando a exceléncia académica da
institui¢do. A diversificagdo regional dos cursos, distribuidos entre os campi de Sdo Cristovao, Itabaiana, Lagarto, Laranjeiras, Sertdo e Aracaju, fortalece a politica de interiorizagdo do ensino e
amplia o acesso a formagao superior de qualidade.

Além disso, a integracdo de programas como PIBIC, PIBITI e PRODAP intensifica a articulagdo entre ensino e pratica profissional, enquanto o Programa de Monitoria amplia a formagao
didatico-pedagogica dos estudantes, contribuindo para a consolidagio da triade universitaria — ensino, pesquisa e extensdo.

A educagdo a distancia na Universidade Federal de Sergipe (UFS) foi institucionalizada em 2006, com a criagdo do Centro de Educagdo Superior a Distdncia (CESAD), por meio da
Resolugdo n° 49/2006/CONSU. Fundado com base nos principios da democratizagdo do conhecimento, da inovagdo pedagogica e da formagdo profissional, o0 CESAD consolidou-se como a
estrutura responsavel por implementar politicas de formag&o inicial e continuada, em consonéncia com as diretrizes nacionais das ultimas duas décadas. Sua criagdo também marcou a transformagao
do antigo Centro Editorial e Audiovisual (CEAV) em uma unidade moderna, dedicada a produgéo e a difusdo de conhecimentos tecnologicos aplicados ao ensino, a pesquisa e a extensio.

A introdugdo da EaD na UFS configurou-se como uma mudanga de paradigma, ao incorporar as Tecnologias da Informagio e Comunicagio (TIC) aos processos de ensino e aprendizagem.
Amparada pelo Decreto n° 5.622/2005, que regulamentou o Artigo 80 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo, a modalidade firmou-se como pratica pedagogica mediada por recursos digitais,
permitindo a interagdo entre professores e estudantes em diferentes tempos e espagos, superando barreiras geograficas e ampliando o acesso ao ensino superior publico.

A trajetoria do CESAD reflete a evolugdo estratégica da universidade, acompanhada pelos sucessivos Planos de Desenvolvimento Institucional (PDI). As vésperas de completar vinte anos de
existéncia, o centro vive um momento decisivo. O PDI 2026-2030 coincide com esse marco e aponta para a necessidade de reconfigurar o projeto de educacdo a distancia da UFS, de modo a
adequa-lo as transformagdes do cenario educacional contemporaneo, reafirmando seu compromisso com a inovagao, a qualidade académica e a ampliagdo do acesso. A UFS formou cerca de 2.437
alunos em 2024, concluintes dos cursos de graduagdo na modalidade presencial e a distancia. Os dados abaixo demonstram uma tendéncia de expansdo ao longo do tempo, interrompida apenas por
um evento extraordindrio (pandemia). A retomada posterior foi répida e culminou em um pico histérico em 2023. Esses dados indicam uma possivel maturagio e consolidagdo das atividades
associadas a esse indicador, sugerindo bom

desempenho recente e potencial para crescimento continuo.

Tabela 3: Numero de estudantes diplomados nos cursos de graduagdo da UFS entre os anos de 2014 a 2024

Ano Niimero de Estudantes

2014 1.982
2015 1.871
2016 2211
2017 2.673
2018 2.900
2019 2.852
2020 971
2021 2278
2022 2259
2023 3.223
2024 2.437
Total 25.657

Fonte: PROGRAD/UFS, 2025.

Na pos-graduagéo, a UFS mantém 3.146 discentes, em julho de 2025, sendo 1.603 em mestrados académicos, 348 em mestrados profissionais e 1.186 em doutorados, consolidando- se
como espago de produgdo cientifica e formagdo de pesquisadores e profissionais qualificados, conforme grafico abaixo.

Grifico 1: Numero de Alunos Matriculados por Modalidade de Pos-Graduagio - 2025
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Fonte: UFS em Numeros, 2025.

Em termos de pos-graduagio stricto sensu da Universidade Federal de Sergipe (UFS), encontra-se em processo continuo de consolidagdo e expansdo, marcado pelo crescimento do
numero de cursos e pela qualificagdo de seus programas. Entre 2021 e 2025, passou de 58 para 63 programas, evidenciando a ampliagdo das atividades académicas. No mesmo periodo, o niimero
de cursos de doutorado avangou de 20 para 25, o mestrado académico passou de 45 para 48 e o mestrado profissional cresceu de 11 para 12. Em 2023, a UFS aprovou um doutorado académico,
um doutorado profissional e um mestrado profissional; em 2024, dois mestrados profissionais e um doutorado profissional; e em 2025, trés doutorados académicos, um mestrado profissional e
um mestrado académico.

Nos processos seletivos, foram ofertadas 8.954 vagas em mestrados, 2.220 em doutorados e 3.264 em cursos de especializagdo /ato sensu. Quanto as bolsas, a UFS contava, em 2021, com
608 do Programa de Demanda Social da CAPES, passando para 1.071 em 2025, conforme grafico abaixo.



Grifico 2: Crescimento do Numero de Bolsas de Pos-Graduag@o na UFS (2021-2025)
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Fonte: POSGRAP/UFS, Set/2025.
Nesse periodo, cerca de 100 bolsistas foram contemplados pelo CNPq e outros 40 pelo Programa de Desenvolvimento da Pos-Graduagdo — Parcerias Estratégicas com os Estados III (PDPG
FAP III). Além disso, aproximadamente 75 alunos participaram do Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior da CAPES. Em relagdo a avaliagdo da CAPES, a institui¢do conta com 63

programas, sendo 16 com conceito 3, 32 com conceito 4, 10 com conceito 5, dois com conceito 6 e trés com conceito A. Entre 2021 e 2025, o numero de ingressantes também cresceu: no mestrado
profissional, de 123 para 222; no doutorado, de 258 para 362; e no mestrado académico, de 727 para 782, conforme grafico abaixo.

Grifico 3: Evolugdo da Pos-Graduagdo na UFS (2021-2025)
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Fonte: POSGRAP/UFS, Set/2025.

O lato sensu apresentou expansdo significativa, passando de trés cursos de especializagdo em 2021 para 16 em 2025, com aumento de ingressantes de cinco para 755 no periodo.
Atualmente, existem 34 cursos de residéncias em saude, sendo 30 em Aracaju e quatro em Lagarto. Além da expanso quantitativa, a pos-graduagéo da UFS fortalece-se com politicas de inclus@o,
inovagdo e internacionaliza¢do. A Resolug¢do n® 19/2024/CONEPE instituiu agdes afirmativas especificas e cada programa realizou autoavalia¢do e planejamento estratégicos alinhados as diretrizes
da CAPES.

1.3.2 Pesquisa

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) consolida-se como um dos principais polos de pesquisa do Nordeste e do Brasil, com resultados que refletem a maturidade e a qualidade de sua
produgdo cientifica. Em 2025, conquistou 42 novas bolsas de produtividade em pesquisa do CNPq, sendo 38 na modalidade Produtividade em Pesquisa ¢ 4 em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Extensdo Inovadora, contemplando docentes de diversas areas do conhecimento. Esse avango fortalece a visibilidade da institui¢do no cenario nacional, amplia a formagdo de mestres e doutores e
potencializa a captagdo de recursos e parcerias estratégicas.

Nesse mesmo periodo, a Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa (POSGRAP) fortaleceu os Programas de Pos-Graduagdo (PPGs), elevando o conceito médio para 4,13 no ciclo
avaliativo da CAPES, com destaque para o crescimento de 79% nos doutorados académicos e de 133% nos mestrados profissionais. A atuag¢do integrada de suas coordenagdes — COPGD, COPES,
AGITTE, CORI e CODEP — impulsionou a autoavaliagdo, a internacionaliza¢do, o langamento de editais tematicos, o incentivo a representatividade feminina e as agdes afirmativas, além do
fortalecimento da inovag@o. Nesse ambito, a criagdo da Agéncia de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (AGITTE) ampliou o numero de patentes depositadas, colocando a UFS entre as
principais do pais, enquanto a Coordenagdo de Relagdes Internacionais (CORI) intensificou parcerias com instituigdes da América do Sul, Europa, Africa e Estados Unidos. Esses esforgos
resultaram também na ampliagdo da presenga em rankings nacionais e internacionais, na inclusdo da UFS entre as 25 universidades brasileiras com melhor desempenho nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e na conquista da nota maxima (5) no recredenciamento institucional do MEC em 2024, reafirmando seu protagonismo na geragido de conhecimento de impacto
regional, nacional e global.

A Universidade tem aprimorado continuamente suas politicas, diretrizes e processos administrativos relacionados a pesquisa. Isso inclui a divulgagdo de oportunidades de financiamento, a
socializagdo de chamadas internas e o apoio aos pesquisadores na elaboragdo e execugdo de projetos. Em 2024, a Universidade Federal de Sergipe registrou um total de 670 projetos aprovados e em
execugdo no a&mbito do PIBIC, consolidando sua atuagdo na formagao de novos pesquisadores e no fortalecimento da iniciagio cientifica entre os estudantes de graduagio (oficiais.ufs.br). No més
de abril do mesmo ano, houve ainda a concesséo de 25 bolsas adicionais pelo CNPq, sendo 2 voltadas ao PIBIC e 23 destinadas ao programa CNPg- AF, ampliando o alcance e a diversidade de
oportunidades oferecidas a comunidade académica (pesquisapos.ufs.br). A maioria dos projetos sem financiamento externo esta vinculada a teses, dissertacdes e atividades de iniciagdo cientifica.

A universidade vem se destacando pelo fortalecimento e pela expansio de seus grupos de pesquisa, com a criagdo de novos e o incentivo a mobilidade internacional, beneficiando centenas
de estudantes. Atualmente, a instituigdo conta com 334 grupos de pesquisa institucionalizados e certificados pelo CNPq, evidenciando a diversidade e a robustez de sua atuagdo na ciéncia nacional.
Vale destacar, ainda, o reconhecimento da atuagdo de seus pesquisadores e pesquisadoras, com énfase para os 104 docentes contemplados na categoria de bolsistas de produtividade do CNPq.

A inser¢do estudantil na carreira académica pode ser mensurada pelo nimero de bolsas de Iniciagdo Cientifica. No periodo de 2024 a 2025 foram implementadas 559 bolsas de IC, sendo 57
oriundas da parceria com a FAPITEC e 559 provenientes do CNPq.

Nesse contexto, os nicleos de estudos da Universidade Federal de Sergipe constituem estruturas essenciais de apoio a pesquisa, articulando ensino e extensdo e fortalecendo a produgdo
cientifica em diferentes areas do conhecimento. Entre esses espagos, destacam-se o Nucleo de Estudos de Cultura, o Nucleo de Estudos e Pesquisas em Filosofia da Historia e Modernidade e o
Grupo de Estudos e Pesquisas Identidades e Alteridades, que desenvolvem analises voltadas a cultura, aos processos historicos, as identidades e as desigualdades sociais, reunindo pesquisadores de
distintas areas e contribuindo para a consolida¢ao de uma atuagéo académica integrada.

De maneira particular, o Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) representa uma iniciativa inovadora e central para o fortalecimento das politicas institucionais de inclusdo
e diversidade. Sua atuagdo no desenvolvimento de estudos, agdes formativas e atividades de extensdo voltadas as tematicas afro-brasileiras, indigenas e as relagdes étnico- raciais amplia a
capacidade da UFS de incorporar perspectivas criticas e socialmente relevantes aos seus processos académicos, promovendo a equidade ¢ o reconhecimento da diversidade como principios
estruturantes da vida universitaria.



Além desses, a UFS mantém nucleos especializados nas areas tecnoldgicas, da saude e das relagdes internacionais, como o Nucleo de Engenharia Mecanica, os nucleos de Fisioterapia e
Fonoaudiologia e o Nucleo de Extensdo e Pesquisa em Relagdes Internacionais, entre outros. Esses espagos desenvolvem atividades de ensino, pesquisa e extensdo em suas areas especificas,
complementando a estrutura académica da instituigdo. Em conjunto, os nticleos reforgam a missdo institucional da universidade, com o NEABI assumindo papel de destaque no avango das praticas
inclusivas e na promogdo de uma cultura universitaria comprometida com diversidade e justi¢a social.

A pesquisa ¢ um dos nicleos de exceléncia da UFS, que considera essencial a articulag@o entre grupos de pesquisa, laboratorios multiusuarios e equipamentos compartilhados. A dedicagdo
plena aos estudos, aliada a uma estrutura adequada e condigdes financeiras favoraveis, ¢ fundamental para a manutengdo da qualidade e do impacto das pesquisas realizadas na Universidade.

1.3.3 Extensio

A extensdo universitaria ¢ uma atividade fundamental na Universidade Federal de Sergipe (UFS), estando intimamente relacionada as atividades de ensino e pesquisa, de forma
indissociavel. Essa interconexdo ¢ coordenada pela Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX), unidade responsavel por planejar, supervisionar e apoiar programas e projetos extensionistas. Suas
competéncias abrangem a articulagdo da universidade com a sociedade, o incentivo a interdisciplinaridade e a promogdo de agdes voltadas ao desenvolvimento social, cultural e cientifico. Dessa
forma, a PROEX assegura que a extensdo cumpra seu papel estratégico de aproximar a produgdo académica das demandas sociais, contribuindo para a formagdo de cidaddos criticos e
comprometidos.

No periodo de 2021 a 2025, a PROEX concentrou esforgos em ampliar a participagdo da comunidade académica em atividades extensionistas e fortalecer as parcerias institucionais, tanto
com 6rgdos governamentais quanto com a sociedade civil. Esse trabalho possibilitou a consolidagéo de projetos que buscaram responder a desafios contemporaneos, além de promover maior
integragdo entre as areas de conhecimento. Com isso, a extensdo universitaria na UFS reafirmou-se como um eixo de transformago social, alinhado as diretrizes institucionais e ao compromisso da
universidade com o desenvolvimento regional e nacional.

Em continuidade a esse movimento de expans@o, a PROEX registrou, no mesmo periodo, 9.277 agdes distribuidas entre todas as areas tematicas — comunicagéo, cultura, direitos humanos
e justiga, educagdo, meio ambiente, satide, tecnologia e produgéo e trabalho. Esse conjunto expressivo de iniciativas evidencia o alcance territorial e social da extensdo, bem como sua capacidade de
mobilizar docentes, técnicos, estudantes e parceiros externos na constru¢do de praticas formativas articuladas com as demandas da sociedade.

O Grafico 4 apresenta o percentual de participantes ativos nessas agdes, permitindo visualizar o engajamento da comunidade académica e o impacto das atividades desenvolvidas entre
2021 e 2025.

Grifico 4: Total de participantes ativos em agdes de 2021 a 2025
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Fonte: SIGAA, 2025.

Nota-se que 41% (9.011) dos participantes pertencem a comunidade externa, 28% (6.141) ao corpo docente, 26% (5.794) aos discentes e 5% (1.140) aos técnicos administrativos. As areas
tematicas contempladas — Comunicagdo, Educagdo, Satide, Cultura, Direitos Humanos e Justiga, Meio Ambiente, Tecnologia e Produgao, e Trabalho — registraram variagdes expressivas quanto
ao volume de iniciativas entre os anos de 2021 e 2025. O Grafico 5 apresenta o percentual de agdes por area tematica.

Grafico 5: Ag¢des por area de atuagdo de 2021 a2025
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A area de Educag@o (3.124) destacou-se como a mais abrangente, concentrando o maior nimero de agdes, evidenciando o papel formativo da extensdo junto a comunidade. Em seguida, as
areas de Saude (2.102) e Cultura (1.320) também registraram elevada participa¢do, demonstrando a relevancia das a¢des voltadas a promogdo da qualidade de vida e a cultura e ao lazer. J4 as areas
de Tecnologia e Produgio (871) e Meio Ambiente (583) apresentaram crescimento progressivo, indicando uma tendéncia de fortalecimento das iniciativas voltadas a inovagéo e a sustentabilidade.
Por fim, as a¢des de Direitos Humanos e Justiga (474), Trabalho (449) e Comunicagdo (354) apresentaram os menores indices dentre as areas, indicando a necessidade de maior investimento em
acdes extensionistas voltadas a essas tematicas.

Fonte: SIGAA, 2025.

Esse panorama quantitativo evidencia o compromisso institucional com a integra¢do entre universidade e sociedade, por meio de agdes extensionistas que dialogam com as demandas sociais
e contribuem para a formagao cidada, a difusdo do conhecimento e o desenvolvimento regional sustentavel.

Nesse contexto, foram criados os seguintes indicadores para avaliagdo das atividades de extensdo: nimero de eventos, cursos e projetos; quantidade de discentes, docentes e técnicos



administrativos em educac¢do (TAEs); participantes externos em agdes de extensdo; agdes com financiamento externo; taxa de alunos extensionistas; agdes por area tematica (Cultura, Meio
Ambiente, Trabalho, Saude, Tecnologia e Produgéo, Direitos Humanos e Justica, Comunicagio ¢ Educagio), entre outros.

Por meio de uma ampla gama de agdes nos ambitos local, regional, nacional e internacional, a UFS reafirma seu papel fundamental como pilar integrador entre a sociedade e a universidade,
incorporando valores democraticos e inclusivos para melhorar a qualidade de vida e o bem-estar das comunidades externas.

1.3.4 Areas transversais

As areas transversais sdo tematicas que se relacionam com cada uma das areas centrais da universidade, sendo entendidas como temas que permeiam todas as areas do conhecimento.
Sucintamente, elas respondem a questdes importantes, emergentes, urgentes e presentes de diversas formas na sociedade, aceitando essa adjetivagdo de transversais por ndo pertencerem
exclusivamente a nenhuma area especifica da universidade, mas atravessam todas elas de forma relevante.

A UFS possui trés areas-fins de atuagdo académica, sendo elas o Ensino, a Pesquisa ¢ a Extensdo. A partir dai, surgem ainda areas transversais que, ao se relacionarem com os principais e
apoiarem-se nos recursos de governanga, tencionam alcangar a Missdo e a Visdo da Universidade. Nessa se¢do serdo abordadas as oito areas transversais: Cultura e Artes; Esporte, Saude, Lazer;
Tecnologia, Inovagdo ¢ Empreendedorismo; Internacionalizagdo; Interdisciplinaridade; Direitos Humanos, A¢des Afirmativas, Inclusdo Social e Diversidade; Permanéncia e Assisténcia Estudantil;
e Sustentabilidade Ambiental. Apresenta-se cada uma separadamente, com o objetivo de que se evidenciem, dessa forma, seus significados, suas responsabilidades e sua atuagdo no cenario atual da
UFS.

1.3.4.1 Cultura e Artes

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) transcende sua missdo de ensino e pesquisa para se consolidar como um vibrante epicentro de produgao e difusdo cultural, estabelecendo uma
ponte solida e criativa entre a academia e a sociedade. Essa vocag@o ¢ orquestrada pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (Proex), que fortalece a identidade sergipana por meio de unidades
estratégicas, com destaque para o Centro de Cultura e Arte (Cultart) e os Museus do Homem e de Arqueologia de Xing6 (MAX).

No coragdo de Aracaju, em um imponente prédio histérico na Avenida Ivo do Prado, n° 612, pulsa o Centro de Cultura e Arte da UFS. O edificio, erguido em 1874 e tombado pelo
Patrimonio Historico Estadual, carrega em suas paredes as memorias de um orfanato, de um grupo escolar e da antiga Faculdade de Direito, antes de se tornar, em 1980, o lar definitivo da arte
universitaria. Administrado por uma estrutura que inclui Diretoria, Coordenagdo Administrativa e divisdes especializadas em Musica (DIMU), Artes Visuais (DIARVIS) e Artes Cénicas (DAC), o
Cultart tem a missdo de preservar a produgao local, promover eventos e manter vivos os grupos artisticos da UFS.

Seus espagos sdo um convite a imersdo cultural: a Pinacoteca Professor Luiz Alberto dos Santos abriga mais de 100 obras de artistas de expressdo nacional, enquanto a Galeria de Arte
Florival Santos se abre para exposi¢des que dialogam com a comunidade. O complexo conta ainda com salas de danga, conferéncias, ateliés de pintura e cerdmica, além das salas de ensaio da
Orquestra Sinfonica e do Coro da UFS. No patio interno, um palco ao ar livre serve de cenario para as mais diversas manifestagdes.

A Universidade Federal de Sergipe também mantém trés museus institucionalizados que desempenham fungdes estratégicas na formagdo académica, na preservagdo da memoria regional e
na promogdo da ciéncia e da cultura: o Museu de Arqueologia de Xing6é (MAX), o Museu do Homem Sergipano (MUHSE) e o Museu de Anatomia Humana (MUAH). Esses espagos constituem
pilares da politica institucional de cultura e extensdo, preservando acervos que expressam a diversidade do conhecimento produzido na UFS e sua vinculagdo historica, social e cientifica com a
sociedade sergipana.

O MAX, localizado em Canindé do Sdo Francisco, ¢ referéncia nacional em arqueologia, responsavel pela salvaguarda e pelo estudo do patrimonio material do Baixo Sdo Francisco, fruto
de décadas de pesquisa, escavagdo cientifica e programas continuados de educagdo patrimonial. Em Aracaju, o MUHSE abriga um acervo singular que evidencia a pluralidade sociocultural do povo
sergipano. Fechado ao publico desde 2011, atualmente encontra-se em processo de reestruturagdo institucional, com foco na preservagdo do seu acervo e na elaboragdo dos projetos museologicos.
Em 2022, tiveram inicio as obras de restauro e modernizagdo da sua sede. Para a sua reabertura, ainda sdo necesséarios investimentos que assegurem condi¢des adequadas de conservagdo do seu
acervo e garantam a infraestrutura necessaria para o retorno da visitagao publica. O MUAH, situado no Campus de Sdo Cristovao, cumpre papel essencial na formagdo em satide e na popularizagio
da ciéncia, oferecendo atividades didaticas e de extensdo voltadas a estudantes da educagdo basica, do ensino superior e ao piiblico em geral.

Apesar da relevancia historica, cientifica e educativa desses museus, persistem desafios relacionados a modernizagdo de suas estruturas, a integra¢do conceitual entre os acervos e a
ampliagdo do acesso publico. Nesse contexto, a UFS projeta a criagdo do Museu de Historia Natural e da Ciéncia da UFS, concebido como um equipamento museoldgico integrador e transversal. O
novo museu seré estruturado para articular acervos existentes e potenciais, envolvendo nucleos de arqueologia, biodiversidade, historia, antropologia, linguagens e tecnologia, promovendo sinergia
entre ensino, pesquisa, extensdo e preservagdo patrimonial. O espago sera planejado para ser moderno, acessivel, sustentavel e tecnologicamente avangado, ampliando a capacidade institucional de
comunicagdo publica da ciéncia.

Associado a essa iniciativa, a UFS propde a criagdo do Parque da Ciéncia, um espago interativo de grande impacto social, voltado a popularizagdo cientifica, as ciéncias naturais, a
astronomia, as tecnologias digitais e a educagdo ambiental. O parque funcionara como plataforma de experimentagdo e aprendizagem ativa, dispondo de trilhas cientificas, modulos expositivos,
observatorios, laboratorios demonstrativos e areas de convivéncia educativa, fortalecendo o didlogo entre universidade, escolas, comunidades e visitantes.

A implantagdo do Museu de Historia Natural e da Ciéncia e do Parque da Ciéncia constitui agdo estratégica para o fortalecimento da politica institucional de cultura, memoria, ciéncia e
tecnologia. Essas iniciativas reforgam o compromisso da UFS com a democratizagdo do conhecimento, a preservagdo de acervos fundamentais, a formagdo cientifica da populagéo e a consolidagdo
da universidade como referéncia regional e nacional em divulgagdo cientifica, em consonancia com as diretrizes deste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

1.3.4.2 Esporte, Satide e Lazer

A Universidade Federal de Sergipe busca fortalecer a participagdo do desporto universitario, reconhecendo-o como um importante instrumento de formagdo integral, de integragdo
académica e de promocao da saude. Nesse sentido, incentiva-se a pratica esportiva em suas diversas dimensdes — recreativa, competitiva e comunitaria — de modo a estimular o envolvimento da
comunidade universitaria em atividades que contribuam para o bem-estar fisico e mental.

Além disso, a institui¢do valoriza a articulagdo do esporte com a arte e a cultura, ampliando o acesso a praticas corporais que se configuram como espagos de lazer, convivéncia e expressao.
Tais agdes favorecem a democratizagdo das oportunidades de participagdo, contribuindo para a diversidade cultural e para a constru¢do de vinculos sociais mais solidos dentro e fora da
universidade.

De forma integrada, a UFS promove e apoia iniciativas voltadas a melhoria da qualidade de vida de seus discentes, servidores docentes e técnico-administrativos em educagdo. Essas agdes
tém como proposito estimular habitos saudéaveis, fortalecer relagdes interpessoais e consolidar um ambiente universitario mais inclusivo, participativo e comprometido com o desenvolvimento
humano.

Entre as principais a¢des de esporte, destacam- se:

® Programas de Inclusido Social: voltados a ampliar o acesso de estudantes em situagdo de vulnerabilidade social a pratica esportiva, garantindo condigdes de permanéncia e participa¢do nas
atividades.

® Jogos de Integracdo dos Servidores: que buscam promover o bem-estar, a saude e a integragdo entre docentes, técnicos e trabalhadores terceirizados da instituigéo, fortalecendo o espirito
comunitario e

colaborativo.

® Esporte de Rendimento: incentivo & participagdo de estudantes em competi¢des universitarias regionais e nacionais, com destaque para modalidades individuais e coletivas, favorecendo
tanto o

desenvolvimento esportivo quanto a proje¢do institucional.

Além do esporte, a UFS atua intensamente na promogdo e assisténcia a satde, apresentando-se de forma estruturada em diferentes frentes, integrando ensino, pesquisa, extensdo e
assisténcia a comunidade. Os dois Hospitais Universitarios, localizados em Aracaju e Lagarto e vinculados 8 EBSERH, desempenham papel fundamental no atendimento & populagio sergipana por
meio do SUS, oferecendo servigos de média e alta complexidade, além de servirem como campo de pratica para os cursos da area da saude e para programas de residéncia médica e
multiprofissional. A UFS também mantém clinicas-escola e centros especializados, como o Hospital Veterinario Universitario e o Centro Especializado em Reabilitagdo tipo IV (CER 1V), que
fortalecem a integragdo entre formagdo académica e atendimento social (UFS, 2022; UFS, 2023).

No campo da assisténcia estudantil, a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST), desenvolve politicas que garantem alimentagdo subsidiada por meio do Restaurante Universitario,
acompanhamento psicologico, acdes de acessibilidade e programas voltados ao bem-estar fisico e mental dos alunos. Nos tltimos anos, houve a ampliagdo de servigos de apoio pedagdgico e
inclusdo social, com impacto direto na permanéncia e no desempenho académico. Um marco recente foi o reajuste dos valores dos auxilios estudantis, realizado em maio de 2025, reforgando o



compromisso da UFS com a equidade e a democratizagdo do acesso e permanéncia na educacao superior (UFS, 2023; UFES, 2024).

No que se refere aos servidores, a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), por meio do Setor de Satide Ocupacional e Qualidade de Vida no Trabalho (SESAO) 1—7, atualmente
Divisdo do Servigo Especializado em Engenharia e Medicina do Trabalho (DSESMT), tem priorizado a¢des de promogdo e acompanhamento da saude fisica ¢ mental. Destacam-se a realizagdo de
exames periodicos, programas de ergonomia e capacitagdo preventiva, além do incentivo a praticas esportivas e atividades de qualidade de vida. As agdes também contemplam o suporte psicologico
e o acompanhamento de servidores em situagdes de adoecimento, com énfase no bem-estar e na prevengdo de riscos ocupacionais. Dessa forma, a UFS reafirma seu compromisso em garantir
condigdes adequadas de estudo e trabalho, fortalecendo a satde integral de sua comunidade académica (UFS, 2022; UFS, 2023).

Também se destacam as iniciativas de promogdo da saude e prevengdo de doengas desenvolvidas por meio de projetos de extensdo e ligas académicas, como a Liga Académica de Praticas
Integrativas e Complementares em Saude (LAPICS) e a Liga Académica de Sexualidade e Infecgdes Sexualmente Transmissiveis (LASIST). Essas a¢des ampliam o alcance da universidade para
além dos campi, fortalecendo sua presenga no territorio sergipano e contribuindo para a formagao de profissionais criticos, éticos e comprometidos com a realidade social. Os resultados apontam
que, entre 2021 e 2025, mesmo diante de restrigdes orgamentarias, a UFS firmou sua atuagio na area da satide, combinando avangos na infraestrutura hospitalar, programas de qualidade de vida no
trabalho para servidores e politicas de inclusdo e assisténcia para a comunidade académica (UFS, 2021; UFS, 2022; UFS, 2023; UFS, 2024).

Quanto ao lazer, a Universidade Federal de Sergipe (UFS) reconhece sua importancia como parte integrante da formagdo académica e da promogdo da qualidade de vida. A instituigao
desenvolve agdes, fortalecendo a vivéncia universitaria por meio de oficinas e apresentagdes de danga, capoeira e yoga, frequentemente vinculadas a projetos de extensdo. Essas atividades também
contribuem para a valorizagio da cultura corporal, estimulam a convivéncia coletiva e promovem o reconhecimento da diversidade cultural como elemento essencial da vida académica. Mais do que
entretenimento, tais praticas configuram-se como instrumentos de promogao da saude fisica e mental, auxiliando no alivio do estresse e na melhoria do bem-estar. Essa concepgao orientou, nos
ultimos anos, a ampliagdo de iniciativas voltadas ao lazer e ao bem-estar. (UFS, 2022; UFS, 2023).

Em 2022, destacou-se a ampliagdo de modalidades recreativas como danga de saldo, danga do ventre, street dance e dangas culturais, estimulando a participagéo coletiva (UFS, 2022). Em
2023, o destaque foi a Oficina Cultural “Capoeira Inclusiva: mostra esportiva e cultural”, que uniu lazer e inclusdo social, além dos festejos juninos que integraram musica, danga e teatro em
parceria com a Pro-Reitoria de Extensdo (PROEX). Ja em 2024, a universidade manteve a amplia¢do de oficinas e projetos culturais voltados a praticas corporais e artisticas, fortalecendo o papel do
lazer como estratégia de promogdo do bem-estar e da diversidade cultural (UFS, 2023; UFS, 2024).

Nesse contexto, o lazer cultural e as praticas de bem-estar configuram-se como parte da politica institucional de promogdo da qualidade de vida, tanto no dmbito estudantil quanto no
trabalho docente e técnico-administrativo. Ao incentivar essas iniciativas, a UFS reafirma seu compromisso em oferecer um ambiente inclusivo, saudavel e voltado ao desenvolvimento humano
integral. Assim, a area de saude e lazer consolida-se como eixo estratégico para a formagdo cidadd e para a construgdo de uma universidade mais ativa, conectada as demandas sociais e
comprometida com a transformagdo académica e social (UFS, 2022; UFS, 2023; UFS, 2024).

17 Até 2024, adotava-se essanomenclatura.

1.3.4.3 Empreendedorismo, Tecnologia e Inovacio

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) compreende que seu papel vai além da integragdo entre a produgdo do conhecimento e o setor produtivo. E igualmente fundamental o
fortalecimento de parcerias com os diversos atores do ecossistema, como empresas, orgaos de governo, organizagdes da sociedade civil e ambientes de inovagdo. Nesse sentido, a institui¢do busca
promover a inovagdo e o empreendedorismo, de modo que o saber filosofico, cientifico, artistico e tecnologico produzido em seu ambiente académico seja revertido em beneficio da sociedade.

O Centro de Empreendedorismo da Universidade Federal de Sergipe (CEMP), vinculado & Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX), tem desempenhado um papel central no
fortalecimento da cultura empreendedora e inovadora da instituigdo. Sua atuagdo contempla tanto a comunidade académica quanto a externa, por meio de agdes voltadas a formagdo empreendedora,
a0 apoio a empresas juniores e ligas académicas e ao estimulo de parcerias com o setor produtivo e organizagdes de fomento.

Entre 2020 e 2021, o CEMP destacou-se pela participagdo na Semana Global de Empreendedorismo, com a realizagdo de foruns, oficinas e painéis direcionados a startups e empresas
juniores, além do desenvolvimento do projeto Gestdo dos Documentos Digitais, que realizou diagndstico e apresentou proposta de repositorio arquivistico para os registros da unidade. Em 2023, o
centro ampliou sua presenga com a Jornada de Formagdo Empreendedora do Professor, realizada em parceria com o Sebrae, e com a Maratona Empreendedora, que envolveu jovens aprendizes da
rede municipal em oficinas de criatividade, Design Thinking e comportamento empreendedor.

No ano de 2024, as Jornadas de Formagdo Empreendedora, também em parceria com o Sebrae, envolveram 32 docentes e 475 discentes em cursos, oficinas e palestras. O CEMP também
promoveu capacitagdes para empresas juniores com o programa Strategic Junior, implantou a Trilha Jovem Empreendedor em uma escola municipal de Sdo Cristovao e realizou a 2* edi¢do do
Hackathon Business, em setembro, reunindo equipes para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras em ambiente colaborativo.

Essas iniciativas renderam a UFS reconhecimento nacional e internacional, incluindo a conquista do selo ODS-Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS - Educagio) em programas
como PIBITI - Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolédgico e Inovagdo, SOCIALIZE-SE e INOVEEDU - programa de apoio a inovagéo educacional, além da
melhoria da posi¢do institucional em rankings de inovagdo e produgio tecnologica.

Ja em 2025, até julho, o CEMP promoveu a consulta publica ao perfil dos projetos no Relatorio de Gestdo da UFS, reforgando seu papel articulador e participativo na definicdo  das
estratégias institucionais de empreendedorismo e inovagao. Nesse mesmo periodo, avangou na realizagdo de novas parcerias e na promogdo de eventos voltados a ampliagdo de suas articulagdes
com a comunidade académica e com instituigdes externas.

Com esses resultados, o Centro de Empreendedorismo consolidou-se como referéncia em Sergipe, evoluindo de nucleo para um centro estruturado, com infraestrutura propria, projetos de
impacto social e académico e forte articulagdo com a sociedade. Ao longo de cinco anos, o CEMP contribuiu para a promogdo da educagido empreendedora, para o fortalecimento de parcerias
institucionais — com destaque para o Sebrae — e para a consolidagdo de espagos de inovagdo e networking, posicionando a UFS como protagonista em competéncias empreendedoras e no estimulo
ao desenvolvimento sustentavel.

Nesse cenario, destaca-se a atuagdo da Agéncia de Inovagio e Transferéncia de Tecnologia da UFS (AGITTE.se), unidade da POSGRAP responsavel por promover a inovagéo, a prote¢do
da propriedade intelectual, o empreendedorismo inovador e a transferéncia de tecnologias. Criada a partir da Politica de Inovagdo da UFS (Resolugdo CONSU n° 33/2022), a agéncia consolidou
agoes antes conduzidas pela CINTTEC, ampliando sua estrutura e modernizando a politica institucional de inovagao.

A AGITTE.se tem como objetivo fortalecer a cultura de inovagao, apoiar e proteger a produgao intelectual da comunidade académica, fomentar o empreendedorismo tecnologico e social e
consolidar indicadores de desempenho. Entre 2019 e 2024, promoveu programas estratégicos como PICS, INOVA TCC, Minha Patente, SOCIALIZE-SE, INOVA-POS e PIBITI: Horizontes
Inovadores, além de conquistar destaque nacional e internacional. Nesse periodo, a UFS alcangou a 4* posigdo no pais em depodsitos de patentes e a 1* em registro de softwares, além de obter sua
primeira patente internacional.

Em 2024 foram depositados 38 patentes, 5 desenhos industriais, 1 patente concedida, 16 marcas registradas e 42 softwares. Esses resultados foram impulsionados pelo programa “Minha
Patente-UFS”, que promoveu mentorias em redagdo de patentes, capacitagdes e incentivo a notificagdo de invengdes. Nesse mesmo ano, também foi criado o Programa PICS Reverso, que
possibilitou a startups apresentar modelos de negocios a empresarios e investidores, fortalecendo parcerias e ampliando as oportunidades de transferéncia tecnologica. A agéncia expandiu suas
atividades para os campi do interior, recebeu prémios do CNPq, acreditagdo da “Associag¢do Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores” (ANPROTEC/FORTEC) e
sustentou suas agdes com captagdo de recursos de agéncias como: Fundagdo de Apoio a Pesquisa e a Inovagéo Tecnoldgica do Estado de Sergipe (FAPITEC), financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP) e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq).

A trajetoria da AGITTE.se demonstra a transformagdo da UFS em protagonista do desenvolvimento tecnoldgico, econdmico e social, consolidando a inovagdo como valor estratégico da
instituigdo e projetando novas articulagdes entre ciéncia, sociedade e mercado para os proximos anos. Com esse percurso, a UFS reafirma seu compromisso com um modelo de inovagdo
colaborativa e interativa, valorizando o didlogo com a comunidade académica, 6rgéos publicos, fundagdes de apoio e empresas nacionais e internacionais.

1.3.4.4 Internacionalizagao

A Coordenagdo de Relagdes Internacionais (CORI) da Universidade Federal de Sergipe (UFS) ¢ o setor responsavel por planejar, articular e implementar agdes que promovem a
internacionalizagdo do ensino, da pesquisa, da extensdo ¢ da gestdo universitaria.

Entre suas atribui¢des, destacam-se o apoio a mobilidade académica internacional de estudantes, docentes e técnicos; o estimulo a oferta de disciplinas em linguas estrangeiras e a
construgdo de convénios, cotutela e dupla titulagdo; a promogéo de cursos internacionais de extensdo com foco intercultural e transdisciplinar; o fomento ao acolhimento institucional de estudantes e



pesquisadores estrangeiros; o incentivo a participagdo da UFS em redes e programas internacionais de pesquisa, ensino e inovagao; e a contribui¢do para tornar o ambiente académico mais plural e
conectado com praticas globais. Para cumprir essas fungdes, a CORI atua por meio de editais, parcerias estratégicas, redes colaborativas e agdes institucionais, consolidando a presenga da UFS no
cenario internacional e promovendo a formagdo critica, a transformago social e a exceléncia académica.

Em 2021, a coordenagdo reforgou sua missdo de promover a cooperagdo internacional, convénios e intercambios cientificos, culturais e tecnoldgicos. Nesse contexto, instituiu o Plano de
Acio Especial de Apoio a Internacionalizagdo, regulamentado pela Portaria n® 1.232/2021, que resultou no Edital Conjunto n® 08/2021/POSGRAP/PROGRAD. Essa iniciativa incentivou a oferta
de disciplinas em lingua estrangeira, promoveu o acolhimento de estudantes do Programa PEC-G e homologou 12 propostas que impactaram diretamente 11 programas de pos- graduagio.

No ano seguinte, em 2022, a CORI consolidou objetivos estratégicos voltados ao fortalecimento da vivéncia internacional, ao acolhimento de estrangeiros, a ampliagdo de convénios com
paises em desenvolvimento e ao apoio ao ensino de linguas. Nesse periodo, foram criados dois programas institucionais: o Programa Institucional de Mentoria Académica ao Estudante Estrangeiro
(PIMAEE), voltado a orientagdo e integragdo de estudantes estrangeiros, ¢ o Programa de Apoio ao Desenvolvimento Multilinguistico para a Internacionalizagdo (PDMI), que democratizou o
ensino de inglés. A coordenagio também aderiu a programas como Programa de Mobilidade Académica Brasil-México (BRAMEX), programa de formagao de professores e doutores na América
Latina e Caribe (ProLAC), Grupo de Cooperagdo Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB-MOB) e Programa de Intercambio Académico e Cooperagio cientifica entre o Brasil e a Franga
(BRAFITEC), além de avangar em tratativas de convénios com paises como Cabo Verde, Peru, Timor Leste, Chile e Argentina. O ano ainda registrou 46 tradugdes realizadas, 3 editais publicados,
5 convénios firmados e 12 eventos de internacionalizagdo.

Em 2023, o destaque foi o fortalecimento das parcerias, com aumento no nimero de convénios firmados com paises do Sul Global (3) e do Norte Global (8). Entre eles, merece mengao o
acordo com a Memorial University of Newfoundland (Canada), que possibilitou bolsas do programa ELAP. No ambito do acolhimento de estrangeiros, foram promovidas seis a¢des integradas com
a DELIB, incluindo assisténcia documental e a realizagdo do III Encontro de Estudantes PEC-G, que beneficiou 11 alunos. J& na promogédo de linguas, foram ofertados 24 cursos e vivéncias em
parceria com o programa Inglés sem Fronteiras (IsF), além da ampliagdo do PDMI e da publicag¢do do Edital n® 13/2023, voltado a formagdo de equipes internacionais em diferentes niveis
académicos.

O ano de 2024 foi marcado pela ampliagdo das iniciativas de internacionaliza¢do “em casa”, com atividades desenvolvidas durante a Semana Académica da UFS (SEMAC) e a publicagdo
de editais como Coopera ODS e FOR-SUL Redes. O Programa de Apoio ao Desenvolvimento Multilinguistico para a Internacionalizagdo 1 (PDMI 1) promoveu 21 agdes de ensino de linguas,
enquanto o PDMI 2 iniciou intercdmbio linguistico com a China, resultando em uma atividade ¢ um convénio firmado. Ao todo, foram disponibilizadas 1.250 vagas em atividades que
contemplaram estudantes de graduagdo, pos-graduagdo, docentes e técnicos. Nesse mesmo periodo, a UFS participou de programas de mobilidade como Move La América (CAPES), Pila Virtual
(ASCUN/ANDIFES), IniLATmove+ (FAUBAI) e GCUB Palestinos, beneficiando 427 estudantes de graduagéo.

Para os proximos anos, a CORI busca continuar fortalecendo a internacionalizagdo de forma integrada e sustentavel, com énfase na gestdo tecnologica, na ampliagdo da mobilidade
académica, na interioriza¢do das agdes, no fortalecimento de convénios e no maior engajamento da comunidade universitaria no cenario global. A transversalizagdo da internacionalizagdo é
também um objetivo essencial, visando alcangar toda a estrutura da UFS e democratizar as oportunidades de participagdo. As prioridades incluem o fortalecimento das relagdes com o Sul Global, o
aperfeicoamento do acolhimento da comunidade internacional e a melhoria dos processos de trabalho internos.

Dessa forma, a CORI consolida seu papel estratégico na promogdo da internacionalizagdo da UFS, atuando de maneira inclusiva e ativa para o desenvolvimento cientifico, tecnologico e
social. Sua trajetoria reafirma o compromisso da universidade com a constru¢do de um futuro mais justo, plural e conectado as demandas globais.

1.3.4.5 Interdisciplinaridade

Nos ultimos cinco anos, a Universidade Federal de Sergipe (UFS) vem fortalecendo a interdisciplinaridade como principio estratégico na formagdo académica. Em 2021, foram priorizadas
praticas pedagogicas diversificadas e integradas, valorizando metodologias de ensino que promovem a produgdo do conhecimento interdisciplinar e a formagao integral dos estudantes. O Colégio de
Aplicagdo também contribuiu para esse processo por meio do ECODAP, evento bimestral que estimulou debates interdisciplinares e experiéncias de avaliagdo semelhantes ao Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), aproximando diferentes areas do saber.

Em 2022 e 2023, a interdisciplinaridade foi ampliada com iniciativas de articulagdo entre cursos, projetos e programas de pos-graduagdo. Destacam-se a adogdo de processos de
autoavaliagdo multidimensional, que integraram diversas dimensdes académicas, e a intensificagdo da integragdo entre os cursos da satude e o Hospital Universitario, possibilitando estdgios e aulas
conjuntos. Além disso, eventos académicos e culturais, como a Semana Académico-Cultural (SEMAC) e o projeto CCBS Descobrindo Talentos, por exemplo, refor¢aram a aproximagdo entre
ensino, extensdo e cultura, fortalecendo a formagdo interdisciplinar. Em 2024, a interdisciplinaridade consolidou-se na pos-graduagdo, especialmente em programas multidisciplinares, que
registraram maior numero de defesas de teses e dissertagdes. Também se destacaram os observatorios sociais, articulando ciéncias humanas, sociais e tecnologicas com demandas concretas da
sociedade.

Esse movimento demonstra que a interdisciplinaridade desempenha papel fundamental no cumprimento dos objetivos universitarios, ao articular fronteiras disciplinares, promover dialogo
entre perspectivas diversas e estimular inovagdes curriculares. Na UFS, essa integragéo se materializa na articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, em iniciativas como o Programa de Educagio
Tutorial (PET), que retne grupos interdisciplinares, inclusive na area da saude, e no Programa Institucional de Iniciagdo a Docéncia (PIBID), que aproxima licenciandos da realidade escolar. Além
disso, as ligas académicas, empresas juniores, equipes de competi¢do e projetos de extensdo curricularizada reforgam essa pratica, somando-se a programas de pds- graduagao multidisciplinares e a
eventos cientificos e culturais que consolidam a interdisciplinaridade como eixo central do desenvolvimento académico, cientifico e social da universidade.

As empresas juniores e as ligas académicas, em especial, consolidam-se como espagos privilegiados de interdisciplinaridade ao reunir estudantes de diferentes cursos em torno de projetos de
impacto social e inovagdo. Essas iniciativas fortalecem a vivéncia pratica, promovem a interagdo entre diversas areas do conhecimento e criam condigdes para que os discentes desenvolvam
competéncias voltadas ao trabalho em equipe, ao empreendedorismo e a cidadania. Ao mesmo tempo, as equipes de competi¢do ampliam esse escopo, colocando os alunos em contato com desafios
reais que exigem integragdo entre saberes distintos.

Outro aspecto importante ¢ a curricularizagdo da extensdo, que se consolidou como politica académica para potencializar a interdisciplinaridade. Ao prever a inser¢do de atividades
extensionistas nos projetos pedagdgicos dos cursos, a UFS estimula praticas que integram teoria e realidade social, fortalecendo o vinculo da universidade com a comunidade. Essas experiéncias,
somadas a oferta de programas multidisciplinares de pos-graduagdo e ao desenvolvimento de laboratorios multiusuarios, permitem que a interdisciplinaridade esteja presente em todos os niveis de
formago, reafirmando o compromisso da UFS com uma educago critica, inovadora e transformadora.

No decorrer do ano, também sdo realizados seminarios, congressos, eventos, feiras e outras atividades na UFS, possibilitando a comunidade interna e externa estabelecerem contato com as
mais diversas areas de conhecimento, e integrando os discentes com futuros colegas de profissdo, uma vez que participam pessoas de diferentes regides do pais. Dentro dos proprios cursos de
graduagdo e programas de pos-graduagio existe o reconhecimento da importancia de outras areas, de modo que o estudante ja realiza uma experiéncia com o ambiente externo, mostrando os
motivos que fazem a interdisciplinaridade tio importante.

Assim, entre 2024 e 2025, a UFS reafirmou a interdisciplinaridade como eixo transversal de sua atuagdo académica, ampliando espagos de integragdo entre cursos, estimulando a inovagao e
fortalecendo a contribuigao social da universidade.

1.3.4.6 Direitos Humanos, A¢oes Afirmativas, Inclusdo Social e Diversidade

Guiada pelo principio da equidade, a UFS vem promovendo politicas de agdes afirmativas voltadas a inclusdo social e a valorizagdo da diversidade, com base na garantia dos Direitos
Humanos. Os Observatérios Sociais e de Direitos Humanos tém se afirmado como espagos estratégicos de pesquisa, extensdo e dialogo publico, dedicados a temas como juventude e trabalho,
seguranga, saiide, meio ambiente, género, sexualidade e soberania alimentar. Ao promover eventos, audiéncias publicas e parcerias com instituigdes e movimentos sociais, esses observatorios
fortalecem o compromisso da Universidade com a justiga social, a participagdo cidada e o respeito a diversidade.

A Coordenagio de Estudos Avangados (CEA) coordena os Observatorios Tematicos, cuja finalidade ¢ elaborar, instituir e acompanhar programas e politicas de ensino, pesquisa e extensdo
que integrem a Universidade a sociedade sergipana. Seu papel ¢ fundamental para transformar conhecimento académico em agdes socialmente relevantes, aproximando a institui¢do das demandas
comunitarias e contribuindo para a formulagdo de politicas publicas. Da mesma forma, os Observatorios tém se destacado por estimular o intercdmbio com organizagdes sociais, criar canais
permanentes de interlocu¢do com a comunidade, produzir diagnosticos e subsidiar a¢des voltadas a melhoria da qualidade de vida e ao desenvolvimento sustentavel do estado. Ao promover a
democratiza¢do do acesso ao conhecimento e incentivar a integragdo entre ensino, pesquisa e extensdo, consolidam-se como instrumentos essenciais
para o fortalecimento da fung@o social da Universidade.

A fim de ampliar o alcance e o impacto das agdes voltadas a estudantes com necessidades educacionais especificas e reforgar o compromisso da UFS com equidade e acessibilidade, as
atividades da antiga Divisdo de Acessibilidade e Inclusdo (DAIN) foram integradas, na atual gestdo, em 2025, a recém-estruturada Pro-Reitoria de Acessibilidade e Inclusdo, passando a unidade a
atuar como Coordenagdo de Agdes Inclusivas (COAI).



No periodo de 2021 a 2024, a DAIN estruturou politicas de apoio pedagdgico, acessibilidade arquitetonica e tecnologias assistivas na cobertura no atendimento a discentes com necessidades
educacionais especificas. Com a criagdo da COAI, houve ampliagdo da equipe, da infraestrutura e dos programas institucionais, incluindo o Programa de Tutoria Inclusiva e campanhas
institucionais de valorizagdo da diversidade.

Hoje, a COALI ¢ responsavel por coordenar politicas de inclusdo em todos os campi, reafirmando o compromisso da UFS em ser uma universidade acessivel, plural e comprometida com a
permanéncia e o sucesso académico de seus estudantes.

Também vale destacar a atuagdo da UFS na ampliagdo dessas iniciativas com a criagdo da Coordenagdo de Ag¢des Afirmativas (CAAF), instituida pela Resolugdo n®  14/2025/CONSU e
vinculada a nova Pro-Reitoria de Equidade Racial e Agdes Afirmativas (PROERA). A CAAF passa a integrar as agdes dos observatorios em uma politica institucional permanente de equidade
racial, de género e de inclusdo de grupos historicamente desfavorecidos.

A coordenagio iniciou suas atividades com o projeto CAAF Itinerante, que promoveu escutas ativas com a comunidade académica em todos 0s  campi, com o objetivo de fortalecer politicas
de inclusdo. Esse processo consolidou uma mudanga de foco: se antes a atengéo se concentrava majoritariamente no acesso por meio das cotas raciais e sociais, agora a UFS avanga para garantir
também a permanéncia qualificada dos estudantes em situag@o de vulnerabilidade, com suporte financeiro, pedagdgico e psicossocial.

Com essa reestruturagdo, a UFS reforgou seu papel de agente transformador e democratico, articulando ag¢des que ndo se limitam ao ensino, mas que impactam diretamente a vida da
comunidade académica e da sociedade sergipana. A institui¢do tem o objetivo de ampliar as parcerias com orgdos publicos e entidades sociais para monitoramento dessas politicas, expandindo

pesquisas, campanhas de conscientiza¢do e projetos de extensdo.

Assim, a Universidade consolidou uma rede institucional de defesa dos direitos humanos, capaz de produzir diagnosticos, propor solugdes e implementar praticas inclusivas, confirmando
sua vocagdo para promover justi¢a social, diversidade e desenvolvimento sustentavel.

1.3.4.7 Per éncia e Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil na UFS constitui-se como uma politica educacional voltada a permanéncia de estudantes de graduago presencial em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica,
especialmente aqueles com renda familiar de até um salario-minimo. Trata-se de um conjunto de ag¢des institucionais que asseguram a igualdade de acesso e permanéncia, respeitam a diversidade
social e contribuem para a democratizagao da universidade, a0 mesmo tempo em que atuam na reducdo das taxas de retengéo e evasao.

A institucionalizagdo da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), por meio da Lei n° 14.914, de 3 de julho de 2024, consolidou a permanéncia estudantil como direito
fundamental e politica de Estado. Na UFS, sua execug@o vem possibilitando ampliar a cobertura e qualificar os programas ja existentes. Em 2021, foram beneficiados 1.229 estudantes com a Bolsa
Permanéncia e concedidos 2.646 auxilios em areas como moradia, alimentag&o, transporte, creche e inclusdo. Em 2022, foram pagos 4.289 auxilios a 2.289 estudantes, totalizando R$ 8,5 milhdes,
além da retomada da Bolsa Permanéncia MEC, que contemplou mais 23 estudantes indigenas e quilombolas.

Nos anos seguintes, a politica se consolidou. Em 2023, a UFS aprovou a Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) e criou a Coordenagio de Alimentagio e Nutrigdo (CANUT), ampliando a
oferta de refei¢des nos Restaurantes Universitarios, que alcangaram 1,3 milhdo de refei¢des servidas. Em 2024, foram pagos 4.986 auxilios e bolsas, atendendo discentes em todos os campi,
incluindo 582 residentes no Programa de Residéncia Universitaria (PRU) e 455 beneficiarios da isengdo do RESUN. Nesse mesmo ano, os Restaurantes Universitarios ultrapassaram a marca de 1,5
milhdo de refei¢des, reafirmando seu papel central na seguranga alimentar. O apoio pedagogico foi fortalecido pelo Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aprendizagem Profissional
(PRODAP), programa estratégico no combate a evasio e na qualificagdo académica.

A partir de 2025, a Universidade inovou ao instituir uma politica de seguros académicos, assegurando maior prote¢do a estudantes em atividades praticas, estagios e mobilidade. Em maio do
mesmo ano, a UFS promoveu o reajuste dos valores dos auxilios estudantis vinculados a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST), uma medida historica apoés mais de uma década sem
atualizagdo. Esse avango reforgou o compromisso institucional em garantir ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia qualificada e digna dos estudantes em vulnerabilidade.

Dessa maneira, a politica de permanéncia e assisténcia estudantil da UFS se consolida como instrumento fundamental para o sucesso académico, a democratizagao do ensino superior ¢ a
construgdo de uma sociedade mais justa e inclusiva. Ao assegurar condi¢des adequadas de formagdo a populagéo em situagéo de vulnerabilidade social, a universidade reafirma seu compromisso

com a equidade, a diversidade e a exceléncia académica, contribuindo de forma decisiva para a transformagéo social e o desenvolvimento sustentavel do pais.

1.3.4.8 S bilidade Ambi !

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) adota um amplo conjunto de praticas voltadas a sustentabilidade em seus campi. Destacam-se o uso racional de recursos hidricos, a instalagdo de
torneiras e descargas sustentaveis, o emprego de dgua de pogos artesianos para irrigagdo, bem como a ampliagdo da coleta seletiva, com lixeiras para residuos reciclaveis, ndo reciclaveis e
recipientes especificos para residuos orgénicos nos restaurantes universitarios. No campo da eficiéncia energética, a UFS promove a substitui¢do gradual de 1ampadas fluorescentes por LEDs e
prioriza equipamentos de ar-condicionado com selo de eficiéncia energética classe A.

A institui¢do também moderniza seus processos administrativos por meio da digitalizagdo documental, aprimora as contratagdes com Estudos Técnicos Preliminares e revisoes estratégicas
de contratos e fortalece o desenvolvimento socioambiental ao adquirir, para os restaurantes universitarios, 30% dos géneros alimenticios provenientes da agricultura familiar. Além disso,
campanhas periddicas de educagdo ambiental promovem a conscientizagdo da comunidade académica e da sociedade, consolidando o compromisso institucional com uma gestdo ambientalmente
responsavel.

Nessa perspectiva, foi instituido o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) da UFS, que incorpora a sustentabilidade como eixo estratégico nas aquisigdes, contratagdes e na gestdo de
residuos. Integrado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI), o PLS alinha-se aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a
legislacdo federal, estabelecendo diretrizes para o consumo consciente, a eficiéncia no uso de recursos e a protegdo ambiental em todo o ciclo de vida dos produtos e servigos contratados.

O PLS 2024-2028 organiza-se em seis eixos orientadores: consumo racional, uso eficiente dos espagos, priorizagdo de bens e servigos de menor impacto ambiental, incentivo a inovagao
sustentavel, inclusdo de negodcios de impacto nas contratagdes e agdes de capacitagdo e comunicagdo. Esses eixos sustentam objetivos como a redugdo do consumo de agua e energia, a diminui¢do
da gerac@o de residuos, a ampliagdo das compras sustentaveis e o fortalecimento da formagdo socioambiental da comunidade. Com processo participativo e monitoramento continuo de metas, o
PLS consolida-se como instrumento de governanga sustentavel, integrando dimensdes ambientais, sociais e econdmicas.

Entre as agdes estratégicas previstas, destaca-se o Projeto Refloresta UFS (2025-2030), implementado como agdo institucional para o periodo 2025-2030 (Portaria n® 1.524/2025 —
GR/UFS), que contempla a produgdo de mudas, a arborizagio dos campi e a recuperagdo de remanescentes florestais. A iniciativa contribui para a descarbonificagdo institucional, a compensagdo de
emissdes de gases de efeito estufa, a conservagéo da biodiversidade e a valorizagdo dos servigos ecossistémicos. O reflorestamento de areas degradadas desempenha papel essencial na mitigagdo
dos efeitos das mudangas climaticas, ao reduzir a temperatura local, melhorar a qualidade do ar, ampliar a biodiversidade, fortalecer a resiliéncia ecoldgica e promover o bem-estar da comunidade
académica.

Outra agdo relevante ¢ a proposta de criagdo de uma unidade de conservagao no fragmento florestal conhecido como “Matinha da UFS”, uma area de aproximadamente 8 hectares de Mata
Atlantica com elevada importancia ecologica. Alinhada aos ODS e ao Sistema Nacional de Unidades de Conservagdo (SNUC), a iniciativa fortalecerd a prote¢do ambiental e ampliard as
oportunidades de ensino, pesquisa, extensdo e educagdo ambiental, permitindo o uso da area como laboratorio vivo, além de favorecer trilhas interpretativas, agdes de sensibilizagdo e captagdo de
recursos.

A institui¢do também avanga com o Projeto UFS Sustentavel, voltado a redugéo do consumo de agua e energia, a ampliagdo da coleta seletiva, ao aprimoramento da gestdo de residuos e a
promogdo da mobilidade sustentavel. Inicialmente implementado no Campus Séo Cristovao, o projeto sera expandido para as demais unidades apos analise dos resultados, incorporando melhorias

técnicas, modernizagdo da infraestrutura, campanhas educativas e monitoramento de indicadores ambientais.

Esse conjunto de iniciativas reafirma o compromisso da UFS com a sustentabilidade e consolida seu papel como institui¢do publica de referéncia na adogdo de praticas responsaveis,
contribuindo de forma efetiva para enfrentar os desafios ambientais contemporaneos.

1.4 Responsabilidade Social da UFS

A responsabilidade social da Universidade Federal de Sergipe ¢ um compromisso que se entrelaga com toda a sua atividade académica, administrativa e pedagdgica, sempre alinhado a sua
missdo institucional de promover uma sociedade mais justa, inclusiva e solidaria. Esse compromisso se traduz na promogao da dignidade humana e na elaboragao de politicas que aumentam os



direitos, fortalecem a cidadania e integram inclusdo, equidade, transparéncia, sustentabilidade e exceléncia como fundamentos da ag¢do universitaria.

A UFS, nesse sentido, amplia as politicas de inclusio e acessibilidade, assegurando a equidade de oportunidades para grupos historicamente vulneraveis e fortalecendo as a¢des educativas,
formativas e de acolhimento. Ao mesmo tempo, fortalece os lagos com a comunidade sergipana através de parcerias com entidades publicas, movimentos sociais e culturais, exercendo seu papel de
promotora da diversidade, da identidade cultural regional e da economia criativa, sempre em consondncia com as politicas de direitos humanos e participagdo social.

A Universidade ainda se compromete a fortalecer a governanga democratica, tornando as decisdes da instituigdo mais transparentes e permitindo uma participagdo maior da comunidade
académica e da sociedade. A sustentabilidade ¢ um dos pilares dessa agenda, com agdes voltadas para o consumo responsavel, a gestdo adequada de residuos, a educagdo ambiental e o
fortalecimento das politicas de prote¢do aos ecossistemas locais. Existem também programas de permanéncia estudantil, que sdo essenciais para que estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica consigam entrar, ficar e concluir suas formagdes.

Com a articulagd@o entre ensino, pesquisa, extensdo, cultura, inclusdo, governanga e sustentabilidade, a UFS reafirma sua fungdo como motor do desenvolvimento humano, social e cultural
no estado de Sergipe. Seu trabalho vai além dos limites dos campi, com parcerias, fomento a politicas publicas e agdes de valorizagdo do patrimonio cultural e ambiental, contribuindo de maneira
significativa para um futuro mais justo, plural e sustentavel.

2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL - PPI

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da UFS ¢ um documento de referéncia para a execugdo das politicas institucionais nas areas académica e administrativa. Entendido como um
caminho para a mudanga e para a antecipagdo do futuro, suas diretrizes e principios sdo alicerces para a organizagdo, sistematizagdo e (res)significacdo das atividades institucionais.

Enquanto conjun¢do de diferentes sujeitos, areas e niveis de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo, o PPI é sempre a manifestagdo das projeg¢des humanas, quando servidores docentes,
técnico-administrativos, discentes e a gestdo sintonizam suas necessidades aos desafios e avangos do conhecimento.

Nesse contexto, a Universidade Federal de Sergipe procura garantir, por meio do Projeto Pedagogico Institucional, o redimensionamento de suas agdes académico-administrativas, adotando
paradigmas da contemporaneidade e respeitando a importancia do trabalho construido ao longo de sua existéncia. Colocar-se na contemporaneidade ¢ renovar-se a partir de suas raizes e de sua
historia. Isso implica a permanente atualizagdo de suas politicas e agdes académicas e administrativas, tendo como base o Plano de Desenvolvimento Institucional, construido para o periodo de 5
(cinco) anos.

Regulamentado pela Portaria n° 822 GR, de 13 de julho de 2021, sua natureza especifica demanda reflexdes politico-educacionais conjuntas, capazes de integrar a triade ensino, pesquisa ¢
extensdo, com diretrizes e agdes coerentes ao perfil institucional da UFS e  sua trajetoria historica. E uma agio complexa e estratégica frente as normativas e politicas publicas, cujos protagonistas
(servidores e discentes) sdo sujeitos das agdes previstas.

Vale ressaltar que, desde sua criagéo, em 1967, pelo Decreto-Lei n° 269, a UFS vem realizando, em suas praticas académicas, mudangas necessarias que buscam atender as novas demandas
de insergdo regional, de inovagdes na organizagéo didatico-pedagogica, que oportunizam formas diferenciadas de flexibilidade dos componentes curriculares e de sua integralizagdo, além de agdes
de responsabilidade social da institui¢do, com énfase na inclusdo social e nas agdes que contribuem para o desenvolvimento econdmico e social da regido.

Assim, o PPI aponta principios e diretrizes que orientam a organizagdo e o funcionamento dos cursos de licenciatura e bacharelado, voltados para a melhoria dos indices em consonancia
com os principios e as politicas institucionais e a legislagdo, considerando as diversas areas de conhecimento e vocagdes dos campi, respeitando as especificidades locais.

Os principios filosoficos e técnico-metodologicos gerais que norteiam as praticas académicas da institui¢do sao:

1. O entendimento do curriculo como produto e processo histérico-cultural —no qual a UFS entende que a construgdo curricular ¢ um processo historico que envolve conflitos, contradigdes
e, por isso, exige negociagdo e abertura. Ela se baseia em um conjunto de saberes que dialogam com as experiéncias humanas ao longo do tempo, formando um percurso de

aprendizagem que ndo apenas transmite conhecimentos, mas também produz novas relagdes sociais, identidades e significados. O objetivo ¢ formar aprendizes éticos, solidérios e
comprometidos com a constru¢do de uma sociedade inclusiva e justa.

Para alcangar essa finalidade, os Projetos Pedagogicos dos Cursos precisam estar em constante avaliagio e aperfeicoamento. Devem manter o didlogo permanente, garantindo incluséo e respeito
a diversidade; articular ensino,pesquisa e extensdo de forma integrada e socialmente responsavel; combinar os dominios formativos bésico, especifico e integrativo de modo teérico e pratico;
adotar flexibilidade para reconhecer diferentes tempos e espagos de aprendizagem; e alinhar-se as exigéncias do mundo do trabalho.

Assim, o curriculo se torna dinamico, flexivel e socialmente comprometido, orientando a formagao de profissionais e cidaddos preparados para responder aos desafios da sociedade
contemporanea.

A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade devem orientar a organizagdo curricular, promovendo um dialogo entre areas do conhecimento que ultrapasse a simples integragéo de saberes.
Esse movimento envolve a articulagdo entre formagao basica, especifica, ensino, pesquisa e extensio, favorecendo uma postura aberta e cooperativa, capaz de superar a fragmentagio e
consolidar uma visdo mais unitaria e dialética do conhecimento no ensino superior.

2. A ética social e a sustentabilidade ambiental como eixos formativos - devem orientar a formagio dos estudantes em todos os cursos, preparando-os para acompanhar 0s processos
socioambientais. Nesse contexto, a ambientalizag@o curricular busca inserir e transversalizar a dimensao socioambiental nas diferentes areas do conhecimento, conforme orientam

as Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagdo Ambiental (Resolugdo n® 2/2012/CNE/MEC). A UFS, como espago de produgdo académica e social, deve atuar em prol

do desenvolvimento sustentavel, envolvendo professores, estudantes e técnicos em agdes voltadas a qualidade de vida, inclusdo e diversidade, articulando-se com a sociedade por meio
de foruns permanentes de debate e troca de experiéncias.

salizad. ai

3. As t logias como pot

as dos pr de apr — devem estar integradas aos cursos e processos formativos, tanto presenciais quanto a distancia, como ferramentas
estruturadoras da aprendizagem. O uso dessas tecnologias foi intensificado durante a suspensdo das atividades presenciais, levando as IES a repensarem estratégias para dar continuidade ao
ensino. Além disso, destaca-se que a educagdo online deve ser compreendida como parte da cibercultura, indo além da escolha de ferramentas: envolve metodologias, atuagdo docente,
comunicagdo sincrona e assincrona, além de aprendizagens interativas e colaborativas. Por fim, a legislagdo brasileira ja reconhece a aprendizagem mediada por tecnologias, refor¢ando

a necessidade de garantir acesso, igualdade de oportunidades e uso adequado das TDIC, de modo a reduzir desigualdades e evitar o fracasso escolar.

4. A gestdo democritica e o planejamento participativo como elos fundamentais na organiza¢iio, administragiio e funcionamento dos departamentos — para a UFS a gestdo democratice
deve ocorrer de forma colegiada e compartilhada, envolvendo docentes, técnicos, discentes e, em alguns casos, a comunidade, por meio dos Colegiados de Curso, Unidades Académicas

e, no Colégio de Aplicagdo, pelo Conselho Geral. O planejamento participativo ¢ concebido como um processo dialdgico que garante a elaboragao, execucio e avaliagdo da politica

formativa em sintonia com o projeto institucional, mas preservando a identidade propria de cada curso e sua articulagdo com o contexto social, cultural, econdmico, cientifico e

tecnologico. Além disso, enfatiza-se que cooperagdo, trabalho coletivo e responsabilidade ética sdo praticas essenciais para a construgdo de uma sociedade mais justa e igualitaria, exigindo
tempo e espaco dedicados a atividades coletivas e ao estudo sobre o aprendizado. Por fim, reforga-se que a Constitui¢ao (Art. 206, VI) e a LDB (Arts. 14 ¢ 15) estabelecem a gestdo democratica
do ensino publico, vinculando autonomia e participagdo como dimensdes indissocidveis: autonomia entendida como espago de expressdo e reivindicago, e participagdo como envolvimento
efetivo nas decisdes, na elaborag@o e na execugao das agdes educacionais.

5. Perspectiva inclusiva e intercultural de todas as modalidades educativas, abrangendo questdes de género, etnia, deficiéncia, interesse e diversidade cultural - na UFS, temas como
raga e etnia, género, deficiéncia, interesse e diversidade cultural devem atravessar todos os projetos pedagogicos, tanto no ensino superior quanto no ensino basico do Colégio de Aplicagao.
Essas discussdes sdo fundamentais para uma sociedade que se pretende democratica e inclusiva, funcionando como elementos integradores do curriculo e promovendo mudangas de
mentalidade e relagdes sociais mais justas. A Resolugdo n° 1/2012 (CNE/CP) reforga essa perspectiva ao exigir que as IES incluam em seus cursos a Educago das Relagdes Etnico-Raciais e
o estudo da Historia e Cultura Afro Brasileira e Africana, com o objetivo de formar cidaddos conscientes em uma sociedade multicultural e pluriétnica. Embora tenha énfase nas

licenciaturas e na formagdo docente, a norma ¢ obrigatoria para todos os cursos de nivel superior.

No mesmo sentido, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagio em Direitos Humanos também estabelecem que a formagao académica deve ser pautada pela promogéo da
cidadania, pela valorizagdo da diversidade e pelo fortalecimento de uma cultura de respeito e inclusao.

A efetivagdo da Educagdo em Direitos Humanos deve ser responsabilidade de todos os sistemas e institui¢des de ensino, garantindo que todas as pessoas, independentemente de suas
condigdes, tenham acesso a uma educagido democratica e nao discriminatoria. Os Direitos Humanos abrangem direitos civis, politicos, sociais, econdmicos, culturais e ambientais, sempre
voltados para a igualdade e a dignidade humana.



Nesse sentido, o PPI da UFS reafirma o compromisso institucional com a promogao dos Direitos Humanos em seus processos de ensino, pesquisa, extensao e gestdo, valorizando a
diversidade e combatendo qualquer forma de discriminagdo. Entre as normas que fortalecem essas diretrizes estdo a Lei Maria da Penha, a Resolugdo n® 12/2015 (CNDC/LGBT),
o Plano Nacional de Educagéo (2014-2024), as Leis de Cotas (12.711/2012 e 13.409/2016) e a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (13.146/2015)

Por fim, a Constitui¢do de 1988 ¢ a LDB (Lei n° 9.394/1996) refor¢am principios como igualdade de condigdes, liberdade de aprender e ensinar, pluralismo de ideias e respeito a
diversidade, que fundamentam as agdes do PPI na UFS em prol de uma educagio inclusiva, democratica e plural.

O PPI da UFS tragou politicas que devem estar alinhadas a sua missdo, visdo, valores e aos eixos do PDI, priorizando a melhoria do desempenho académico por meio da integragdo entre
Pro-Reitorias, Campi e Centros. Dessa forma, durante o processo de construgdo do PDI 2026-2030, foram delineadas politicas de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. Cada uma dessas politicas
buscou definir objetivos estratégicos, desdobrados em programas e agdes, necessarios para atingir o futuro desejado, os quais observaram tanto os principios norteadores quanto os de abordagem
didatico-pedagogica.

2.3 Inserg¢iio Regional, Nacional e Internacional da UFS

O estado de Sergipe (SE), localizado na regido Nordeste do Brasil, apresenta estimativa populacional de 2.299.425 habitantes em 1° de julho de 2025, segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2025), sendo o terceiro estado da regido Nordeste em crescimento populacional, com taxa de 0,36 % em relagdo ao ano anterior, ficando atras apenas da Paraiba (0,47
%) e do Ceara (0,38 %).

A sua densidade demografica estimada ¢ aproximadamente 104,4 hab/km?, distribuida entre 75 municipios. Os cinco municipios mais populosos sdo: a capital Aracaju, com 630.932
habitantes; Nossa Senhora do Socorro, com aproximadamente 204.081 habitantes; e outros trés municipios com mais de 100 mil: Itabaiana (109.250 habitantes, crescimento de 0,8 %), Lagarto
(105.957 habitantes, crescimento de 0,4 %) e Sdo Cristovao (101.213 habitantes, crescimento de 0,8 %).

No ambito da desigualdade de renda, em 2023 o indice de Gini da distribui¢do do rendimento domiciliar per capita para Sergipe foi de 0,507, abaixo do Brasil (0,518) e ligeiramente abaixo
da média nordestina (0,509). Em 2024, o estado registrou o valor real do rendimento domiciliar mensal per capita em R$ 1.473, o maior da série histérica iniciada em 2012, representando um
avango de aproximadamente 17,8% em relagdo aquele ano. Esse crescimento coloca Sergipe entre as unidades com melhores taxas de crescimento no pais no periodo recente.

Quanto ao clima e a estrutura territorial, Sergipe possui area com clima tropical imido na zona litoral — com pluviosidade média anual de cerca de 1.600 mm, com maior intensidade entre
margo e julho — e clima semiarido no sertdo, onde a seca pode se prolongar por quase um ano. Essas variaveis ambientais interferem nos determinantes econdmicos, na estrutura produtiva e na
distribui¢do espacial da produgdo e da renda.

Em face de tais condigdes — populacionais, econdmicas e ambientais — destacam-se também os desafios socioecondmicos do estado. Apesar dos avangos recentes, existe expressivo
contingente populacional em situagdo de vulnerabilidade, o que constitui foco importante para a comunidade académica e para politicas piblicas voltadas a inclusdo e ao desenvolvimento regional.

O Mapa do Ensino Superior no Brasil — 2025 revela que o cenario sergipano em 2023 encontra-se em pleno processo de transformagao, refletindo tanto as tendéncias nacionais quanto as
especificidades regionais. O estado contabiliza 87.921, conforme Figura 10, matriculas no ensino superior, distribuidas entre as modalidades presencial (57,7%) e a distancia (42,3%), sendo a rede
privada responsavel por 71,8% dessas vagas. Observa-se, contudo, uma redugdo de 4,5% nas matriculas presenciais e um crescimento expressivo de 19,1% na EaD, movimento que evidencia o
avango das tecnologias educacionais e a busca por cursos mais flexiveis e acessiveis. Apesar desse crescimento, persistem desafios estruturais relacionados a permanéncia e a conclusdo dos cursos,
exigindo politicas piblicas que assegurem igualdade de oportunidades e qualidade de ensino.

Figura 10: Evolugdo de Matriculas no Ensino Superior de Sergipe
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Um aspecto de especial preocupagdo ¢ que a evasdo no ensino superior tem se consolidado como um dos maiores desafios a efetividade das politicas educacionais contemporéaneas,
comprometendo os esforgos de ampliagdo do acesso, da permanéncia e da conclusdo com qualidade. O relatorio Education at a Glance 2025, da OCDE, evidencia essa realidade ao apontar que o
Brasil apresenta uma das menores taxas de conclusao entre os paises analisados, com apenas 49% dos estudantes concluindo a graduagéo até trés anos apos o prazo tedrico. Esses dados revelam que
o acesso ampliado ao ensino superior ainda ndo se traduz em permanéncia e sucesso académico, refletindo fragilidades estruturais relacionadas a desigualdade social, a insuficiéncia de politicas de
apoio ao estudante e a necessidade de maior articulag@o entre universidades, mercado de trabalho e programas publicos de inclusdo e financiamento estudantil.

No contexto sergipano, o0 Mapa do Ensino Superior no Brasil — 2025 aponta taxas de desisténcia de 30,9% nos cursos presenciais e 50,0% na rede piblica, o que evidencia a dimensdo do
problema regional. A evasdo esta diretamente associada a fatores socioecondmicos e institucionais, como a necessidade de conciliar trabalho e estudo, dificuldades financeiras, auséncia de apoio
psicopedagogico e deficiéncias na adaptagdo ao ambiente universitario. Diante desse cenario, refor¢a-se a importancia de politicas de permanéncia mais eficazes, baseadas em apoio pedagogico,

assisténcia estudantil e programas de incluso social que assegurem nio apenas o ingresso, mas também a conclusio com qualidade.

Figura 11: Indicadores de Trajetoria em Cursos Presenciais por Rede de Ensino de Sergipe 2023
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Desde a sua fundagdo, a Universidade Federal de Sergipe (UFS) estabeleceu um profundo vinculo com a realidade do seu estado e da regido Nordeste, atuando como um catalisador de
desenvolvimento em diversas esferas. Sergipe, com suas dindmicas econdmicas baseadas em setores como a agricultura, o petroleo e gés, o turismo e o comércio, encontra na UFS um polo
fundamental para a formagdo de recursos humanos qualificados e para a geragdo de conhecimento aplicado (UFS, Relatério de Gestdo, 2024). Essa conexdo se manifesta na oferta de cursos
alinhados as necessidades locais, como aqueles voltados para o agronegocio no Campus do Sertdo (Nossa Senhora da Gloria) ou para a satide no Campus de Lagarto, consolidando a presenga da
Universidade em multiplas microrregides e impulsionando a cidadania e o retorno a comunidade.

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) exerce papel estratégico na mitigagdo desses indices, atuando como principal institui¢do publica de ensino superior do estado e referéncia nacional
em politicas de assisténcia e permanéncia estudantil. Por meio da Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil (PROEST), a Universidade desenvolve programas integrados de apoio ao discente, como
auxilios de moradia, transporte, alimentagdo e manutengio académica — reajustados em 2025 —, além de acompanhamento psicossocial e pedagdgico continuo. Tais a¢des fortalecem o vinculo
entre o estudante e a instituig¢do, estimulam o sentimento de pertencimento e reduzem o risco de evasdo. A UFS também promove a formagdo pratica e a integragdo entre ensino, pesquisa e
extensdo, por meio de programas de iniciagdo cientifica, tecnoldgica e social, aproximando o aprendizado das demandas profissionais e comunitarias.

Com sete campi — Sao Cristovao, Aracaju, Itabaiana, Lagarto, Nossa Senhora da Gléria Laranjeiras e Estancia— e 11 polos de educagdo a distancia distribuidos em diferentes municipios,
a UFS tem sido fundamental para a interiorizagdo da educagdo superior, ampliando o acesso e promovendo o desenvolvimento regional de forma equilibrada. No cumprimento de sua missdo
publica, a Universidade atua como vetor de inclusdo e mobilidade social, contribuindo para a redugéo das desigualdades regionais e para a consolidagdo de uma educagio superior publica, gratuita e
de qualidade.

No horizonte do PDI 20262030, a UFS reafirma seu compromisso com uma gestdo académica e socialmente sustentavel, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 da ONU — especialmente o ODS 4 (Educagio de Qualidade), o ODS 5 (Igualdade de Género) e o ODS 10 (Redugdo das Desigualdades) —, bem como as politicas nacionais de
permanéncia e sucesso académico do Ministério da Educagdo. Assim, consolida- se como uma institui¢do que ndo apenas forma profissionais, mas também transforma realidades, promovendo o
desenvolvimento humano, cientifico e regional com justiga social, equidade e inclusdo.



No contexto regional, a expansdo da UFS por meio do processo de interiorizagdo representa um marco no fortalecimento da infraestrutura educacional e econdmica de Sergipe. A criagdo de
campi em cidades como Itabaiana, Estancia, Lagarto, Laranjeiras, Nossa Senhora da Gloria e Propria amplia o acesso a educagdo superior e impulsiona o desenvolvimento local. O Campus
Professor Alberto Carvalho, em Itabaiana, por exemplo, abriga o inico mestrado académico em Ciéncias Naturais no interior do estado, voltado a problemas interdisciplinares nas areas de Saude,
Meio Ambiente e Educagdo. Essa atuagdo descentralizada demonstra o papel estratégico da UFS na formagao de profissionais qualificados para o Agreste Sergipano e estados vizinhos, reafirmando
a missdo da universidade publica de promover inclusdo e transformagéo social (UFS, 2021).

Na area da satude, a UFS exerce papel essencial por meio do Hospital Universitario (HU- UFS), administrado pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH). O HU-UFS
oferece atendimento em niveis basico, médio e de alta complexidade, tornando-se referéncia regional em diversas especialidades médicas e contribuindo para a formagao pratica de estudantes da
area da satide. As pesquisas realizadas no Campus de Lagarto, reconhecidas em premiagdes nacionais da rede EBSERH, reforgam o compromisso institucional com a melhoria da qualidade de vida
e com a formulagao de politicas publicas voltadas a saude no ambito estadual e nacional (EBSERH, 2024; UFS, 2024).

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) vem consolidando, de forma crescente, sua relevancia no cenario nacional pela exceléncia em pesquisa, ensino ¢ extensao. Seu desempenho em
rankings de governanga e a qualidade de seus programas de pos-graduagdo reforcam a posigdo de destaque entre as institui¢des federais brasileiras, atraindo estudantes e pesquisadores de diferentes
regides do pais (UFS, 2024). Projetos inovadores desenvolvidos em parceria com agéncias de fomento e iniciativas da Agéncia de Inovagado e Transferéncia de Tecnologia (AGITTE), como os
programas Minha Patente e Socialize-se, exemplificam o compromisso institucional com a produgdo de conhecimento aplicado. Essas a¢des resultam em patentes e solugdes tecnologicas e sociais
que extrapolam os limites estaduais, evidenciando a contribui¢do da UFS para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico nacional (UFS, 2023).

Por fim, a UFS consolida sua inser¢do internacional por meio de convénios de cooperagdo académica, cientifica e cultural com institui¢des estrangeiras, como a Universidad de La
Republica (UDELAR), em Montevidéu, Uruguai, que fomenta o intercimbio de docentes, pesquisadores e publicagdes. A participagdo em programas de mobilidade internacional, como o
Emerging Leaders in the Americas Program (ELAP), do Governo do Canada, e o Programa BRAFITEC, amplia a integragdo da UFS com redes académicas globais e estimula a internacionalizagio
do conhecimento. Tais iniciativas demonstram o compromisso da universidade em promover um desenvolvimento que se projeta do local ao global, alicergado na responsabilidade social, na
inovagdo e na exceléncia académica (UFS, 2024).

2.4 Politicas da UFS

As politicas da UFS séao estruturadas em torno de sua missdo institucional de promover o ensino, a pesquisa ¢ a extensdo. A Universidade assegura a aplicagdo de seus fundamentos
académicos, garantindo qualidade pedagogica na educagéo basica, na graduagio e na pos-graduagao.

2.4.1 Politicas de Ensino

As politicas de ensino, em seus diferentes niveis e modalidades, devem levar em conta a missdo, a visdo e os valores da Universidade Federal de Sergipe. Suas agdes devem estar
devidamente engajadas no ambito das preocupacdes centrais indicadas pelos eixos preconizados pelo PDI — qualidade e desempenho académico, que se articulam com os topicos de Principios
Filosoficos e técnico-metodologicos gerais e de Organizacdo didatico- pedagogica.

As politicas de ensino da UFS abrangem a Graduagdo (presencial e a distancia), a Pos- Graduagdo, a Educagdo Basica e o Ensino Médio. Na Graduagéo, as concepgdes pedagogicas e
filosoficas orientam uma formagdo qualificada, ética e cidada, alinhadas as Diretrizes Curriculares Nacionais as demandas sociais ¢ ao aparato normativo. A Universidade busca redimensionar o
processo de ensino-aprendizagem com a construgdo de novos itinerarios formativos, baseados na flexibilidade, mobilidade estudantil e interdisciplinaridade, criando oportunidades diferenciadas de
integralizagdo curricular.

Politicas de qualidade, acessibilidade, inclusdo e formagao docente consolidaram-se como essenciais para a exceléncia académica e para a construgéo de praticas pedagogicas inovadoras,
colaborativas e integradoras. Nesse sentido, as politicas devem contemplar os seguintes eixos e respectivas agdes:

a) Melhoria da qualidade dos cursos de graduagdo

- Atualizagdo permanente dos PPCs em consonancia com as diretrizes nacionais e demandas regionais;

- Aperfeigoamento da orientagdo académica, de forma a contribuir para a permanéncia do discente na instituigdo; e,

+ Aproximagao entre teoria e pratica e o monitoramento do desempenho académico para garantir a integralizagdo no tempo regular;

b) Apoio Pedagdgico aos Estudantes:

- Incentivo ao preparo para o ENADE;

- Institucionalizagdo de programas de tutoria e fortalecimento da monitoria;

- Atendimento sistematico a estudantes em disciplinas com alta retengdo e personalizado a alunos com desempenho abaixo da média;
- Estimulo a0 ENEM por meio do Colégio de Aplicagdo (CODAP); e,

+ Promog@o da mobilidade académica nacional e internacional.

¢) Inovagdo Curricular:

- Integragdo entre cursos presenciais e a distancia e equivaléncia curricular entre campi;

- Utilizagdo de recursos das novas tecnologias de apoio ao ensino e a aprendizagem; e,

- Criagio da Comissdo de Temas Transversais para consolidar diretrizes sobre Educagio Etnico-Racial, Direitos Humanos e Educagio Ambiental.

d) Formagdo Docente:

- Considerado eixo central, visa enfrentar o desnivel da formagao basica dos estudantes e aprimorar a competéncia didatico-pedagogica, com estratégias que identifiquem as demandas por
capacitagdo, defini¢do de cronogramas anuais, compartilhamento de experiéncias em foruns de coordenadores, valorizagdo da participagdo em capacitagdes para progressdo funcional, e
registro de praticas inovadoras;

- Estimulo a inicia¢do a docéncia por meio do PIBID, Residéncia Pedagogica e projetos institucionais; e,

- Incentivo a inovagdo docente por meio do Prémio UFS de Inovagdo Pedagogica.

As agdes de Educacdo a Distancia (EaD) visam ampliar o acesso ao ensino superior, garantir a permanéncia estudantil e expandir o uso das tecnologias de informagdo e comunicagio,
integrando-se a politica nacional de formagdo de professores. O suporte ao planejamento e a execucdo de projetos que fortalegam a qualidade dos cursos e aumentem a conclusdo no prazo
regulamentar ¢ essencial para promover o desenvolvimento regional e a sustentabilidade social.

2.4.2 Politicas de Ensino de Pés-graduagdo, Pesquisa, Inovagdo e Internacionaliza¢io

O desafio institucional da UFS ¢ fortalecer a qualidade da pds-graduagdo rumo a exceléncia académica, com melhoria continua na avaliagdo dos programas, atendendo as necessidades da
sociedade na formagdo de recursos humanos altamente qualificados e na produg@o cientifica. As transformagdes sociais e econdmicas, impulsionadas pelos avangos tecnoldgicos, exigem insergéo
internacional, flexibilidade nos modelos de formagao, valorizagdo da interdisciplinaridade e produgdo de conhecimento integrada ao processo formativo.

O compromisso da pos-graduagdo expressa-se no reconhecimento da qualidade dos programas por meio de avaliagdo comparativa coordenada pela CAPES. O perfil do egresso e sua
contribuigdo efetiva para a sociedade orientam critérios e indicadores. Nesse contexto, autoavaliagdo e planejamento sdo fundamentais para elevar a qualidade dos programas da UFS, assegurando
formagao técnico-cientifica de exceléncia e ampliando a produgéo cientifica.

A inserc¢do da Pos-graduagdo, Pesquisa, Inovagdo e Internacionalizagdo no PPI deve considerar planejamento, implementagdo e controle das atividades educacionais, exigindo organiza¢do
criteriosa para gerar resultados que respondam as demandas sociais, tecnoldgicas e produtivas essenciais ao desenvolvimento do pais.

Dessa forma, o PPI, no que tange a Pos-graduagao, Pesquisa, Inovagdo e Internacionalizagdo, deve:
a) considerar a pesquisa como principio de produgdo, discussdo e divulgagdo de novos conhecimentos, saberes e praticas;
b) estimular a autonomia discente, a criagdo e o desenvolvimento do conhecimento e o progresso da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo;
¢) criar ambientes de inovagio;
d) promover a interdisciplinaridade por meio da aplicagdo do conhecimento da universidade na geragdo de produtos e processos inovadores;
) disseminar a cultura da inovagdo, da propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia;
f) estabelecer o didlogo entre ciéncia e sociedade, expandindo a confianga ptiblica nos resultados € na robustez do conhecimento cientifico;
g) adotar o principio da contextualizagdo como forma de aproximar o conhecimento cientifico da realidade vivida pelos discentes e promover a curiosidade cientifica como compromisso



social;

h) priorizar a consolidagdo € o avango qualitativo dos cursos ja existentes;

1) avaliar constantemente as demandas e necessidades da sociedade regional e nacional para criar novas 4reas de formagdo e produgio de conhecimentos;
j) promover pesquisa de reputagdo internacional, com ética e qualidade;

k) cooperar para reduzir as assimetrias presentes na comunidade internacional do conhecimento, sobretudo no ensino de pos-graduagio;

1) fornecer curriculo de referéncia internacional e de base intercultural;

m) ofertar ambiente internacional de ensino que proporcione interagdo entre diferentes realidades linguisticas, geopoliticas, culturais e organizacionais.

A Pos-graduagdo, a Pesquisa, a Inovagdo e a Internacionalizagdo sdo fungdes indissociaveis da Universidade Federal de Sergipe (UFS), voltadas a busca de novos conhecimentos que
servirdo de referéncia, sempre que possivel, aos dados da realidade local, regional, nacional e internacional, sem se dissociarem de contextos mais amplos relacionados a descobertas e suas
interpretagoes.

As politicas institucionais para a Pesquisa e a Inovagao na UFS visam, prioritariamente, expandir ¢ melhorar a qualidade da atividade cientifica e tecnoldgica, com preocupagio na formagao
de novos pesquisadores conscientes, éticos, comprometidos, com responsabilidade social e capazes de reconhecer e atender as demandas regionais.

No que diz respeito a Internacionalizagdo, devem ser adotadas estratégias de estimulo institucional a realizagdo de disciplinas, seminarios e eventos diversos, articulados e ofertados em
parcerias internacionais, em diferentes linguas, preferencialmente de natureza transdisciplinar, compartilhados como créditos por diferentes programas de pos-graduagdo, configurando-se como
experiéncia de internacionaliza¢do em casa. Também deverdo ser apoiadas iniciativas de publica¢@o conjunta, envolvendo docentes e discentes da UFS e de institui¢des estrangeiras.

Assim, a UFS devera investir, ademais, na incorporagio do plurilinguismo docente e discente, bem como potencializar sua participagdo em editais nacionais e internacionais de fomento de
redes de parcerias que possam ensejar novos acordos para cotutelas e duplas titulagdes e, quiga, programas internacionais de ensino de pos-graduagdo. Centros Internacionais, Catedras
Internacionais e Institutos podem ser convidados a oferecer cursos, dindmicas e vivéncias internacionais para toda a comunidade discente da UFS. Também podem ser utilizadas como plataformas
de ensino e pesquisa internacionais as associagdes interuniversitarias, a exemplo do Grupo Coimbra de Universidades (GCUB), do qual a UFS ¢ membro.

Destaca-se que os conceitos que norteiam a Pos-graduagdo da UFS estdo baseados no Plano Nacional de Pos-Graduagao (PNPG), da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), e no Plano Nacional de Educagdo (PNE), do Ministério da Educagdo. Assim, a pos-graduag@o deve ser destinada a graduados, bacharéis, licenciados ou tecndlogos, propiciando
sua formagao cientifica e profissional continuada. Nesse contexto, devido a multidisciplinaridade inerente a essa formagao e as diversas possibilidades de desenvolvimento humano, social, técnico-
cientifico e de inovagao (tecnoldgica, de processos, organizacional, entre outras), propicia-se, de forma conceitual e operacional, fundamentada nas relagdes entre Estado, universidade e sociedade,
a aplicagdo dos principios da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e, quando possivel, extensao.

Assim, os Programas de Pds-graduagdo devem, em suas estruturas curriculares, observar a inser¢do de praticas que integrem esses conceitos, visando a adequagdo ao novo modelo de pos-
graduagdo, o qual tem foco na qualidade da formagéo do egresso e no impacto dessa formagdo para a sociedade.

Ao final da formagéo, espera-se que o egresso seja capaz de:

a) utilizar critérios cientificos para a analise e solugdo de problemas;

b) articular projetos inovadores nas areas de empreendedorismo e inovagdo social e tecnologica;
¢) contribuir com processos e produtos inovadores que atendam as demandas da sociedade;

d) trabalhar para a geragdo de conhecimento em sua area de atuagdo;

e) fortalecer a cultura da inovagao;

f) desenvolver habilidades para a formagdo de novos recursos humanos;

g) promover o espirito de liberdade do pensamento.

Da mesma forma, a pesquisa cientifica, no conceito do PPI, insere discentes de graduagdo e pos-graduagdo em projetos que buscam solugdes para demandas e problemas da sociedade.
Como ferramenta de aprendizagem, a pesquisa cientifica confere aos discentes que dela participam autonomia, oportunidade de aplicagéio de conceitos, estudo de mecanismos e interagdo com seus
pares e docentes para o sentido coletivo da produgéo do conhecimento.

Como norteadora da pesquisa cientifica e tecnologica na instituigdo, a constar no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), cabe a UFS criar possibilidades de inser¢do dos discentes na
geragdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico de alta qualidade, por meio da participagdo em grupos e projetos de pesquisa voltados ao desenvolvimento sustentavel da sociedade, dentro dos
padrdes éticos estabelecidos pelas leis brasileiras. Nessa perspectiva, a UFS compreende a pesquisa como caminho para a construcéo de sua legitimagéo e fortalecimento de sua fungdo social, como
unica universidade publica do estado, em constante articulagdo com as demais atividades académicas.

Portanto, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e, recentemente, a extensdo ¢ estabelecida como pratica pedagogica, visando ao atendimento das demandas da sociedade
contemporanea, cuja formagao deve estar articulada 8 maxima competéncia técnica e cientifica, contribuindo para uma atuagao politica amparada em valores éticos.

Enquanto principio pedagdgico, a pesquisa e a pos-graduagdo na UFS constituem-se de uma perspectiva inter/transdisciplinar a partir da integragdo entre as diversas areas do conhecimento e
os diversos niveis de ensino. Por meio da Iniciagdo Cientifica (IC), da Iniciagdo Tecnologica (IT), da Pos-graduagdo Stricto Sensu e Lato Sensu e das Residéncias profissionais e multiprofissionais,
priorizam-se o desenvolvimento da criatividade, da curiosidade investigativa, do senso critico, da visdo empreendedora e a participagao em situagdes de trocas de conhecimentos e informagdes que
fortalegam suas relagdes com a comunidade e a sociedade. Esse fortalecimento deve se materializar na produgdo e socializagdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, inovador e de
responsabilidade ambiental, com perspectiva de contribui¢do para o desenvolvimento local e regional a partir dos problemas reais, solucionados pelo conhecimento académico. Torna-se necessario
garantir a continuidade e a ampliagdo de programas e projetos institucionais com o intuito de enriquecer a experiéncia formativa dos discentes, mediante vivéncias integradas de ensino, pesquisa,
gestdo, docéncia e agdes sociais.

2.4.3 Politicas de Extensio

As politicas de extensdo da Universidade Federal de Sergipe (UFS) estdo alinhadas aos principios da Politica Nacional de Extensdo Universitaria e tém como diretrizes:
a) compreender a extensdo como pratica académica dialdgica entre universidade e sociedade, integrando saberes cientificos e populares na produgdo de conhecimento;
b) consolidar a extensdo como agdo de carater interdisciplinar, multidisciplinar, transdisciplinar e interprofissional, contribuindo para a inclusdo social;
¢) garantir a indissociabilidade entre extensdo, ensino e pesquisa, fortalecendo a formagio académica;
d) promover a extensdo como instrumento de formagio de profissionais tecnicamente competentes, eticamente comprometidos e socialmente responséaveis, com foco no desenvolvimento
sustentavel em ambito local e regional;
e) assegurar a extensdo como agdo transformadora, capaz de melhorar a qualidade de vida da sociedade e fortalecer a autonomia das comunidades, superando praticas ~assistencialistas.

Na UFS, a extensdo universitaria se estrutura como atividade orientada para a interagdo transformadora entre a institui¢do e a sociedade, mediada por processos cientificos, culturais,
educativos e artisticos. Sua pratica deve articular-se ao ensino e a pesquisa, bem como dialogar com diferentes saberes e experiéncias sociais.

De carater essencialmente dialogico, a extensdo representa o desafio permanente d e manter abertura institucional para promover transformagdes sociais, desenvolver processos
investigativos e consolidar a formagao cidada e profissional, com base em principios de equidade, democracia e solidariedade.

Segundo a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, a extensao integra a matriz curricular e a organizago da pesquisa, configurando-se como processo interdisciplinar, politico-educacional, cultural,
cientifico e tecnologico, que promove a produgdo e aplicagdo do conhecimento em articulagdo permanente com o ensino e a pesquisa.

Assim, a politica de extensdo da UFS reafirma o compromisso social da universidade, ao ampliar e qualificar suas a¢des extensionistas, fortalecendo a formagdo académica e cidada dos
estudantes e contribuindo de forma efetiva para a transformagéo da realidade social.

Para consolidar essas politicas, a UFS estabelece eixos estratégicos e respectivas agdes, que orientam o planejamento, a execugdo ¢ a avaliagdo das praticas extensionistas, garantindo sua
efetividade e impacto social. As agdes serdo:
a) fortalecer a relagdo dialdgica entre universidade e sociedade por meio da criagdo de foruns semestrais abertos & comunidade externa e da implementagdo de uma plataforma digital para
captar demandas sociais;
b) estimular atividades interdisciplinares, multidisciplinares, transdisciplinares ¢ interprofissionais, de modo a potencializar as respostas as demandas sociais a partir das agdes de extensdo;
¢) consolidar a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, com vistas a estender a produgdo cientifica e recursos elaborados dentro das universidades para a comunidade
externa;



d) estimular a participagdo de discentes nos projetos de extensdo, considerando a relevancia da curricularizagio da extensdo para a formagdo académica critica e  integral;
e) ampliar a oferta de agdes extensionistas, para favorecer a curricularizagdo da Extensdo, colaborando na busca por solu¢des inovadoras e eficazes;
f) fomentar programas e projetos de extensdo em didlogo com institui¢des e movimentos sociais, com vistas a buscar respostas as demandas dos diferentes segmentos da sociedade;
g) articular novas parcerias com empresas piblicas e privadas, visando a ampliagdo de campos de atuagdo para o desenvolvimento das praticas profissionais dos discentes dos cursos de
graduagdo e pos graduagdo da UFS;
© ampliar a oferta de atividades artistico-culturais envolvendo agentes da cultura popular; fomentar agdes extensionistas voltadas ao reconhecimento e ao fortalecimento da tradigao
cultural imaterial dos mestres de saberes e fazeres e da cultura popular;
® garantir o fortalecimento e a ampliagdo das atividades de extensdo em consondncia com as politicas institucionais;
® promover a interiorizagdo e a integragdo intercampi das agdes de extensao articuladas aos projetos dos diferentes cursos da UFS;
® publicizar e socializar resultados e produtos das a¢des desenvolvidas na UFS;
o fortalecer atividades integradas e regulares para a comunidade académica com foco na divulgagao para sociedade em linguagem acessivel;
® contribuir para a inclusdo da extensdo nos projetos pedagogicos dos cursos, enquanto pratica académica;
® atuar em prol da creditagdo da extensdo;
® realizar de forma permanente e sistematica, o monitoramento e a avaliagdo das atividades de extensdo universitaria;
® aprimorar indicadores para mensuragéo dos resultados;
® estimular a participagdo da comunidade universitaria na produg@o e registro, através do Sistema Integrado de Gestdo das Atividades Académicas (SIGAA), do conhecimento gerado
através das atividades de extensdo; e,
® ampliar as parcerias com os movimentos sociais, setores produtivos, érgdos publicos e privados e organizagdes ndo governamentais através de convénios ou termos de cooperagao.

As politicas de extensdo da UFS devem ser efetivadas por meio de programas institucionais e setoriais que reunem projetos, cursos e eventos voltados a objetivos comuns. Entre as
modalidades de agdo, destacam-se os projetos, desenvolvidos de forma continua com carater educativo, social, cientifico ou tecnoldgico; os cursos e oficinas, que articulam praticas pedagdgicas de
natureza tedrica ou pratica; e os eventos, que se configuram como espagos publicos de divulgagdo do conhecimento ou de produtos culturais, cientificos e tecnologicos, em formatos diversos, como
congressos, seminarios, encontros, conferéncias, exposigdes, espetaculos, festivais e atividades esportivas. Soma-se a essas iniciativas a prestagdo de servigos, que consiste no trabalho realizado
pela institui¢do em beneficio da sociedade.

As atividades de extensdo da UFS sdo de fundamental importancia, pois contribuem diretamente para a formagdo do estudante e fortalecem a relagdo entre universidade e sociedade.
Integrada ao ensino e a pesquisa, a extensdo compoe o fazer académico e constitui um espago privilegiado para vivenciar, pela pratica extensionista, o compromisso social da Universidade.

2.4.4 Politicas de Educag¢io Basica e Formagio

No ambito das Politicas de Educag¢do Bésica e Formagdo, a UFS refor¢a seu compromisso de integragdo com as redes estadual e municipal, além do proprio CODAP, por meio das
licenciaturas, de cursos de formagéo continuada para profissionais da educago, de agdes extensionistas nas escolas e de pesquisas realizadas na graduagio e pos-graduagio. A universidade entende
as licenciaturas como estratégicas para melhorar a qualidade da educagio, o desenvolvimento humano e a equidade social. Assim, busca incentivar a produgdo de conhecimento sobre ensino,
aprendizagem e docéncia, fundamentada em principios legais como a Constitui¢do de 1988, a LDB n°® 9.394/96 e o Plano Nacional de Educagao.

Ja o CODAP/UFS, fundado em 1959, ¢ um 6rgéo suplementar vinculado a Reitoria e 8 PROGRAD, com a finalidade de ser uma escola de referéncia. Sua missdo ¢ desenvolver, de forma
indissociavel, ensino, pesquisa e extensdo, com foco em inovagdes pedagogicas e na formagdo docente. O colégio funciona como laboratorio da educacdo basica no Brasil, combinando
metodologias de ensino, projetos de pesquisa e extensao, iniciagdo cientifica, aulas em laboratorios e praticas interdisciplinares. Ele atende estudantes do 6° ano do ensino fundamental ao 3° ano do
ensino médio, oferecendo um espaco de experimentagio que integra vivéncias escolares a pratica académica da universidade.

Por sua natureza experimental, o CODAP ousa tanto no curriculo quanto nas metodologias, criando condi¢des para testar novas formas de ensinar e aprender. Isso ocorre dentro da sala de
aula, com a aplicagdo de diferentes didaticas, recursos e praticas pedagogicas, e fora dela, na construgdo coletiva de mudangas curriculares, na redefini¢ao de processos de ingresso e no uso inovador
dos espagos escolares. Esse movimento amplia a liberdade de criagéo e fortalece a fungdo do colégio como referéncia em educagao basica.

As praticas pedagogicas sdo diversas e conjugam tanto métodos tradicionais, como o uso de livros didaticos e aulas expositivas, quanto abordagens inovadoras, como protagonismo juvenil,
gestdo democratica, pedagogia de projetos, atividades investigativas, iniciagdo cientifica e educagdo empreendedora. Também se destaca o uso de espagos alternativos para aulas, atividades
interdisciplinares, agdes culturais, esportivas e cientificas, além de projetos voltados a temas transversais como ciéncia e tecnologia, consumo consciente, meio ambiente e diversidade.

Essa variedade de experiéncias proporciona aos alunos uma formagdo mais proxima da realidade social, ampliando sua visio de mundo e estimulando autonomia, responsabilidade e
pensamento critico. Assim, 0 CODAP cumpre sua fungdo de formar cidaddos e profissionais comprometidos com a transformagio social, em sintonia com os principios da UFS, que valorizam a
docéncia como base da formagéo, a indissociabilidade entre teoria e pratica, a interdisciplinaridade, o compromisso social e a liberdade de aprender e ensinar.

Em sintese, a politica de ensino basico da UFS se volta para a articulagdo entre universidade e redes escolares, valorizando a formagao docente e a produgdo de conhecimento, enquanto o
CODAP se afirma como campo de inovagao e referéncia em ensino basico, articulado ao tripé ensino, pesquisa e extensao.

2.4.5 Politicas de Assisténcia Estudantil

As politicas de Assisténcia Estudantil tém como finalidade garantir a permanéncia qualificada dos estudantes no ensino superior. Essa politica ¢ integrada as agdes de ensino, pesquisa e
extensao, tendo como fundamento o direito universal a educagdo, previsto na Constituicdo de 1988, e alinhando-se as diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Seus
objetivos sdo democratizar as condigdes de permanéncia, reduzir desigualdades sociais e regionais, combater a evasdo e fortalecer a inclusdo social.

No ambito dos auxilios, a UFS oferece programas que abrangem moradia, alimentagao, transporte, creche, material académico, esporte, cultura, inclusdo digital e apoio a estudantes com
deficiéncia. Ha também modalidades especificas, como o Auxilio Apoio Acolhimento para ingressantes por cotas de renda e o Auxilio Apoio Inclusio, que estimula o apoio académico a colegas
com necessidades especiais. Além disso, a UFS concede bolsas de permanéncia, como a Bolsa PRODAP (voltada ao desenvolvimento profissional) e outras em articulagdo com programas
nacionais, como PIBIC, PIBIT e PIAEX.

Por fim, a universidade também implementa ag¢des especificas de apoio a estudantes quilombolas e indigenas, operacionalizando o Programa Bolsa Permanéncia do MEC, garantindo nio
apenas condi¢des materiais, mas também a valorizagdo da diversidade e da equidade no espago académico.

3. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

De acordo com o Estatuto da Universidade Federal de Sergipe (Resolugéo n° 21/1999/CONSU — Edigao 2025), a UFS, criada e mantida pela Unido sob a forma de fundagio, nos termos do
Decreto-Lei n° 269, de 28 de fevereiro de 1967, integra o Sistema Federal de Ensino Superior, com foro na cidade de Aracaju e atuagdo em todo o Estado de Sergipe. A instituigdo goza de
autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira e disciplinar, em consonancia com a legislagdo vigente, o que lhe assegura condigdes para gerir suas atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo universitaria.

O Estatuto foi aprovado originalmente pela Portaria n® 2.387/2002 do Ministério da Educagéo, publicada no Diario Oficial da Unido de 26/08/2002, e recebeu aditamento posterior pela
Portaria n° 924/2007 da SESu/MEC. Desde entéo, vem sendo atualizado por resolugdes do Conselho Universitario (CONSU), o que permitiu incorporar inovagdes na estrutura de governanga e na
gestdo académica. As alteragdes recentes do Estatuto da UFS modernizaram a governanga institucional, com ajustes nas competéncias e composi¢do dos conselhos superiores, reformulagio da
estrutura da Reitoria mediante a criagdo de novas superintendéncias, definigdo mais clara das atribuigdes das pro-reitorias e orgdos suplementares, além da inclusdo de mecanismos de
reconhecimento académico e institucional. Essas mudangas reforgam a transparéncia, a eficiéncia administrativa e a valorizagdo da comunidade universitaria.

A estrutura organizacional e o organograma da UFS estdo disponiveis no Sistema de Organizagdo e Inovagdo Institucional do Governo Federal (SIORG), instituido pelo Decreto n°
9.739/2019. Esse sistema retne informagdes sobre estruturas, competéncias, finalidades, jurisdigdo, historico legal e titulares dos o6rgdos da Administragdo Publica Federal, assegurando
padronizagdo e transparéncia administrativa. No ambito da UFS, a Instru¢do Normativa n® 03/2021/GR/UFS instituiu o Guia para Elaborag¢do de Regimentos Internos das Unidades do SIORG,
reforgando a necessidade de adequagdo institucional a esse padrao nacional.

Ademais, a atual gestdo promoveu uma inovagio significativa com a aprovagio do novo Regimento Interno da Reitoria, estabelecido pela Resolugdo n® 14/2025/CONSU. Esse regimento
representa um marco na moderniza¢do da governanga universitaria, pois redefiniu fluxos organizacionais, fortaleceu os instrumentos de integridade, transparéncia e controle e ampliou a integragao
entre os sistemas académico e administrativo.



A UFS organiza-se a partir de uma estrutura e de métodos de funcionamento que asseguram a continuidade de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem como a adaptagdo as
especificidades geograficas de seus campi. Sua administragdo ¢ composta por instancias de nivel superior, além de Unidades, Subunidades e Orgdos Suplementares, conforme estabelecido em seu
Estatuto, aprovado pelo Conselho Universitario, e representado no organograma a seguir, na Figura 12.

Figura 12: Organograma da Administragdo Geral da UFS
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Fonte: UFS, agosto/2025

A estrutura organizacional da UFS ¢ regulamentada por normas estatutarias e regimentais, aprovadas pelos conselhos competentes. Em seus diferentes niveis hierarquicos, caracteriza-se
pela adogdo da gestdo colegiada, propria da administragdo publica universitaria.

Nos termos do Estatuto e do Regimento Geral (Resolugdo n® 14/2025/CONSU), a UFS ¢ organizada em dois subsistemas interdependentes: o Subsistema de Administragdo Geral, formado
pelos Conselhos Superiores e pela Reitoria, responsaveis pela diregdo geral e pela implementagdo dos meios necessarios ao alcance dos objetivos institucionais; e o Subsistema de Administragdo
Académica, constituido pelos Conselhos Académicos, Centros, Departamentos e Orgdos Suplementares, orientados para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, o Decreto-Lei n°
269/1967 (BRASIL, 1967) estabelece que a administragdo superior estatutaria da UFS, enquanto Fundagao, seja composta pelo Conselho Diretor (CD). Esse orgao colegiado possui competéncia
para examinar recursos contra decisdes do Conselho Superior da Universidade em matéria financeira; analisar propostas de reformulagdo orcamentaria ou de abertura de créditos adicionais,
encaminhadas pelo(a) Reitor(a); e integrar o Colégio Especial Eleitoral responsavel pela elaboragao da lista triplice para escolha do(a) Reitor(a) e do(a) Vice-Reitor(a). O CD também deve receber
periodicamente informagdes sobre o desempenho académico e administrativo da institui¢do, por meio de relatorios analiticos e indicadores.

O(a) Reitor(a) ¢ o(a) dirigente maximo(a) da Universidade Federal de Sergipe, responsavel pela representagdo institucional e pela condugdo estratégica, administrativa, académica e
financeira da instituigdo. Cabe-lhe administrar os recursos humanos, orgamentéarios e patrimoniais, supervisionar planos e propostas or¢amentarias, coordenar as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, firmar contratos e convénios, exercer o poder disciplinar e conferir graus académicos. Além disso, preside os Conselhos Superiores e o Colégio Eleitoral, apresenta relatorios anuais de
gestdo, aprova calendarios universitarios e pode delegar atribui¢des a pro-reitorias, diregdes de centros e demais unidades, assegurando a continuidade e a eficiéncia da gestdo universitaria.

O(a) Vice-Reitor(a) ¢ a segunda autoridade na hierarquia administrativa da Universidade Federal de Sergipe, responsavel por substituir o(a) Reitor(a) em suas faltas, impedimentos ou em
caso de vacancia do cargo, nos termos da legislagdo vigente. Compete- lhe ainda exercer as atribui¢des que lhe forem delegadas pelo(a) Reitor(a), supervisionar a Secretaria dos Conselhos
Superiores, indicar servidores(as) para nomeagdo ou designagdo em fungdes vinculadas ao Gabinete da Vice-Reitoria e prestar apoio técnico e institucional a gestdo universitaria, além de
desempenhar outras atribui¢cdes no 4mbito de sua competéncia.

3.4 Subsistema de Administragio Geral

O subsistema de Administragdo Geral ¢ composto por 6rgios voltados para a diregio geral da Universidade e para a implementagio dos meios necessérios & consecugio de seus objetivos. E
composto pelos Conselhos Superiores e Reitoria, conforme breve descrigdo e resumo de suas competéncias a seguir. Para maiores detalhes, sugere-se o acesso ao Estatuto e Regimento Geral da
UFS, assim como demais Regimentos Internos, que estdo disponiveis no site da Universidade.

3.4.1 Conselhos Superiores

Os Conselhos Superiores, 6rgdos normativos deliberativos maximos da Universidade, sdo compostos por dois 6rgdos colegiados: Conselho Universitario (CONSU) e Conselho do Ensino,
da Pesquisa e da Extensdo (CONEPE).

Atuam a partir de reunides convocadas por seus respectivos presidentes e nas quais o comparecimento de seus membros ¢ obrigatorio e preferencial em relagdo a qualquer outra atividade
administrativa. Tais reunides sdo separadas por pautas de acordo com o assunto a ser tratado, havendo, para cada assunto, uma fase de discussdes e de votagdes.

3.4.1.1 Conselho Universitirio (CONSU)

E o0 6rgdo maximo de natureza normativa, consultiva e deliberativa da UFS em matéria administrativa e de politica universitaria, o CONSU é composto por: Reitor (presidente), Vice- Reitor
(Vice-Presidente), Pro-Reitor de Assuntos Estudantis, Pro-Reitor de Administragao, Pro- Reitor de Planejamento, Pro-Reitor de Gestdo de Pessoas, Diretores de Centros, Diretor do Colégio de
Aplicagdo, Diretor do Centro de Educagdo Superior a Distancia, representantes docentes por centro, representante docente do Colégio de Aplicagdo, representantes discente, representantes dos
técnico-administrativos, representante da comunidade, e, representante dos servidores aposentados.



Dentre as competéncias do CONSU estdo: aprovar a politica e o plano geral da Universidade; aprovar atualizagdes do Estatuto e Regimento Geral da Universidade, e demais Regimentos
Internos dos orgdos; integrar o Colégio Eleitoral para a preparagao das listas triplices para as escolhas do Reitor e Vice-Reitor; julgar os recursos contra atos do Reitor; apurar a responsabilidade do
Reitor e Vice-reitor diante de um ndo cumprimento de legislagdo do ensino ou do preceito estatutario ou regimental; julgar os recursos de decisdes dos Conselhos Académicos em matéria de sua
competéncia; entre outros.

3.4.1.2 Conselho do Ensino, da Pesquisa e da Extensio (CONEPE)

E o 6rgdo normativo, deliberativo e consultivo superior da UFS em matéria de ensino, pesquisa e extensio, o CONEPE é composto por: Reitor(a) (presidente), Vice-Reitor(a) (Vice-
Presidente), Pro-Reitor(a) de Graduagdo, Pro-Reitor(a) de Pés-Graduagdo e Pesquisa, Pro- Reitor(a) de Extenséo, Diretores(as) de Centros, Diretor(a) do Colégio de Aplicagédo, Diretor(a) do Centro
de Educag@o Superior a Distancia, representantes docentes por centro, representante docente do Colégio de Aplicagao, representantes discentes (graduagdo e pos-graduagdo), representantes dos
técnico-administrativos, e, representante da comunidade.

Dentre suas competéncias estdo: aprovar normas para o exercicio e desenvolvimento das fun¢des de ensino, pesquisa e extensdo; acompanhar e avaliar, do ponto de vista didatico- cientifico,
a execugdo e o desenvolvimento das atividades académicas; aprovar a organizagdo didatico-cientifica dos Centros e Departamentos; aprovar planos de criagdo, organizagao e extingdo, em sua sede,
de cursos e programas de educagdo superior previstos na legislagdo em vigor; aprovar, sob o aspecto didatico-cientifico, os planos de Graduagdo, de Pés-Graduagio e de Pesquisa, bem como os
programas de extensdo; integrar o Colégio Eleitoral para a preparagao das listas triplices para as escolhas do Reitor(a) e Vice-Reitor(a); conhecer do veto do Reitor(a) as suas deliberagdes; julgar os
recursos contra atos do Reitor(a); julgar recursos de decisdes dos Conselhos Académicos, em matéria de sua competéncia; entre outros.

3.4.2 Auditoria Interna (AUDINT)

E o0 6rgdo de assessoramento técnico vinculado ao Conselho Universitario (CONSU) da Universidade, com a finalidade de prestar servigos de avaliagdo e consultoria dos processos de
governanga, gerenciamento de riscos e controles internos, com base nos pressupostos de autonomia técnica e objetividade. Ela tem a finalidade de proteger e agregar valor a Universidade Federal de
Sergipe, por meio da avaliagdo e consultoria nos processos de governanga, gerenciamento de riscos e controles internos, fomentando a eficacia e eficiéncia dos processos e procedimentos
administrativos, disseminando recomendagdes e conhecimento que visem as boas praticas na Administragdo Publica no geral e na UFS em particular.

A AUDINT busca promover a eficiéncia, a conformidade e a seguranga dos recursos e processos da UFS de forma comprometida com a transparéncia das informagdes a sociedade.
3.4.3 Reitoria

E o orgdo diretivo e executivo maximo da Universidade, incumbido de planejar, dirigir, administrar, executar, coordenar, representar e fiscalizar as atividades da instituigio, sendo dirigido
pelo(a) Reitor(a), eleito(a) nos termos da legislagdo vigente, para mandato de quatro anos em regime de dedicagdo exclusiva.

Compete ao(a) Reitor(a), entre outras atribuigdes: representar a Universidade; administra-la; superintender, coordenar e fiscalizar suas atividades; convocar e presidir o Conselho
Universitario; administrar as finangas; firmar acordos e convénios com entidades publicas ou privadas, nacionais ou internacionais; exercer o poder disciplinar no ambito da institui¢do; e
apresentar, anualmente, ao Conselho Universitario, o relatorio das atividades da UFS referentes ao exercicio anterior. A estrutura orgénica da Reitoria é regulamentada pelo Regimento Interno
(Resolugdo n°® 14/2025/CONSU), que prevé os seguintes orgaos: Gabinete do(a) Reitor(a); Gabinete do(a) Vice-Reitor(a); Comité Institucional de Governanga; Pro- Reitorias; Superintendéncias;
Coordenagdes Executivas; Procuradoria Geral; Ouvidoria Geral; Corregedoria Geral; Orgios Suplementares, e, Comissdes Permanentes. O detalhamento dessas instancias ¢ apresentado nas
subsegdes seguintes.

O Regimento Interno também estabelece que a Administragdo Superior podera propor ao Conselho Universitario (CONSU) a criagdo, modificagdo ou extingdo de orgdos e setores da
Reitoria. Além disso, faculta ao(a) Reitor(a) a possibilidade de instituir, de forma excepcional, unidades de apoio destinadas a execugio de atividades especificas, mediante portaria.

3.4.3.1 Gabinete do(a) Reitor(a) (GR)

O Gabinete do(a) Reitor(a) ¢ a unidade que presta suporte direto a gestao superior da UFS, assessorando o(a) Reitor(a) em suas relagdes institucionais, politicas e sociais, coordenando sua
agenda e contatos, supervisionando a emissdo de atos normativos e publicagdes oficiais, além de articular o fluxo de informagdes com os Conselhos Superiores e demais unidades. Também
acompanha as atividades vinculadas ao Gabinete e apoia as agdes de governanga, planejamento e politicas institucionais, assegurando integragdo e eficiéncia administrativa. O Gabinete do(a)
Reitor(a) (GR) conta com a Secretaria do Gabinete do(a) Reitor(a) (SGR) e a Divisdo de Cerimonial (CERIMONIAL).

3.4.3.2 Secretaria do Gabinete do(a) Reitor(a) (SGR)

A Secretaria do Gabinete do(a) Reitor(a) é responsavel pelo apoio administrativo e operacional ao Gabinete, cuidando do cadastro e acompanhamento de dados, da tramitagdo e expedigao
de processos e documentos, do registro de portarias e instrugdes normativas, além de coordenar a agenda da sala de reunides, redigir termos em solenidades e gerenciar materiais, equipamentos e
bens patrimoniais, garantindo eficiéncia e organizagdo as atividades da Reitoria.

3.4.3.3 Cerimonial da Reitoria (CERIMONIAL)

E a unidade de apoio operacional responsavel por organizar e coordenar as ceriménias e eventos presididos pelo(a) Reitor(a) ou autoridade designada, incluindo as Colagdes de  Grau oficia
da Universidade. Compete-lhe ainda gerir os espacos destinados a eventos protocolares, elaborar roteiros e orientar a comunidade académica na condugio de solenidades e demais atividades
institucionais de carater oficial.

3.4.3.4 Gabinete do(a) Vice-Reitor(a) (GVR)

E a unidade responsavel por prestar suporte administrativo e institucional ao(2) Vice-Reitor(a), auxiliando no desempenho de suas fungdes e relagdes sociais e politicas. Compete-The
coordenar a agenda, os despachos e audiéncias, articular o relacionamento com autoridades universitarias e representagdes da sociedade, além de colaborar com o Gabinete do(a) Reitor(a) no fluxo
integrado de informagdes da Reitoria e desempenhar outras atribuigdes de sua competéncia técnica.

3.4.3.5 Procuradoria Geral (PGE)

E a unidade da Universidade responsavel por todos os assuntos de natureza juridica, atuando no assessoramento do Reitor e de outros drgdos, mantendo informagdes juridicas atualizadas —
como ementarios de legislagdo, decisdes, acorddos e pareceres — e emitindo pareceres em recursos que envolvam questdes legais. Além disso, a PGE ¢ incumbida de redigir e formalizar a
documentagdo para processos juridicos e executar outras atividades solicitadas pelo Reitor.

3.4.3.6 Comité Institucional de Governanga (CIG)

E a unidade da UFS encarregada de estabelecer, conduzir e avaliar as politicas de governanga, integridade, gestdo de riscos, controles, comunicagdo, transparéncia e governanga digital. Sua
composigdo, estrutura e competéncias sdo definidas por uma resolugdo especifica, aprovada pelo Conselho Universitario. O CIG ¢ apoiado por Comités Tematicos de governanga, criados pela
Reitoria, que tém a fungdo de propor politicas e diretrizes transversais, além de promover iniciativas integradas entre as unidades da universidade.

3.4.3.7 Pro-Reitorias

Sao unidades de diregdao no ambito das respectivas areas de atuagdo e de assessoramento ao(a) Reitor(a). Agrupam-se em duas areas de atuagdo: Gestdo administrativa e Gestdo académica.
A éarea de atuagdo de Gestdo administrativa é composta pelas Pro-Reitorias de Planejamento e Orgamento, Administragdo e Gestdo de Pessoas. Por sua vez, a area de atuagéo da Gestdo académica é
composta pela Pro-Reitoria de Graduagdo; Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa; Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura e Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis; Pro-Reitoria de Acessibilidade e
Inclusdo; e, Pro-Reitoria de Equidade Racial e A¢des Afirmativas.

Cada Pro-Reitoria possui secretaria e assessoria técnica, estruturadas por unidades organicamente subordinadas, conforme detalhado a seguir.

3.4.3.7.1 Pro-Reitoria de Planejamento e Or¢amento (PROPLAN)

A Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento (PROPLAN) ¢ a unidade da UFS responsavel por coordenar o planejamento institucional, a gestdo orgamentaria, os contratos, convénios,



custos e processos organizacionais, além de apoiar politicas de sustentabilidade e inovago organizacional. Atua na racionalizagdo de despesas, na elabora¢do do plano anual de planejamento dos
recursos de capital, na otimizagdo de processos e na supervisdo de projetos estruturantes, assegurando transparéncia, eficiéncia administrativa e o alinhamento das a¢des da Universidade as suas
diretrizes estratégicas. Formada em sua estrutura organizacional por:

3.4.3.7.1.1 Assessoria de Planejamento (ASPLAN);

3.4.3.7.1.2 Coordenagio de Planejamento (COPLAN):

3.4.3.7.1.3 Coordenagdo de Gestdo e Programagdo Or¢amentaria (COGEPRO);

3.4.3.7.1.3.1 Divisdo Acompanhamento ¢ Controle Or¢amentario (DIACOR);

3.4.3.7.1.4 Coordenagio de Projetos, Parcerias e Contratos (COPEC);

3.4.3.7.1.4.1 Divisao de Acompanhamento de Projetos Interinstitucionais (DIVAPI), e,

3.4.3.7.1.4.2 Divisao de Convénios, Acordos e Relagdes Institucionais (DICONV);

3.4.3.7.1.5 Coordenagéo de Custos e Avaliagdo Econémico-Financeira (CAEFI);

3.4.3.7.1.6 Coordenagao de Gestao e Fiscalizagao de Contratos (COFISCON):

3.4.3.7.1.6.1 Divisdo de Fiscalizagdo de Contratos de Servigos Gerais (DIFSEG).

3.4.3.7.2 Pro-Reitoria de Administracio (PROAD)

A Pro-Reitoria de Administragdo (PROAD) ¢ a unidade responsavel pelo planejamento, coordenagéo e execucdo das atividades administrativas, financeiras e patrimoniais da UFS.
Compete-lhe gerenciar processos de contratagdo de servigos e aquisi¢do de bens, supervisionar a gestdo de bens moveis e imoveis, coordenar o protocolo, arquivo e a distribuigdo de materiais, além
de elaborar documentos contabeis e financeiros. Também atua na elaborag¢do do plano anual de aquisi¢des de materiais de consumo, na gestdo de passagens e didrias ¢ na adogdo de mecanismos de
otimizagado de recursos, contribuindo para a eficiéncia administrativa e o fortalecimento da gestdo orcamentaria da Universidade. Formada em sua estrutura organizacional por:

3.4.3.7.2.1 Coordenagéo de Recursos Financeiros (COFIN):

3.4.3.7.2.1.1 Divisdo de Contabilidade (DICON):

3.4.3.7.2.1.1.1 Setor de Conformidade Contabil (SECONF), e,

3.4.3.7.2.1.1.2 Setor de Diarias e Passagens (SEDIP);

3.4.3.7.2.1.2 Tesouraria (TES);

3.4.3.7.2.1.3 Divisdo de Execugdo Orgamentaria e Finangas (DIORF), e,

3.4.3.7.2.1.4 Divisdo de Comércio Exterior (DCEX).

3.4.3.7.2.2 Coordenagao de Recursos Materiais (COMAT):

3.4.3.7.2.2.1 Divisdo de Material (DIMAT):

3.4.3.7.2.2.1.1 Setor de Almoxarifado Central (ALMOXARIFADO);

3.4.3.7.2.2.2 Divisdo de Patriménio (DIPATRI), e,

3.4.3.7.2.2.3 Divisao de Registro de Pregos (DIRP);

3.4.3.7.2.3 Setor de Protocolo (PROTOCOLO);

3.4.3.7.2.4 Arquivo Central (ARQUIVO).

3.4.3.7.3 Pro-Reitoria de Gestio de Pessoas (PROGEP)

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) ¢ a unidade responsavel pelo planejamento e execugdo da politica de gestdo de pessoas da UFS, atuando na administragdo do plano de
cargos, remuneragdo e jornada de trabalho, bem como nas agdes voltadas a saude e qualidade de vida dos(as) servidores(as). Também coordena processos de recrutamento, selegdo, movimentagio,
dimensionamento e lotagdo de pessoal, além de promover programas de capacita¢do e desenvolvimento, assegurando a valorizagdo e o fortalecimento da forga de trabalho da Universidade. Formada
em sua estrutura organizacional por:

3.4.3.7.3.1 Coordenagao de Pessoal (CP):

3.4.3.7.3.1.1 Divisdo de Cadastro, Arquivo e Frequéncia (DICAF);

3.4.3.7.3.1.2 Divisdo de Despesas de Pessoal (DIPES);

3.4.3.7.3.1.3 Divisdo de Beneficios e Atendimento ao Servidor (DIBASE);

3.4.3.7.3.2 Coordenagdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos (CDRH):

3.4.3.7.3.2.1 Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal (DIDEP);

3.4.3.7.3.2.2 Divisdo de Afastamentos e Licengas para Estudo e Qualificagdo (DIALI), e,

3.4.3.7.3.2.3 Divisdo Técnica de Aprendizagem (DITAP);

3.4.3.7.3.3 Coordenagéo de Carreira e Assisténcia ao Servidor (CCAS):

3.4.3.7.3.3.1 Divisdo de Carreira ¢ Jornada de Trabalho (DICAJ);

3.4.3.7.3.3.2 Divisdo de Apuragdo de Acumulagio de Vinculos (DAAV);

3.4.3.7.3.4 Coordenagéo de Concursos, Movimentagdo e Provimento de Pessoal (CMOP);

3.4.3.7.3.4.1 Divisdo de Recrutamento e Selegéo de Pessoal (DIRESP);

3.4.3.7.3.4.2 Divisdo de Movimentagdo de Pessoal (DIMOP), e,

3.4.3.7.3.4.3 Divisdo de Contratos Temporarios de Pessoal (DICONT).

3.4.3.7.3.5 Coordenagao de Atengdo a Satide do Servidor (CASS):

3.4.3.7.3.5.1 Divisdo de Assisténcia ao Servidor (DIASE), e,

3.4.3.7.3.5.1.1 Divisdo do Servigo Especializado em Engenharia e Medicina do Trabalho (DSESMT).

3.4.3.7.4 Pro-Reitoria de Graduagio (PROGRAD)

A Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) ¢ a unidade que planeja, coordena e supervisiona as atividades didatico-pedagogicas e cientificas da graduagdo. Entre suas responsabilidades,
destacam-se a coordenagdo das unidades internas, o fortalecimento dos cursos de licenciatura e bacharelado, bem como a avaliagdo da adequacao dos projetos pedagogicos as diretrizes curriculares.
Formada em sua estrutura organizacional por:

3.4.3.7.4.1 Assessoria da Pro-Reitoria de Graduagdo (AGRAD);

3.4.3.7.4.2 Coordenagdo de Administragdo Académica (CAA):

3.4.3.7.4.2.1 Divisdo de Controle Académico (DICAC);

3.4.3.7.4.2.2 Divisdo de Registro ¢ Documentagido (DIRED);

3.4.3.7.4.2.3 Divisdo de Processos Académicos (DPA), e,

3.4.3.7.4.2.4 Divisdo de Movimentagdo e Arquivamento de Documentos (DIMAD).

3.4.3.7.4.3 Coordenagéo de Apoio Didatico-Pedagogico (CADP):

3.4.3.7.4.3.1 Divisao de Analise Pedagogica (DIAP), e,

3.4.3.7.4.3.2 Divisdo de Regulagdo e Supervisao (DIRES).

3.4.3.7.4.4 Coordenagao de Licenciaturas e Bacharelados (COLIB):

3.4.3.7.4.4.1 Divisao de Licenciaturas (DILEC), e,

3.4.3.7.4.4.2 Divisdo de Bacharelados (DIBAC).

3.4.3.7.5 Pro-Reitoria de Pés-Graduacio e Pesquisa (POSGRAP)

A Pré-Reitoria de Pos-Graduagido e Pesquisa (POSGRAP) ¢ a unidade responsavel pelo planejamento, coordenacio, supervisio, integragdo e divulgagdo das atividades de pesquisa e
didatico-cientificas relacionadas com o ensino de pos-graduagio lato sensu e stricto sensu, bem como com a pesquisa académica, internacionalizagdo, inovagio e transferéncia de tecnologias na
UFS. Compete-lhe, entre outras responsabilidades, coordenar e avaliar programas e politicas de pos-graduagdo e pesquisa, promover cooperagdo internacional, estimular ciéncia, tecnologia e
inovagdo, consolidar a politica multiusuaria de equipamentos, elaborar o calendario académico da pos-graduagdo e propor convénios e parcerias que fortalegam o desenvolvimento cientifico e
tecnologico da Universidade. Formada em sua estrutura organizacional por:

3.4.3.7.5.1 Assessoria da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo (APG);

3.4.3.7.5.2 Coordenagéo de Pos-Graduagido (COPGD):

3.4.3.7.5.2.1 Divisdo de Avaliagdo e Acompanhamento da Pos-Graduagdo (DAAPG), e,

3.4.3.7.5.2.2 Divisdo de Controle e Registro Académico (DCRA).

3.4.3.7.5.3 Coordenagao de Pesquisa (COPES):

3.4.3.7.5.3.1 Divisdo de Programas e Bolsas (DPB);



3.4.3.7.5.3.2 Divisdo de Bioética, Biosseguranga e Laboratérios (DBBL), e,
3.4.3.7.5.3.3 Divisdo de Captagdo de Recursos e Acompanhamento (DICAP).
3.4.3.7.5.4 Coordenagéo de Relagdes Internacionais (CORI):

3.4.3.7.5.4.1 Divisdo de Assessoria Linguistica (DAL), e,

3.4.3.7.5.4.2 Divisdo de Cooperagdo Internacional e de Mobilidade Académica (DCM).
3.4.3.7.5.5 Agéncia de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (AGITTE):
3.4.3.7.5.5.1 Divisdo de Propriedade Intelectual (DPI);

3.4.3.7.5.5.2 Divisdo de Empreendedorismo Inovador e Incubagdo (DEMPI), e,
3.4.3.7.5.5.3 Divisdo de Transferéncia de Tecnologias (DTTEC).

3.4.3.7.5.6 Coordenagdo de Desenvolvimento Estratégico e Parcerias (CODEP).

3.4.3.7.6 Pré-Reitoria de Extensio e Cultura (PROEX)

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX) ¢ a unidade responsavel pelo planejamento, coordenagdo e supervisio das agdes de extensdo e cultura da UFS, promovendo a integragdo
entre ensino, pesquisa e extensdo. Compete-lhe articular parcerias com 6rgdos piblicos, empresas, instituigdes, ONGs e movimentos sociais, fortalecer o didlogo com a sociedade civil, elaborar o
plano anual de atividades, estimular o empreendedorismo e as tecnologias sociais e ambientais, além de apoiar eventos académicos e culturais. Também coordena programas institucionais de apoio
a extensdo e cultura e supervisiona atividades artisticas como o Coro e a Orquestra da Universidade. Formada em sua estrutura organizacional por:

3.4.3.7.6.1 Coordenagéo de Atividades de Extensdo (CAEX):

3.4.3.7.6.1.1 Divisdo de Avaliagdo de Extenséo (DAE), e,

3.4.3.7.6.1.2 Divisdo de Apoio a Gestdo (DAG);

3.4.3.7.6.2 Coordenagdo da Central de Estagios UFS (CENEUFS):

3.4.3.7.6.2.1 Divisdo de Fomento e Captagdo de Vagas (DIFCAV);

3.4.3.7.6.3 Coordenagédo de Tecnologias Sociais ¢ Ambientais (CTSA):

3.4.3.7.6.3.1 Divisdo de Projetos de Extensao e Tecnologias Sociais (DPTS);

3.4.3.7.6.4 Coordenagao de Cultura (CCULT):

3.4.3.7.6.4.1 Centro de Cultura e Arte (CULTART);

3.4.3.7.6.4.2 Museu do Homem Sergipano (MUHSE), e,

3.4.3.7.6.4.3 Museu de Arqueologia de Xingé (MAX);

3.4.3.7.6.5 Coordenagdo de Empreendedorismo (CEMP).

3.4.3.7.7 Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST)

A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST) ¢ a unidade responsavel pelo planejamento, coordenagdo e supervisdo da politica institucional de assisténcia estudantil da UFS,
assegurando inclusdo, permanéncia e conclusdo da formagdo académica de estudantes em condi¢do de vulnerabilidade socioeconémica. Compete-lhe coordenar agdes de apoio psicossocial,
alimentagdo institucional, bolsas e auxilios, além de promover atividades esportivas, culturais, recreativas e de convivéncia. Também atua na formulagao de politicas afirmativas, no fortalecimento
de estruturas de apoio, no didlogo com entidades estudantis e na valorizagdo do mérito discente em diferentes areas, ampliando as condigdes de participagdo e desenvolvimento do corpo discente.
Formada em sua estrutura organizacional por:

3.4.3.7.7.1 Coordenagéo de Assisténcia e Integragdo do Estudante (CODAE):

3.4.3.7.7.1.1 Divisdo de Programas de Assisténcia e Integragao (DIPAI), e,

3.4.3.7.7.1.2 Divisdo de Bolsas (DIB);

3.4.3.7.7.2 Coordenagao de Promogdes do Esporte Universitario (COPRE);

3.4.3.7.7.3 Coordenagéo de Alimentagio e Nutrigdo (CANUT);

3.4.3.7.8 Pro-Reitoria de Acessibilidade e Inclusido (PROAI)

A Pro-Reitoria de Acessibilidade e Inclusdo (PROAI) ¢ a unidade responsavel por coordenar, implementar e fortalecer as politicas institucionais voltadas a promogdo da equidade,
acessibilidade e inclusdo na Universidade. Criada no segundo semestre de 2025, a pro-reitoria tem como missdo assegurar condigdes de participa¢do plena e adequada para pessoas com deficiéncia,
neurodivergentes e demais grupos historicamente minorizados, orientando-se pelos principios de justiga social, diversidade e democratizagdo do ensino superior.

Sua atuagdo se caracteriza pelo desenvolvimento de agdes e programas que abrangem acessibilidade arquitetonica e digital, apoio pedagégico especializado, tecnologias assistivas, formagao
da comunidade académica e iniciativas de acolhimento e valoriza¢do da diversidade.

Em sua fase inicial de estruturagdo, a Pro-Reitoria de Acessibilidade e Inclusdo (PROAI) devera organizar-se de forma integrada e transversal, articulando-se com unidades académicas,
setores administrativos e orgdos publicos parceiros para potencializar politicas de permanéncia, inclusdo e participa¢o social. Sua estrutura devera contemplar coordenagdes responsaveis por areas
estratégicas, como acessibilidade, agdes inclusivas, apoio pedagogico e politicas afirmativas relacionadas a grupos vulnerabilizados.

A nova unidade também devera contar com equipes técnicas multidisciplinares capazes de atuar no planejamento, no acompanhamento e na avaliagdo das agdes institucionais, garantindo
que os principios de inclusdo permeiem todas as dimensdes da vida universitaria. Assim, consolida-se como um 6rgdo essencial para fortalecer a cultura institucional de respeito a diversidade e de
promogao de ambientes cada vez mais acessiveis e representativos. Sua estrutura organizacional ¢ composta por:

3.4.3.7.8.1 Coordenagéo de Agdes Inclusivas (COAI)

3.4.3.7.8.1.1 Divisdo de Agdes Inclusivas (DAIN)

3.4.3.7.9 Pro-Reitoria de Equidade Racial e A¢des Afirmativas (PROERA)

A Pro-Reitoria de Equidade Racial e Agdes Afirmativas (PROERA) ¢ a unidade responsavel por planejar, coordenar e implementar as politicas institucionais voltadas & promogdo da
equidade racial e ao fortalecimento das agdes afirmativas na Universidade. Sua criagdo representa um avango estratégico no compromisso institucional com a inclusao, a justi¢a social e a ampliagdo
da representatividade de grupos minorizados nos espagos académicos.

A atuagdo da PROERA abrange o desenvolvimento de iniciativas destinadas a valorizagdo da populagdo negra, ao combate ao racismo institucional, ao acolhimento da diversidade de
orientagdes e identidades e ao fortalecimento das politicas afirmativas ja existentes. Entre suas atribui¢des, destacam-se a coordenagio de esforgos para ampliagdo das politicas de acesso, como a
construgdo da politica de cotas para pessoas trans ¢ o aprimoramento dos procedimentos de autodeclaragdo para pessoas indigenas e quilombolas, com vistas a garantir maior transparéncia, precisio
e efetividade nos processos seletivos. Sua estruturagdo inicial ¢ formada:

3.4.3.7.9.1 Coordenagdo de Ag¢des Afirmativas (CAAF)

3.1.3.8 Superintendéncias

Sao orgaos executivos, constituidos por unidades operacionais para prestagdao de servigos e de apoio técnico aos diversos setores da instituigdo. Compostas por 04 (quatro) unidades
orgénicas, com suas respectivas estruturas administrativas.

3.1.3.8.1 Superi déncia de Te logia da Informacdo e Comunicacio (STI)

A Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo (STI) da UFS ¢ a unidade encarregada de planejar e prover as atividades de TIC que dao suporte ao ensino, a pesquisa, a
extensdo e aos servigos a comunidade. Ela ¢ responsavel pela aquisigdo e gestdo de hardware e sofiware, contratagdo de servigos, desenvolvimento de sistemas e elaboragdo de normas para o uso da
infraestrutura tecnologica, além de fornecer suporte a rede de dados e telefonia. A estrutura organizacional da STI é formada por:

I. Coordenagio de Suporte (COSUP);

II. Coordenagio de Sistemas de Informagdo (COSIT):

a) Divisdo de Desenvolvimento e Manutengdo de Sistemas (DIDEM), e,
b) Divisdo de Gerenciamento de Banco de Dados (DIBAD);

II1. Coordenagdo de Redes (CORED):

a) Divisdo de Administragdo de Redes (DIARE), e,

b) Divisdo de Telecomunicagdes (DITEL);



IV. Coordenagéo de Projetos de Inovagdo de Software (COPIS).
3.1.3.8.2 Superintendéncia de Servicos de Infraestrutura (INFRAUFS)

A Superintendéncia de Servigos de Infraestrutura (INFRAUFS) ¢ a unidade que gerencia a manutengao, conservagao e revitalizagao do patrimonio fisico da institui¢o, além de coordenar os
servigos de transporte, seguranga e sustentabilidade ambiental. Suas competéncias incluem a administragdo do patriménio, a manutengdo de bens moveis e imoveis, a gestdo dos servigos de limpeza
e conservagdo, a execucdo de jardinagem e paisagismo, e o gerenciamento dos sistemas de seguranga, transporte, meio ambiente e seguranga do trabalho. Formada em sua estrutura organizacional
por:

I. Coordenagdo de Seguranga e Transporte (COSET):

a) Divisdo de Transporte (DITRAN), e,

b) Divisdo de Seguranga (DISEG);

II. Coordenagdo de Manutengdo (COMAN):

a) Divisdo de Asseio ¢ Jardinagem (DIAJ);

b) Divisdo de Manutengdo Patrimonial (DIMP), e,

¢) Divisdo de Gestdo de Energias Convencionais e Renovéveis (DIGEN);

III. Coordenagio de Gestdo Ambiental (CGA):

a) Divisdo de Gerenciamento Ambiental (DIGEA), e,

b) Divisdo de Animais Comunitarios (DIACOM);

IV. Coordenagéo de Projetos e Estruturas Fisica (COPEF):

a) Divisdo de Projetos e Orgamento (DIPRO);

b) Divisdo de Construgdo e Fiscalizagdo (DICOF), e,

¢) Divisdo de Registro e Documentagdo de Imoveis (DIRDI).

3.1.3.8.3 Superintendéncia de Comunicagio (SECOM)

A Superintendéncia de Comunicagdo (SECOM) ¢ a unidade que planeja, coordena e executa as agdes de comunicagdo da Universidade, com o objetivo de gerenciar a comunicagdo
estratégica interna e externa. Suas fungdes principais incluem promover a imagem e identidade institucional, dar visibilidade as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administrativas, gerenciar
crises de comunicagio e contribuir para a transparéncia publica. E responsavel pela elaboragio, implantagdo e coordenagio da execugdo dos servigos de radiodifusdo sonora, produgdo audiovisual,
produgdo e divulgacdo de midias de comunicagdo, produgao editorial e outras formas de comunicagdo. Formada em sua estrutura organizacional por:

1. Assessoria de Comunicagdo Institucional (ASCOM);

II. Coordenagdo de Radiodifusdo (CRTV):

a) TV UFS (TVUFS):

b) Radio UFS (RADIOUFS);

III. Coordenagio de Editoragdo (EDITORA);

a. Divisdo de Produgéo Grafica (DPG);

b. Divisdo de Periddicos (PERIODICOS);

IV. Coordenagdo Administrativa em Comunicagio (CAC); e,

a. Divisdo de Eventos e Produgdo Audiovisual (DEPA).

3.1.3.8.4 Superintendéncia de Governanga Institucional (SGI)

A Superintendéncia de Governanga Institucional (SGI) ¢ a unidade responsavel por coordenar, de forma estratégica e inovadora, a Politica de Governanga da Universidade Federal de
Sergipe. Sua atuagdo busca promover boas praticas de gestdo, fortalecer a transparéncia, aprimorar a eficiéncia administrativa, fornecer ¢ monitorar dados e indicadores, mensurar o desempenho
institucional, assegurar a integridade, gerenciar riscos, garantir o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional e articular as agdes entre pro-reitorias, superintendéncias e coordenagdes
vinculadas a Reitoria. B também responsavel pelo planejamento, execugdo, disseminagio e monitoramento de agdes de governanga. Formada em sua estrutura organizacional por:

I. Coordenagéo de Indicadores de Desempenho Institucional (CIDI):

a) Divisdo de Estudos e Monitoramento de Dados Institucionais (DEMDI);

b) Divisio de Avaliagdo e Monitoramento Institucional (DIAVI), e,

II. Coordenagdo de Riscos e Controles (CIRC);

3.1.3.9 Ouvidoria da UFS (OUVIDORIAUFS)

E a unidade responsavel por promover ¢ garantir a defesa dos direitos individuais e coletivos da sociedade civil ¢ da comunidade universitaria. Sua finalidade é contribuir para o
aprimoramento dos servigos publicos oferecidos pela institui¢do, por meio da coleta e analise de informagdes, da orientagdo e do encaminhamento das demandas do publico, assegurando
atendimento qualificado através de esclarecimentos pertinentes.

3.1.3.10 Corregedoria Geral (CORREGUFS)

E a unidade responsavel pela orientagio, coordenagdo, planejamento, supervisdo e execugdo das atividades correcionais da instituigdo, atuando na prevengio e apuragio de eventuais
irregularidades cometidas no ambito da Universidade.

3.1.3.11 Orgiios Suplementares

Sao unidades da estrutura executiva vinculadas a Reitoria, competentes para desenvolver, em estreita articulagdo com demais orgdos da administragdo geral, Centros e Departamentos,
atividades de natureza técnica, cultural, recreativa, assistencial ou de pesquisa especializada voltadas para a integragdo entre a Universidade e a comunidade. Compostos por diversos 6rgaos, com
suas respectivas estruturas administrativas, conforme detalhado a seguir:

3.1.3.11.1 Biblioteca Central (BICEN)

A Biblioteca Central (BICEN) ¢ a unidade responsavel pela dire¢do do sistema institucional de bibliotecas, coordenagdo do acervo bibliografico e gestdo do espago fisico da biblioteca do
Campus Sio Cristovao.

3.1.3.11.2 Centro de Educag¢do Superior a Distincia (CESAD)

O Centro de Educagao Superior a Distancia (CESAD) ¢ a unidade responsavel pela diregdo e execugdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao, na modalidade de educagao a distancia.
E um espago de inovagdo e produgdo de tecnologias ¢ de demandas de um ensino hibrido, presencial e virtual. Tem como objetivo promover o desenvolvimento cultural, cientifico, educacional e
tecnologico de todas as microrregides do Estado de Sergipe.

3.1.3.11.3 Colégio de Aplicacdo (CODAP)

O Colégio de Aplicagdo (CODAP/UFS) ¢ a unidade responsavel pela educagdo basica, oferecendo ensino fundamental (do 6° ao 9° ano) e médio. Desempenha papel importante como
espago de praticas pedagogicas, estagios, pesquisas e inovagdes educacionais de modo a garantir a formagao integral dos estudantes.

3.1.3.11.4 Hospitais Universitdrios
Sao as unidades responsaveis pela integracdo com os Campi de saude da Universidade e a rede do sistema publico de saide do Estado promovendo assisténcia, ensino e pesquisa
universitaria. A UFS conta com trés hospitais universitarios: o Hospital Universitario (HU), em Aracaju; o Hospital Universitario de Lagarto (HUL), no interior do Estado; e o Hospital Veterinario

Universitario (HUV), vinculado ao curso de Medicina Veterinaria.

3.1.3.12 Coordenagoes Executivas



Sao unidades de gestdo operacional, apoio e assessoramento as demais unidades da instituigdo e ao(a) Reitor(a). Sao elas:
1. Coordenagio de Concursos e Vestibulares (CCV); e,
II. Coordenagdo de Estudos Avangados (CEA).

3.1.3.13 Comissoes Permanentes
Sao unidades colegiadas de assessoramento do(a) Reitor(a), das Pro-Reitorias e dos Conselhos Superiores. Sao elas:
1. Comissdo de Etica (CE);
II. Comissdo Interna de Supervisio (CIS);
I1I. Comissdo Permanente de Pessoal Docente (CPPD);
IV. Comissdo Permanente de Cadastramento de Firmas e Julgamento de Licitagdes (CPCFIL);
V. Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), e,
VI. Comissio Permanente de Acompanhamento dos Projetos (CPAP).

3.1.3.13.1 Comissao de Etica (CE)

E a unidade colegiada que tem por finalidade promover atividades que dispdem sobre a conduta ética do(a) servidor(a) no 4mbito da Universidade, integrando o sistema de Gestdo de Etica
do Governo Federal.

3.1.3.13.2 Comissdo Interna de Supervisdao (CIS)

E a unidade colegiada que tem por finalidade acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a implementagio do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagio no ambito
da Universidade, e propor & Comissao Nacional de Supervisao as alteragdes necessarias para o seu aprimoramento.

3.1.3.13.3 Comissao Permanente de Pessoal Docente (CPPD)

E a unidade colegiada que tem por finalidade prestar assessoramento para formulagio e acompanhamento da execugdo da politica de pessoal docente da Universidade.

3.1.3.13.4 Comissdo Per de Cadastr to de Firmas e Julgamento de Licitacoes (CPCFJL)
E a unidade colegiada que tem por finalidade atuar em processos de licitagdes da Universidade.
3.1.3.13.5 Comissdo Propria de Avaliagcio (CPA)

E a unidade colegiada que tem por finalidade coordenar o processo interno de autoavaliagio da universidade, a sistematizagio e a prestagio das informagdes solicitadas pela Comissio
Nacional de Avaliagdo da Educagéo Superior (CONAES).

3.1.3.13.6 Comissao Per de Acompanl to dos Projetos (CPAP)

E a unidade colegiada responsavel por coordenar e monitorar a execugio de contratos e convénios de desenvolvimento institucional, extensdo, pesquisa e inovagdo na UFS, garantindo seu
alinhamento com os objetivos estratégicos da institui¢do e conformidade com as normas aplicaveis.

3.5 Subsisti de Administragio Académica

O subsistema de Administragdo Académica ¢ composto por unidades orientadas para as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Essa composigdo compreende os Conselhos Académicos,
Centros e Departamentos, detalhados a seguir; e, Orgdos Suplementares, conforme detalhados na se¢do anterior.

Os centros e 0s centros- campi, com seus respectivos departamentos, estdo apresentados na Figura 13 abaixo.
3.5.1 Conselhos Académicos

Sao orgaos normativos, deliberativos e consultivos setoriais ou departamentais, sendo eles:
® Conselho de Centro;
® Conselho de Departamento;
® Colegiado de Curso.

3.5.2 Centros

Sao unidades de execugdo de atividades de ensino, pesquisa e extensdo vinculadas as respectivas areas de conhecimento, reunindo os cursos que habilitem a obtengdo de grau académico ou
profissional.

A estruturagdo de cada Centro far-se-a a partir de agrupamento de departamentos compreendendo areas afins de conhecimento, exigindo-se para a sua instalagdo a existéncia de pelo menos
4 (quatro) departamentos.

Atualmente, a Universidade tem em sua composi¢do organica cinco Centros na unidade- sede do Campus Sdo Cristovao (Cidade Univ. Prof. José Aloisio de Campos): CCET, CCBS,
CCSA, CECH e CCAA,; e cinco Centros-Campi (unidades fora da sede): Campus Itabaiana, Campus Laranjeiras, Campus Lagarto, Campus Sertdo e Campus Estancia, conforme detalhados a seguir.

3.5.2.1 Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)

E uma unidade académica de execugdo das atividades de ensino, pesquisa e extensio que retne os cursos que habilitam a obtengdo de grau académico ou profissional da area de
conhecimento das Ciéncias Exatas e Tecnologia. Gerencia administrativamente quinze departamentos: Ciéncia e Engenharia de Materiais; Computagdo; Engenharia Ambiental; Engenharia Civil;
Engenharia de Petroleo; Engenharia de Produgdo; Engenharia Elétrica; Engenharia Mecanica; Engenharia Quimica; Estatistica e Ciéncias Atuariais; Fisica; Geologia; Matematica; Quimica; e,
Tecnologia de Alimentos.

3.5.2.2 Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satide (CCBS)

E uma unidade académica de execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que retne os cursos que habilitam a obtengdo de grau académico ou profissional da area de
conhecimento das Ciéncias Biologicas e da Satde. Gerencia administrativamente doze departamentos: Biologia; Ecologia; Fisioterapia; Fonoaudiologia; Educagdo Fisica; Fisiologia; Farmacia;
Nutri¢do; Morfologia; Medicina; Enfermagem e Odontologia.

3.5.2.3 Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA)

E uma unidade académica de execucdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que retne os cursos que habilitam a obtengdo de grau académico ou profissional da area de
conhecimento das Ciéncias Sociais Aplicadas. Gerencia administrativamente nove departamentos: Administragdo, Ciéncias Contabeis, Ciéncia da Informagao, Ciéncias Econdmicas, Direito,
Relagdes Internacionais, Secretariado Executivo, Servigo Social e Turismo.

3.5.2.4 Centro de Educacio e de Ciéncias Humanas (CECH)
E uma unidade académica de execugdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo que retne os cursos que habilitam a obtengio de grau académico ou profissional da area de

conhecimento das Ciéncias Humanas. Gerencia administrativamente quatorze departamentos/nticleos: Artes Visuais e Design; Ciéncias Sociais; Comunicagdo Social; Educagao; Filosofia;
Geografia; Historia; Letras Estrangeiras; Letras Libras; Letras Vernaculas; Musica; Psicologia; Teatro e Ciéncias da Religido.



3.5.2.5 Centro de Ciéncias Agrdrias Aplicadas (CCAA)

E uma unidade académica de execugdo das atividades de ensino, pesquisa e extensio que retine os cursos que habilitam a obtengiio de grau académico ou profissional da area de
conhecimento das Ciéncias Agrarias Aplicadas. Gerencia administrativamente seis departamentos: Ciéncias Florestais; Engenharia Agricola; Engenharia Agrondmica; Engenharia de Pesca e
Aquicultura; Medicina Veterinaria e Zootecnia.

3.5.2.6 Campus Universitdrio Prof. Alberto Carvalho — Campus de Itabaiana (CAMPUSITA)

E a unidade de execugio das atividades de ensino, pesquisa e extensio, com natureza de Centro fora da sede, reunindo os cursos que habilitam a obtengio de grau académico ou profissional
de areas afins de conhecimento em licenciaturas e bacharelados, e com a finalidade de promover o desenvolvimento cultural, cientifico e tecnologico da microrregido do agreste sergipano a que
pertence como cidade polo, no municipio de Itabaiana. Gerencia administrativamente dez departamentos e dois nicleos.

3.5.2.7 Campus de Laranjeiras (CAMPUSLAR)

E a unidade de execugdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com natureza de Centro fora da sede, reunindo os cursos que habilitam & obtengdo de grau académico ou profissional
de areas afins de conhecimento, e com a finalidade de promover o desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico da microrregido a que pertence como cidade polo, no municipio de Laranjeiras.
Gerencia administrativamente quatro departamentos.

3.5.2.8 Campus Universitario Prof. Anténio Garcia Filho - Campus da Saiide de Lagarto (CAMPUSLAG)

E a unidade de execugdo das atividades de ensino, pesquisa e extensio, com natureza de Centro fora da sede, reunindo os cursos que habilitam a obtengdo de grau académico ou profissional
da area de conhecimento das Ciéncias da Saude, e com a finalidade de promover o desenvolvimento cultural, cientifico e tecnologico da microrregido a que pertence como cidade polo, no municipio
de Lagarto. Gerencia administrativamente nove departamentos.

3.5.2.9 Campus do Sertio — Nossa Senhora da Gléoria (CAMPUSSER)

E a unidade de execugio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com natureza de Centro fora da sede, reunindo os cursos que habilitam a obtengdo de grau académico ou profissional
de areas afins de conhecimento em Ciéncias Agrarias, e com a finalidade de promover o desenvolvimento cultural, cientifico e tecnolégico da microrregido a que pertence como cidade polo, no
municipio de Nossa Senhora da Gloria. Gerencia administrativamente cinco departamentos.

3.5.2.10 Campus de Estincia (CAMPUSEST)

E a unidade de execugio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com natureza de Centro fora da sede, reunindo os cursos que habilitam a obtengdo de grau académico ou profissional
de 4reas afins de conhecimento, e com a finalidade de promover o desenvolvimento cultural, cientifico e tecnologico da microrregido a que pertence como cidade polo, no municipio de Estancia.
Gerencia administrativamente seis nucleos.

3.5.3 Departamentos

Sao a menor fragdo da estrutura universitaria para todos os efeitos de organizagdo administrativa, didatico-cientifica e de distribui¢do de pessoal, agrupados em Centros, e compreendera
disciplinas afins, atendidas as necessidades de formagao discente e consideradas as disponibilidades de recursos da Universidade.

A instalag@o e estruturagdo de cada Departamento far-se-a a partir da existéncia de pelo menos dez docentes.
3.5.4 Nucleos
Séo unidades mais flexiveis que tém a fungdo de articular atividades especificas ou transversais que ndo cabem em apenas um departamento. O termo "nicleo" ¢ usado para designar

unidades especializadas, que podem estar vinculadas a diferentes propositos — ensino, pesquisa, extensdo, apoio académico ou administrativo. Atualmente, a UFS possui seis nicleos localizados
no Campus de Estancia.



Figura 13: Organograma da Administragdo Académica de Graduagdo da UFS
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4. ORGANIZAGAO DIDATICO- PEDAGOGICA

Este capitulo aborda a organizagao didatico-pedagogica da Universidade Federal de Sergipe (UFS), estruturada a partir de seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI), documento que traduz
a filosofia e os compromissos da institui¢do com uma formagio integral e cidada. A estrutura académica da UFS ¢ orientada por principios essenciais que concebem o curriculo como um processo
historico-cultural dindmico, integrando de forma transversal a ética social, a sustentabilidade, a perspectiva inclusiva e o uso de tecnologias como potencializadoras da aprendizagem. Essa base é
consolidada por uma gestdo democratica e participativa, garantindo que as praticas educativas reflitam o compromisso da universidade com a inovagio, a inclusio e a responsabilidade social.

A materializagdo desses principios ocorre por meio de politicas de ensino concretas, que visam a qualificagdo e a inovagdo constantes do processo formativo em todos os niveis. As agdes
estratégicas incluem a melhoria continua da qualidade dos cursos pela atualizagdo de seus projetos pedagogicos, o fortalecimento do apoio aos estudantes com programas de tutoria e monitoria, a
promogdo da inovagdo curricular e, de forma central, o investimento na formagao docente continuada. Dessa forma, a UFS articula sua filosofia com praticas eficazes, assegurando a formagao de
profissionais e cidaddos criticos e preparados para os desafios da sociedade contemporanea.

4.4 Estrutura didatico-pedagogica
4.4.1 Educagio Basica

A origem do Colégio de Aplicagdo da Universidade Federal de Sergipe (CODAP/UFS) remonta a fundagdo da Faculdade Catolica de Filosofia de Sergipe em 1950, que visava formar
professores para o ensino secundario. Para atender a necessidade de um espago dedicado a pratica docente, em 30 de junho de 1959, foi criado o Ginasio de Aplicagdo, concebido desde seu inicio
como uma escola-laboratorio para o estagio e a experimentagao de praticas didatico-pedagogicas dos licenciandos. Atualmente, o0 CODAP funciona como 6rgdo suplementar da UFS, vinculado
administrativamente a Reitoria e pedagogicamente a Pro-Reitoria de Graduagdo, com a finalidade de desenvolver, de forma indissociavel, ensino, pesquisa e extensao com foco em inovagdes
pedagogicas e na formagdo docente, sendo um espago preferencial para programas como o PIBID.

Regulamentado pelas Portarias n® 959/2013 do MEC e n°® 694/2022, tem como
“finalidade desenvolver, de forma indissociavel, atividades de ensino, pesquisa e extensdo com foco nas inovagdes pedagogicas e na formagdo docente". Tem como diretrizes:
1. oferecimento de igualdade de condigdes para o acesso ¢ a permanéncia de alunos na faixa etaria do atendimento;
1I. realizagdo de atendimento educacional gratuito a todos, vedada a cobranga de contribuigdo ou taxa de matricula, custeio de material didatico ou qualquer outro;
III. integragao das atividades letivas como espagos de pratica de docéncia e estagio curricular dos cursos de licenciatura da Universidade, e,
IV. ser o espago preferencial para a pratica da formagao de professor realizada pela Universidade, articulada com a participago institucional no Programa de Incentivo a Docéncia PIBID
e/ou outros programas de apoio a formagdo de docentes.

Os niveis de ensino ministrados pelo CODAP ¢ oferecidos nos turnos matutino e vespertino sdo:

* Ensino Fundamental: Anos Finais — 6° ao 9° ano (Lei n° 11.274, de 6 de fevereiro de 2006), com a média de atendimento a comunidade nos ultimos quatro anos (2021 a 2024) de 240
alunos matriculados;

* Ensino Médio: 1* a 3" série, com a média de atendimento a comunidade nos ultimos quatro anos (2021 a 2024) de 180 alunos matriculados.

Para o preenchimento das vagas disponiveis, ¢ utilizado o sistema de sorteio publico, de acordo com a Resolugao n® 31/2008/CONSU/UFS (Regimento Interno do CODAP/UFS), sendo que
a cada ano letivo ¢ elaborado um edital de sorteio de vagas para ingresso no ano subsequente.

Atendendo, atualmente, a 419 discentes do 6° ano do Ensino Fundamental a 3* série do Ensino Médio, o colégio materializa os principios da UFS por meio de um curriculo ampliado em
relagdo ao curriculo obrigatorio para a Educagdo Baésica nacional, dindmico e em constante aperfeicoamento. A flexibilidade do curriculo ¢ demonstrada pela recente inclusdo de Filosofia e
Sociologia no ensino fundamental, pela criagdo de "Topicos Especiais”, pelo ensino de trés linguas estrangeiras (Inglés, Francés e Espanhol) desde o 6° ano, pela inicia¢do cientifica no Ensino
Médio, por projetos interdisciplinares tematicos, por um projeto de educagdo antirracista e anticapacitista, e por um projeto complementar voltado ao ENEM para a 3* série do ensino médio,
adaptando-se as necessidades dos estudantes e as exigéncias contemporaneas.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensdo ¢ uma realidade na pratica diaria, evidenciada pela diversificada oferta curricular, pelo incentivo a participagdo dos alunos no PIBIC-
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EM e pelas atividades extensionistas.

O pilar da ética social e da inclusdo se manifesta no forte compromisso com a equidade. A¢des como a ampliagdo do Auxilio Estudantil para 130 alunos, em 2024, e a adesdo ao programa

"Pé-de-Meia"18 sio exemplos concretos que garantem a permanéncia de estudantes em vulnerabilidade socioecondmica, efetivando na pratica a diretriz de igualdade de condigdes. Outras ag¢des
estdo sendo empreendidas para garantir a permanéncia de alunos PCDs e neurodivergentes, com a Sala de Recursos Multifuncionais, a inclusdo de professores especialistas em Atendimento
Educacional Especializado e a discussdo e criagdo de protocolos para acompanhamento e apoio a esses estudantes. Essa perspectiva se alinha & gestdo democratica e participativa, como se vé na
criagdo do “Laboratorio de Inovagdo, Criatividade e Empreendedorismo” em conjunto com o grémio estudantil, posicionando os discentes como agentes ativos na construgdo do projeto
pedagogico. O planejamento continuo, refletido nos estudos para aperfeigoar o auxilio estudantil e o apoio pedagogico para estudantes PCDs, refor¢a esse modelo de gestdo dialogica.

Para sustentar essa dindmica inovadora, o CODAP investe em tecnologia como ferramenta estruturante da aprendizagem, o que se comprova pela reestruturagdo do Laboratorio de
Informatica e pela promogdo de ambientes interativos, colaborativos e de gestdo compartilhada e democratica de situagdes desafiadoras. Todas essas agdes, desde as atualizagdes curriculares até o
fortalecimento da assisténcia estudantil, do atendimento aos alunos PCDs, das agdes de combate a violéncia escolar e o investimento em infraestrutura, conectam-se diretamente as politicas de
ensino da UFS. Dessa forma, o colégio ndo apenas cumpre seu papel na melhoria da qualidade da educagio basica, mas também se consolida como eixo central na formagao pratica de professores,
servindo de campo para a iniciagdo a docéncia e reafirmando sua vocagdo como um espago de exceléncia académica e transformagao social.

Em conformidade com a Portaria n® 959/2013/MEC, a admissdo de estudantes ¢ realizada de forma a garantir igualdade de condigdes. Para isso, a totalidade das vagas ¢ aberta a comunidade
em geral e preenchida através de um sorteio piblico universal, cujas regras sdo publicadas em edital especifico e que contempla a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia.

18 nstituido pela Lei n° 14.818/2024, o Pé-de-Meia ¢ um programa de incentivo financeiro-educacional na modalidade de poupanca, destinado a promover a permanéncia e a conclusdo escolar de pessoas
matriculadas no ensino médio publico. O objetivo é democratizar o acesso e reduzir a desigualdade social entre os jovens do ensino médio, além de fomentar mais inclusdo social pela educagao, estimulando
a mobilidade social. https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/pagamentos-do-pe-de-meia-comecarao-em-25-2

4.4.2 Ensino Superior

A organizagdo didatico-pedagogica da Graduagdo da UFS ¢é um sistema dindmico, continuamente monitorado por avaliagdes externas, como as do INEP/MEC, e por processos internos de
autoavaliagdo. Esse monitoramento ¢ fundamental para assegurar o alinhamento das praticas académicas com os principios e as politicas de ensino estabelecidos no Projeto Pedagogico Institucional
(PPI). Os principais indicadores, como o conceito médio dos cursos na dimensdo didatico-pedagogica e o indice de alinhamento das cargas horarias as diretrizes nacionais, funcionam como
ferramentas estratégicas para mensurar a qualidade e a conformidade dos projetos pedagogicos, refletindo o compromisso da instituicdo com a exceléncia académica.

Os resultados evidenciam a solidez e maturidade da estrutura académica da Universidade Federal de Sergipe (UFS), refletidas em seu indice Geral de Cursos (IGC) 4, que a posiciona entre
as universidades publicas de destaque na Regido Nordeste. Esse desempenho indica a consisténcia do projeto pedagogico institucional e a efetividade das politicas de ensino, pesquisa e extensdo
implementadas nos ltimos ciclos avaliativos.

O desempenho dos cursos de graduagao reforga essa qualidade, com a maioria obtendo conceitos acima de trés e 24 cursos alcangando o conceito maximo (cinco) 19 a5 avaliagdes externas
Esses resultados refletem o comprometimento do corpo docente e técnico- administrativo com a exceléncia académica e com a melhoria continua dos processos formativos.

Apesar desse cenario positivo, a taxa de sucesso geral de 43,12% em 2025, correspondente a 2.544 formados em 2024 em um universo de 24.296 estudantes matriculados até julho de 2025,
revela desafios relacionados a permanéncia e a conclusao dos cursos. Esse indicador, que mede a proporgdo de diplomados em determinado ano em relagdo ao total de ingressantes, considerando o
tempo minimo de integraliza¢do curricular, aponta para a necessidade de agdes estruturadas de acompanhamento pedagogico, apoio psicossocial e politicas de assisténcia estudantil. Tais iniciativas
sd0 essenciais para ampliar a diplomagéo e reduzir a evasao.

Outro aspecto que evidencia o compromisso da UFS com a qualidade académica é o indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD), que mede o grau de capacitagio dos professores
efetivos por meio de uma média ponderada: graduagéo (peso 1), especializago (2), mestrado (3) e doutorado (5). O IQCD de 4,83 em 2025 confirma o alto nivel de qualificagdo do Quadro docente,
demonstrando a predominancia de professores com formagéo stricto sensu e consolidando a universidade como um ambiente propicio a inovagéo e a produgao cientifica.

Em sintese, os indicadores analisados revelam uma institui¢do academicamente solida, com elevado desempenho docente e reconhecida qualidade de ensino, a0 mesmo tempo em que
reforcam o compromisso continuo da UFS em ampliar a permanéncia estudantil e elevar as taxas de conclusdo, consolidando sua missdo publica de formagdo cidadd e de promogdo do
desenvolvimento regional sustentavel. Alinhadas a politica de valorizagdo da formagao docente e a integragdo entre teoria e pratica, as iniciativas de iniciagdo a docéncia sio pilares na UFS.

O Programa de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) e a Residéncia Pedagogica (PRP), ambos em parceria com a CAPES, inserem centenas de licenciandos em escolas da rede publica, articulando
a formagdo académica com a realidade da educagao basica. No ciclo 2022-2024, esses programas mobilizaram mais de 1.000 bolsistas, entre discentes e professores. O Programa Licenciandos/as na
Escola (PROLICE) complementa essas agdes, reforgando o compromisso da UFS com a melhoria da educagdo em Sergipe.

O Programa Licenciandos/as na Escola (PROLICE), instituido pela Pro-Reitora de Graduagéo da Universidade Federal de Sergipe (UFS), visa fortalecer a formagéo docente dos estudantes das
diversas licenciaturas da UFS.

19 yrs EM Numeros, 2025. https://indicadores.ufs.br/uploads/page attach/path/25813/UFS Em n_meros 2025 - completo.pdf

Seu principal objetivo é aproximar os graduandos da rotina didria das escolas da Educagdo Basica, promovendo a articulagéo entre atividades de ensino, teoria e pratica. Essa integra¢ao do
ensino superior com a educagio basica, supervisionada por um docente da UFS e com acompanhamento do Colegiado de curso, busca melhorar a qualidade da formagao inicial docente por meio de
vivéncias na escola publica, ampliando as oportunidades de aprendizado e, consequentemente, aprimorando os proprios cursos de licenciatura da Universidade. Para participar, basta cursar uma
licenciatura na UFS como aluno bolsista ou voluntario.

O programa conta com a colaboragdo de professores da universidade (coordenadores de nucleo) e da educagdo basica, totalizando 92 bolsas para estudantes, 18 professores coordenadores
de area e 3 em coordenagio adjunta, abrangendo 18 nticleos nos campi de Sdo Cristovao e Itabaiana.

Para concretizar o principio da perspectiva inclusiva e garantir a permanéncia com qualidade, a UFS estrutura uma robusta rede de apoio discente. O Programa de Monitoria, que em 2024
envolveu 802 estudantes, ¢ o Programa de Apoio Pedagogico, com 144 bolsas ativas, sdo essenciais para reduzir as taxas de reten¢do e reprovagdo, oferecendo suporte em areas criticas como
Calculo e Idiomas. Essa politica de permanéncia ¢ reforgada pela concessdo de 567 auxilios diversos (moradia, transporte, alimentagdo, entre outros), garantindo as condigdes necessarias para que
os estudantes, especialmente aqueles em vulnerabilidade socioecondmica, possam se dedicar a sua formagao.

Além dos programas estruturados, a Pro-Reitoria de Graduagao (PROGRAD) adota agdes direcionadas para fortalecer o percurso académico. Iniciativas como o curso de "Recomposigéo da
Aprendizagem de Matematica Basica", o acompanhamento ativo de discentes, a motivagao para a conclusdo do TCC e o estimulo a praticas pedagogicas inovadoras pelos docentes sdo exemplos de
como a institui¢do trabalha para melhorar o desempenho e a formagdo dos estudantes. A Comissdo de Desenvolvimento Docente, ao promover capacitagdes em metodologias ativas, atua
diretamente na qualificagdo do ensino, um eixo central do PPL.

Essa organizagdo ¢ sustentada por uma estrutura normativa e curricular flexivel, consolidada nas Normas Académicas da UFS, através da Resolugdo n® 14/2015/CONEPE. A oferta de
cursos nas modalidades presenciais e a distancia, com a possibilidade de até 40% da carga horaria em formato semipresencial, reflete os principios de inovagdo e uso das tecnologias como
potencializadoras da aprendizagem. Os cursos de Bacharelado e Licenciatura sdo distribuidos em diversos turnos, ampliando as oportunidades de acesso. Com 120 cursos e mais de 5.000 vagas
anuais distribuidas em seus campi, a UFS reafirma sua missdo de democratizar o acesso ao ensino superior, em total conformidade com seu Programa de Ag¢des Afirmativas e seu compromisso com
a inclusdo e a diversidade.

Os cursos de graduagdo sdo oferecidos nos seguintes turnos, portaria Resolugdo n® 14/2015/CONEPE:
- Matutino: curso em que a maior parte da carga horaria ¢ oferecida todos os dias letivos até as 12h50;
- Vespertino: curso em que a maior parte da carga horaria ¢ oferecida todos os dias letivos entre 13h e 18h50; e,
- Noturno: curso em que a maior parte da carga horaria ¢ oferecida todos os dias letivos apos as 18h50.

O Quadro 1 apresenta as opgdes disponibilizadas pela UFS para entrada em 120 cursos de graduagdo presenciais. As informagdes estdo dispostas por Centro de Ensino, grau, nimero de
vagas, duragdo e turno. Apresentam-se 4.090 vagas em cursos oferecidos em Sao Cristovao, 320 em Aracaju, 500 em Itabaiana, 410 em Lagarto, 200 em Laranjeiras e mais 200 vagas em cursos


https://www.gov.br/mec/pt-br/assuntos/noticias/2025/fevereiro/pagamentos-do-pe-de-meia-comecarao-em-25-2
https://indicadores.ufs.br/uploads/page_attach/path/25813/UFS_Em_n_meros_2025_-_completo.pdf

oferecidos em Gloria, perfazendo, no total, 5.720 vagas.

Em 2025, foram criados seis cursos para o campus de Estancia E, localizado na regido Centro-Sul do estado, totalizando mais de 1,4 mil vagas nos primeiros cinco anos:

* Biotecnologia;

* Ciéncia dos Dados;

* Engenharia de Produgéo;

* Engenharia Téxtil;

* Gestdo Ambiental, e,

* Gestdo e Empreendedorismo.

20https://WwwAufsbr/conteudo/773l3-ufs-a rOVa-$eis-Cursos-

A escolha dessa matriz curricular ndo ¢ aleatoria, mas sim resultado de estudos técnicos aprofundados e analises socioecondmicas da microrregido. Tais analises mapearam as vocagdes
produtivas locais e as necessidades especificas de qualificagdo profissional, garantindo uma coes@o fundamental entre o ensino superior ofertado e as demandas do mercado regional.

Com esta nova estrutura, a UFS ndo apenas expande sua capilaridade territorial, mas também intensifica seu papel como agente catalisador de transformagio social, inovagdo e inclusdo. A
iniciativa reafirma o compromisso da Universidade com a geragdo de conhecimento aplicado e a formagao de profissionais aptos a responder aos desafios contemporaneos da sociedade sergipana.

Os impactos sistémicos do Campus de Estancia sdo multidimensionais:
1. Educacional e Social: O campus promovera a ampliagdo qualificada do acesso a formagdo superior, combatendo a evasio e o fluxo migratorio de jovens talentos, e fomentando a inclusdo
social no territorio;
2. Econdmico e de Inovagdo: A presenga da Universidade servird como ima para o desenvolvimento, impulsionando cadeias produtivas locais, estimulando a geragdo de empregos (diretos e
indiretos) e funcionando como um
polo de fomento ao empreendedorismo e a inovagéo tecnologica;
3. Cultural ¢ Cientifico: Espera-se uma profunda integragdo com a comunidade regional, fortalecendo a identidade local e direcionando a produgdo cientifica e tecnoldgica para as demandas
e especificidades do territorio.

Em suma, a criagdo do Campus de Estancia consolida a UFS como um vetor estratégico e indispensavel para o desenvolvimento humano e sustentavel em Sergipe.

Quadro 1: Relagdo de cursos e vagas anuais de graduagdo presencial para entrada em 2025

Campus de Aracaju 320
Enfermagem Bacharelado Integral 5 anos 80
Fisioterapia Bacharelado Matutino 5 anos 50
Fonoaudiologia Bacharelado Matutino 4 anos 50
Medicina Médico Integral 6 anos 100
Odontologia Bacharelado Integral 5 anos 40
Campus de Itabai 500
Administra¢do Bacharelado Noturno 5 anos 50
Ciéncias Biologicas Licenciatura | Vespertino 4 anos 50
Ciéncias Contabeis Bacharelado Noturno 5 anos 50
Fisica Licenciatura Noturno 5 anos 50
Geografia Licenciatura | Vespertino 4 anos 50
Letras — Lingua Portuguesa Licenciatura Noturno | 4,5 anos 50
Matematica Licenciatura | Vespertino 4 anos 50
Pedagogia Licenciatura Noturno | 4,5 anos 50
Quimica Licenciatura Matutino 4 anos 50
Sistema de Informagao Bacharelado Matutino | 4,5 anos 50
Campus de Lagarto 410
Enfermagem Bacharelado Integral 5 anos 50
Farméacia Bacharelado Integral 5 anos 50
Fisioterapia Bacharelado Integral 5 anos 50
Fonoaudiologia Bacharelado Integral 4 anos 50
Medicina Médico Integral 6 anos 60
Nutri¢do Bacharelado Integral 4 anos 50
Odontologia Bacharelado Integral 5 anos 50
Terapia Ocupacional Bacharelado Integral 4 anos 50
Campus de Laranjeiras 200
Arqueologia Bacharelado | Vespertino 4 anos 50
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Integral 5 anos 50
Danga Licenciatura Matutino 4 anos 50
Museologia Bacharelado Matutino 4 anos 50
Campus de Nossa Senhora da Gléria 200
Agroindustria Bacharelado Integral 4 anos 50
Engenharia Agrondmica Bacharelado Integral 5 anos 50
Medicina Veterinaria Bacharelado Integral 5 anos 50
Zootecnia Bacharelado Integral 5 anos 50

2 0 Ovao 090
CCAA 300
Engenharia Agricola Bacharelado | Matutino 5 anos 50
Engenharia Agrondmica Bacharelado | Matutino 5 anos 50
Engenharia Florestal Bacharelado | Matutino 5 anos 50
Engenharia de Pesca Bacharelado | Vespertino 5 anos 50
Medicina Veterinaria Bacharelado Integral 5 anos 50
Zootecnia Bacharelado | Matutino 5 anos 50
CCBS 390
Ciéncias Biologicas Licenciatura | Vespertino 4 anos 40
Ciéncias Biologicas Bacharelado | Matutino 4 anos 30
Ciéncias Biologicas Licenciatura | Noturno 5 anos 40
Ecologia Bacharelado | Matutino 4 anos 50
Educagéo Fisica Licenciatura | Vespertino 5 anos 50
Educagao Fisica Bacharelado | Matutino 4 anos 50
Farmacia Bacharelado | Vespertino 5 anos 80
Nutri¢do Bacharelado | Integral 4 anos 50



http://www.ufs.br/conteudo/77313-ufs-aprova-seis-cursos-para-o-campus-de-estancia-e-empossa-nova-

CCET 1.460
Ciéncia da Computago Bacharelado | Vespertino 4,5 anos 100
Ciéncias Atuariais Bacharelado | Noturno 4 anos 50
Engenharia Ambiental e Sanitaria Bacharelado | Matutino 5 anos 40
Engenharia Civil Bacharelado | Vespertino 5 anos 100
Engenharia de Alimentos Bacharelado | Matutino 5 anos 50
Engenharia de Computagio Bacharelado | Vespertino 5 anos 50
Engenharia de Materiais Bacharelado | Vespertino 5 anos 50
Engenharia de Petréleo Bacharelado | Matutino 5 anos 50
Engenharia de Produgéo Bacharelado | Vespertino 5 anos 50
Engenharia Elétrica Bacharelado | Matutino 5 anos 50
Engenharia Eletronica Bacharelado | Matutino 5 anos 50
Engenharia Mecénica Bacharelado | Matutino 5 anos 50
Engenharia Quimica Bacharelado | Matutino 5 anos 50
Estatistica Bacharelado | Noturno 4,5 anos 50
Fisica Bacharelado | Vespertino 4 anos 50
Fisica Licenciatura | Noturno 5 anos 100
Fisica: Astrofisica Bacharelado | Vespertino 4 anos 50
Fisica: Fisica Médica Bacharelado | Vespertino 4 anos 50
Geologia Bacharelado | Matutino 5 anos 50
Matematica Licenciatura | Vespertino 4 anos 50
Matematica Bacharelado | Vespertino 4 anos 20
Matematica Licenciatura | Noturno 5 anos 50
Matematica Aplicada e Computacional Bacharelado | Vespertino 4 anos 50
Quimica Bacharelado | Vespertino 4 anos 50
Quimica Licenciatura | Noturno 5 anos 60
Quimica Industrial Bacharelado | Matutino 4 anos 40
Sistemas de Informagdo Bacharelado | Noturno 5 anos 50
CCSA 710
Administra¢do Bacharelado | Noturno 5 anos 60
Administragdo Bacharelado | Vespertino 5 anos 60
Biblioteconomia e Documentagéo Bacharelado | Noturno 4 anos 50
Ciéncias Contabeis Bacharelado | Noturno 5 anos 100
Ciéncias Econdmicas Bacharelado | Vespertino 4 anos 50
Ciéncias Econdmicas Bacharelado | Noturno 4 anos 50
Direito Bacharelado | Vespertino 5 anos 50
Direito Bacharelado | Noturno 5 anos 50
Relagdes Internacionais Bacharelado | Vespertino 4 anos 60
Secretariado Executivo Bacharelado | Noturno 4 anos 50
Servigo Social Bacharelado | Noturno 5 anos 80
Turismo Bacharelado | Vespertino 4 anos 50
CECH 1.230
Artes Visuais Licenciatura | Vespertino 4 anos 50
Ciéncia da Religido Licenciatura | Noturno 4,5 anos 50
Ciéncias Sociais Bacharelado | Vespertino 3 anos 50
Ciéncias Sociais* Licenciatura | Vespertino 5 anos -
Cinema e Audiovisual Bacharelado | Vespertino 4 anos 50
Design Bacharelado | Noturno 4 anos 50
Filosofia Licenciatura | Noturno 4 anos 45
Vagas
Nome do Curso Grﬂau. Turno Duracio . para
académico ingresso
anual
Geografia Licenciatura | Matutino 4 anos 40
Geografia Bacharelado | Matutino 4 anos 20
Geografia Licenciatura | Noturno 4,5 anos 40
Historia Licenciatura | Matutino 4 anos 50
Historia Licenciatura | Noturno 4,5 anos 50
Jornalismo Bacharelado | Matutino 4 anos 50
Letras — Espanhol Licenciatura | Noturno 4,5 anos 50
Letras — Inglés Licenciatura | Noturno 4,5 anos 50
Letras — LIBRAS Licenciatura | Matutino 4 anos 30
Letras — Lingua Portuguesa Licenciatura | Noturno 5 anos 50
Letras — Lingua Portuguesa Licenciatura | Matutino 4 anos 50
Letras — Portugués e Espanhol Licenciatura | Vespertino 4 anos 50
Letras — Portugués e Francés Licenciatura | Noturno 5 anos 60
Letras — Portugués e Inglés Licenciatura | Matutino 4 anos 50
Misica Licenciatura | Noturno 4 anos 50
Pedagogia Licenciatura | Vespertino 4 anos 50
Pedagogia Licenciatura | Noturno 5 anos 50
Psicologia Bacharelado | Vespertino 5 anos 45
Publicidade ¢ Propaganda Bacharelado | Vespertino 4 anos 50
Teatro Licenciatura | Noturno 4,5 anos 50
UFS TOTAL 5.720

4.4.3 Educagdo a Distincia
O Centro de Educagio Superior a Distancia (CESAD), criado em 2006 pela Resolugdo n® 49/2006/CONSU, representa o brago estratégico da Universidade Federal de Sergipe (UFS) na
expansio do ensino superior a distancia e semipresencial. Sua atuagdo didatico-pedagogica fundamenta-se na produgdo e difusdo de conhecimentos tecnologicos aplicados ao ensino, a pesquisa e a

extensdo, alinhando-se aos principios do Projeto Pedagégico Institucional (PPI), que reconhece as tecnologias como potencializadoras dos processos de aprendizagem.

A educagdo a distancia na UFS foi implementada com base na incorporagao de concepgdes pedagogicas inovadoras e no uso das Tecnologias da Informagdo e Comunicagao (TIC), aplicadas



ao ensino, a pesquisa e a extensdo. De acordo com o Decreto n° 5.622/2005, que regulamentou o Artigo 80 da Lei n® 9.394/1996 (LDB), a EaD caracteriza-se como mediagdo didatico-pedagogica
nos processos de ensino e aprendizagem desenvolvidos por professores e estudantes em lugares e tempos distintos, apoiada em recursos digitais interativos.

A atualidade solicita educagdo superior hibrida, presencial e virtual. Com o Novo Marco Legal (Decreto Federal n.® 12.456, de 19 de maio de 2025), o CESAD tende a inspirar uma
reflexdo ampliada acerca dos desenhos pedagogicos ideais para o contexto cultural contemporaneo de digitalizagdo que afeta a formago inicial e continuada proposta pelo sistema federal de
ensino. Para materializar essa concepgdo, o CESAD estruturou um ecossistema pedagdgico-tecnologico sustentado em Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) baseados na plataforma
Moodle, e na mediagdo pedagdgica por tutoria.

O CESAD tornou-se agente central na ampliagdo do acesso ao ensino superior, promovendo a interiorizagdo de cursos e uma perspectiva inclusiva e intercultural. Essa atuagao reflete o
entendimento do curriculo como processo historico-cultural dindmico, que se adapta para reconhecer diferentes tempos e espagos de aprendizagem, conforme as politicas e principios do PPI. O
sucesso da iniciativa ¢ evidenciado por mais de 8.600 profissionais formados, o que demonstra o fortalecimento da permanéncia estudantil e a consolidagdo de agdes afirmativas, alinhando-se as
politicas de apoio pedagégico e de melhoria da qualidade dos cursos.

O Centro desenvolve e aplica politicas de inovagdo didatico-pedagdgica, com destaque para a produgdo de Recursos Educacionais Digitais (RED), incluindo mais de 435 cadernos de aulas e
1.275 videoaulas, animagdes, ilustragdes e jogos interativos. Tais recursos apoiam a aprendizagem ativa e colaborativa, articulando-se com um rigoroso sistema de avaliagdo da aprendizagem, que
assegura a qualidade académica dos cursos. O modelo avaliativo de aprendizagem adotado nos cursos a distdncia da UFS destaca-se pela complexidade operacional e pela integragdo entre
metodologias virtuais e avaliagdes de aprendizagem.

A tutoria constitui elemento essencial no processo formativo. O tutor-mediador atua como elo entre estudantes e docentes, exigindo preparo técnico e dominio das legislagdes e praticas
pedagogicas da EaD, além de habilidades para lidar com sistemas e processos de comunicagdo e avaliagdo. O exercicio da tutoria ocorre nos polos presenciais ¢ nos ambientes virtuais de
aprendizagem, promovendo acompanhamento pedagogico constante e favorecendo a aprendizagem significativa.

Os Ambientes Virtuais de Aprendizagem utilizados pelo CESAD — AVA Graduagdo, AVA PQD4, AVA Pos-Graduagdo, AVA Extensdo e AVA Apoio — sdo customizagdes do  software
livre Moodle, que propicia experiéncias formativas diversificadas para alunos, docentes, técnicos e gestores. A versdo mais recente (5.0.2, de agosto de 2025) estd em fase de implementagio,
atendendo a novas orientagdes pedagogicas e a principios de acessibilidade e usabilidade.

O CESAD promove um processo continuo de reestruturagao visual e pedagogica dos AVAs, visando otimizar o uso das ferramentas tecnologicas e oferecer interfaces mais dinamicas,
interativas e acessiveis. Esse trabalho busca aprimorar os modelos instrucionais aplicados aos cursos, programas e componentes curriculares, consolidando uma proposta didatica centrada no
estudante.

Os diversos ambientes oferecem ampla gama de recursos e atividades didatico-pedagogicas, como foruns, chats, tarefas, questionarios, glossarios, ligdes, pesquisas de opinido e diarios,
possibilitando comunicagdo sincrona e assincrona. As atividades avaliativas podem ser programadas com restrigdes de acesso, datas e horéarios definidos nos cronogramas das disciplinas,
permitindo a devolutiva de trabalhos diretamente no ambiente virtual.

A organizagdo didatico-pedagogica do CESAD/UFS expressa a convergéncia entre inovagdo tecnologica, formagdo docente e compromisso institucional com a qualidade, a equidade ¢ a
inclusdo. Essa integragdo reflete a missdo da Universidade de expandir o acesso & educag@o superior publica, articulando ensino, pesquisa e extensdo em uma perspectiva humanizada e digitalmente
integrada.

Outros dados demonstram os impactos da educagio a distancia no ensino, na pesquisa e na extensao da UFS: mais de 1.900 profissionais formados em cursos de graduagdo pela UAB/UFS,
5.100 em cursos de extensdo e aproximadamente 1.600 em cursos de pos-graduagio /ato sensu. Esses resultados evidenciam a credibilidade educacional das ofertas e da instituigdo, aproximando-a
do mercado de trabalho e da consolidagdo de agdes afirmativas e de assisténcia estudantil.

O CESAD esta localizado na Didatica II da Cidade Universitaria “Prof. José Aloisio de Campos”, em Sao Cristovao, Sergipe. Dispde de dez salas amplas e arejadas, mobiliadas e equipadas,
que refletem a organizagdo espacial necessaria as futuras e inevitaveis mudangas na estrutura organizacional do Regimento Geral do Centro (Resolugdo n.° 23/2021/CONSU): Diregao Geral e
Secretaria Executiva, Apoio Administrativo e Financeiro, Apoio Académico, Laboratério de Informatica, Estudio e Produgdo de Recursos Educacionais Digitais, Nucleos de Tutoria, Mediagao
Pedagogica, Programas e Projetos, Tecnologias e Informagéo, Pos- Graduagdo e Extensao, Espagos de Convivéncia e Polo de Apoio Presencial Sao Cristovao.

O uso compartilhado dos espagos nas atividades administrativas e pedagdgicas é uma das principais mudangas delineadas para os proximos cinco anos da UFS. Extensivo aos polos de apoio
presencial vinculados ao Sistema UAB, esse modelo racionalizado de aproveitamento méximo da infraestrutura disponivel abrange toda a logistica: bibliotecas, salas para tutoria e ambientes
destinados a realizagdo de encontros presenciais obrigatorios ou complementares. Tal ¢ a rede de apoio as atividades académicas, mantida pela parceria com prefeituras e Governo do Estado, para
ampliar os limites do CESAD/UFS quanto as condigdes necessarias a oferta dos cursos a distdncia e semipresenciais, que atualmente pode ser visualizada no Quadro 2 a seguir:

Nota: (*) Curso com entrada por continuidade. Fonte: CIDI/UFS, 2025.

Quadro 2: Cursos de Graduagao a Distancia por Municipios-Polos

Bacharelado: Administragdo Publica.
Araud Licenciaturas: Ciéncias Biologicas, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia,
Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Portugués, Matematica e Quimica.
Bacharelado: Administragéo Publica.
Brejo Grande Licenciaturas: Ciéncias Biologicas, Filosofia, Geografia,
Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Portugués e Matematica.
Bacharelado: Biblioteconomia;
Estancia Licenciaturas: Ciéncias Biologicas, Fisica, Geografia, Historia,
Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Portugués, Matematica e Quimica.
Bacharelado: Biblioteconomia;
Japaratuba Licenciaturas: Ciéncias Biologicas, Filosofia, Fisica, Historia,
Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Portugués, Matematica e Quimica.
Bacharelado: Biblioteconomia;
Lagarto Licenciaturas: Ciéncias Biologicas, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia,
Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Portugués, Matematica e Quimica.
Nossa Sra. da Bacharelado: Biblioteconomia;
Gléria Licenciaturas: Ciéncias Biologicas, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia,
Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Portugués, Matematica e Quimica.
Bacharelados: Administragdo Publica e Biblioteconomia; Licenciaturas:

Nossa Sra. das . o
Filosofia, Geografia, Historia, Letras/Espanhol,

Dores .
Letras/Inglés, Letras/Portugués e Matematica.
Bacharelado: Biblioteconomia.
Poco Verde Licenciaturas: Ciéncias Biologicas, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia,

Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Portugués, Matematica e Quimica.
Bacharelados: Administragdo e Biblioteconomia.
Porto da Folha Licenciaturas: Ciéncias Biologicas, Filosofia, Geografia, Historia,
Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Portugués e Matematica.
Bacharelados: Administragdo e Biblioteconomia.
Séo Cristovio Licenciaturas: Ciéncias Biologicas, Filosofia, Fisica, Geografia, Historia,
Letras/Inglés, Letras/Portugués, Matematica e Quimica.
Sdo Domingos Licenciaturas: Ciéncias Biologicas, Fisica, Geografia, Historia,
Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Portugués, Matematica e Quimica.



Fonte: SIGAA/UFS, 2025.

Além da estrutura fisica, o CESAD dispde de sofiware para gestdo de dados e informagdes dos cursos a distancia, a saber: Organizagdo das Bases de Informagdes — ORBI. Essa plataforma
contém milhares de itens das avaliagdes, dados de tutores, materiais didaticos etc.

O CESAD conta com estrutura consolidada e suporte tecnologico e humano para o desenvolvimento de suas fungdes como Orgdo responsavel pela expansio da educagdo a distancia e
semipresencial na UFS. Docentes, tutores e equipe técnica atuam de forma articulada nos espagos institucionais, contribuindo significativamente para a efetividade e a qualidade dos servigos
publicos prestados.

O corpo docente dos cursos de graduagdo a distancia ¢ formado, majoritariamente, por professores efetivos vinculados aos departamentos da UFS, que participam de processos seletivos
simplificados para credenciamento, realizados por meio de editais internos com critérios definidos pelo Conselho do Centro de Educag@o a Distancia. Além das fungdes tipicas do magistério
superior, esses professores elaboram contetidos digitalizados, atividades avaliativas e colaboram com a gestdo, pesquisa e extensao universitarias.

Os tutores auxiliam o corpo docente nos processos de ensino e aprendizagem. Selecionados por editais publicos, possuem formagao especifica e titulagdo compativel com o nivel de ensino,
além de experiéncia docente comprovada. A tutoria é exercida tanto nos polos de apoio presencial quanto no AVA, tendo como principal objetivo mobilizar os estudantes nas atividades
académicas, oferecendo sugestdes pedagogicas que favoregam o autoestudo e a aprendizagem significativa.

A equipe técnica, composta por servidores, bolsistas e prestadores de servigo, possui formagdo em diversas areas profissionais, como pedagogia, tecnologia da informagdo, design
instrucional, audiovisual, administragdo publica e comunicagdo. Essa equipe oferece suporte pedagogico e tecnologico aos cursos e polos, gerencia os ambientes virtuais, acompanha agdes
formativas e desenvolve materiais didaticos digitais.

A UFS deve ir além das proposi¢des almejadas ha quase duas décadas, a fim de se criarem espagos de geragdo do conhecimento cientifico e tecnologico aplicado a educagdo superior e a
solugdo de problemas sociais hodiernos. Para tanto, deve transformar o CESAD em lugar de produgio e difusdo de saberes educacionais especificos, isto ¢, em unidade institucional de ciéncia e
tecnologia - ICT. No Brasil, ICT ¢ um conceito previsto na Lei da Inovagdo (Lei Federal n.° 10.973/2004), que abrange universidades amparadas por parcerias voltadas a formag¢do humanizada e ao
desenvolvimento cultural, econdmico e social do pais.

4.4.4 Pés-Graduagio

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) busca consolidar-se entre as principais universidades do Brasil na oferta de pos-graduagdo. Nesse contexto, a Pro-Reitoria de Pos- Graduagio e
Pesquisa (POSGRAP) ¢ estruturada para atender de forma eficiente as demandas da gestdo académica e de fomento, além de fortalecer as agdes de internacionalizag@o.

A POSGRAP demonstra alinhamento direto e consistente com os principios e politicas de ensino estabelecidos no Projeto Pedagogico Institucional (PPI), atuando como pilar para a
consolidagdo da exceléncia académica e da responsabilidade social da instituigdo. Ela tem como objetivo promover a produgdo e aplicagdo ética, inclusiva e sustentavel do conhecimento, refletindo
os principios fundamentais do PPI. Tal diretriz conecta-se a ética social, & sustentabilidade ambiental e a perspectiva inclusiva e intercultural que devem permear todos os niveis de ensino. Ao
buscar a redugdo das desigualdades, a Pos-Graduagio concretiza o propésito do PPI de formar cidaddos comprometidos com uma sociedade mais justa e igualitaria.

Entre 2021 e 2025, as politicas de ensino do PPI tornaram-se evidentes na expansdo e qualificagdo da P6s-Graduagao na UFS:
- Melhoria da qualidade dos cursos e formagiio docente: crescimento no nimero de programas para 59, com destaque para a ampliagao dos cursos de doutorado de 20 para 25,
evidencia o compromisso institucional com a qualificagdo em alto nivel. A predominédncia de programas com conceitos 4 (consolidados), 5 (exceléncia) e 6 (nivel internacional)
reforga a pesquisa e a competéncia didatico-pedagogica, com impactos positivos sobre todos os niveis de ensino da universidade.
- Apoio pedagégico e perspectiva inclusiva: a politica de apoio aos estudantes e o principio da inclusdo materializam-se na ampliagédo do nimero de bolsas. A UFS passou de 608
bolsas de Demanda Social da CAPES em 2021 para 1.071 em 2025, além de obter cerca de 140 novas bolsas por meio do CNPq e da FAPITEC. Esse fomento ¢é essencial para
garantir a permanéncia discente e democratizar o acesso a pesquisa, permitindo a instituigdo cumprir seu papel de assegurar igualdade de oportunidades.
- Inovacéo curricular e articula¢io com a sociedade: a expansio dos mestrados profissionais — de 11 para 12 — e das especializagdes lato sensu — de 3 para 16 cursos —

reflete o principio de alinhar a formagao as exigéncias do mundo do trabalho e de fortalecer a articulagdo entre universidade e sociedade, em seus contextos social, econdmico e
tecnologico.

Na pos-graduagdo stricto sensu, a UFS tem ofertado cursos de mestrado e doutorado, tanto de natureza académica quanto profissional. Atualmente, sdo ofertados, nos diversos campi da
universidade, 25 cursos de doutorado, 48 de mestrado académico, e 12 de mestrado profissional.

A internacionalizagdo, fomentada pelo Programa de Doutorado Sanduiche no Exterior, contemplou aproximadamente 75 estudantes e reafirma o compromisso da institui¢do com a inovagao
curricular e a mobilidade académica, consolidando uma visdo ampla, dialogica e global do conhecimento.

Assim, o fortalecimento da Pds-Graduagao na UFS nédo se configura como um fim em si mesmo, mas como uma estratégia institucional alinhada ao PPI. Essa politica aprofunda a
articulagdo indissociavel entre ensino, pesquisa e extensao, qualifica a produgao cientifica e forma profissionais e pesquisadores capazes de responder aos desafios da sociedade contemporanea.

No ambito da formagdo especializada, a UFS ja conta com robustos Programas de Residéncia, caracterizados como treinamento em servi¢o sob supervisdo profissional. Atualmente, a
universidade oferece 57 cursos de Residéncias em Satide, divididos em Residéncia Médica, com 25 programas, e Residéncia Multiprofissional em Saude, com 32 em funcionamento. A Figura 14
apresenta os Programas de Residéncia ofertados pela UFS, com as quantidades de vagas e matriculados em 2024.

Figura 14: Relagao dos Programas Ofertados pelas Residéncias Médica e Multiprofissional em Satude — 2024

8. Residéncia Multiprofissional 2024

Cursos de Residéncia Multiprofissional O:e .::;“ c:::::_::s Ingressantes Matriculados Formados Evadidos Bolsistas
Programa Salde do Adulto e do Idoso 2 27 2 64 2 6 58
Enfermagem 4 36 4 8 3 8
Farmécia . 4 I 16 . 4 I 8 I 1 . 1 . 7
Fisiolerapia I 4 I 66 4 I 8 I 3 I I ]
Fonoudiclogia I 4 I 10 4 I 8 I 4 I I B
Nutriglo I 4 I 49 - 4 I ] I 4 . 3 - 5
Odontologia . 4 . 30 . 4 . 8 . 2 . . 8
Psicologia . 4 . 40 - 4 I ] . 3 . 1 - 7
Servigo Social . 4 . 31 . 4 I 8 . 2 . 1 . 7
Programa Epidemiologia Hospitalar 6 9% 6 12 3 0 12
Enfermagem 2 27 2 4 1 4
Farmicia I 2 I 3 - 2 I 4 I 1 . ‘ 4




9. Residéncia Meédica 2024 -

Vagas Candidatos

Cursos de Residéncia Médica Ofertadas P—— Ingressantes Matriculados Evadidos Bolsistas
Aracaiy ™ 98 ™ 9 5 s w
Anestessologa L] 101 6 12 3 12
Cinurgia do Apareiho Digestivo [ 2 [ s [ 2 I 4 [ 2 | [ P
— ! ! ! ! I ) I

Cinurgia Geral [ -] [ 223 [ 9 | -] [ 2 1 [ 24
Ciurgia Plastica [ 2 [ ™ [ 2 | 6 [ 2 | [ s
Clinica Médsca Asacaju | 12 | T4 | 12 | 2 | 7 | | 2
Coloproctologia | 1 [ a [ 1 | 2 | 1 [ 2
Dermatologia [ 3 [ P [ 3 | ° [ 3 [ o
Endacnnologu e Metabologa [ 3 [ 13 [ 3 I L] [ 3 [ [ 6
infeciologu | 2 | a8 [ 2 | 4 | 1 | | 4
MASICIOA | 2 | 1 | 2 | 1 | 2 [ 1

Fonte: UFS em Numeros, 2025.
5. COMUNIDADE UNIVERSITARIA

A Comunidade Universitaria ¢ constituida pelos corpos docente, discente, técnico- administrativo e terceirizados, diversificados em suas atribuigdes e unificados em seus objetivos
institucionais. A construcdo de tal ambito ¢, portanto, ocasionada pela populagdo que atua na universidade, partilhando dos mesmos interesses: o desenvolvimento do ensino publico e de qualidade,
a ampliagdo de pesquisas cientificas e a propagacdo de agdes de extensdo universitaria em prol do desenvolvimento social.

A gestao de pessoas na UFS divide-se na gestdo dos servidores técnico-administrativos em educagao, sob a responsabilidade da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP), e na gestiao
dos servidores docentes, sob a responsabilidade dessa mesma Pro-Reitoria em conjunto com a Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD). Ha ainda os contratos de prestagdo de servigo terceirizado,
administrados pela Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento (PROPLAN).

5.1 Perfil do Corpo Docente

Para que a UFS possa cumprir sua missdo, ¢ fundamental que conte com servidores qualificados e engajados. Desta maneira, a gestao de pessoas desempenha papel fundamental, cabendo a
ela planejar, desenvolver, recrutar, selecionar e controlar os recursos humanos, a fim de realizar agdes que contribuam para o aprimoramento das competéncias técnicas e comportamentais do

servidor publico.

Atualmente, a Tabela de efetivos da UFS ¢ composta por um total de 4.928 servidores, conforme especificados nas ilustragdes a seguir:

Tabela 4: Composicdo do total de servidores da UFS — 2025

Ativo Permanente 2.942
Aposentado 1.117
Cedido/Requisitados 3
Nomeado Cargo Comissionado 3
Ativo em Outro Orgio 71
Excedente a Lotagdo 1
Requeridos de outros 6rgéos 1
Exerc. Desc. Carreira 2
Exercicio Provisorio 11
Colab. PCCPAE e Imagens 2
Exerc. 7 Art 93 8112 1
Contrato Prof. Substituto 118
Contrato Prof. Visitante 18
Residéncia em PMM 315
Beneficiario Pensdo 323
TOTAL 4.928

Fonte: PROGEP/UFS, 2025.



Grifico 6: Total dos Servidores da UFS — 2025
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Fonte: PROGEP/UFS, set/2025.
O redimensionamento da forga de trabalho ¢ um processo estratégico de gestdo que consiste em analisar quantitativamente e qualitativamente o quadro de pessoal para determinar o nimero
ideal de servidores e as competéncias necessarias para atingir os objetivos da institui¢do. Suas caracteristicas incluem a otimizagdo de recursos, a melhoria da eficiéncia e o subsidio para a tomada

de decisdes, como a realizagdo de concursos. Este procedimento ¢ norteado por normativas federais, como a Lei n® 11.091/2005 e os Decretos n° 5.825/2006 e n°® 7.232/2010, que estabelecem as
diretrizes para as Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES).

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) ja possui experiéncia com essa analise, tendo realizado seu ltimo estudo de dimensionamento em 2018, considerado o mais completo da
institui¢do até aquela data. Dando continuidade ao seu planejamento estratégico e em resposta as novas demandas académicas e administrativas, a UFS se prepara para realizar um novo e atualizado
processo de redimensionamento da sua forga de trabalho, previsto para ocorrer no proximo ano, em 2026, visando garantir a manutengéo da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Em relagéo ao corpo docente do magistério superior, no periodo 2021-2025, a UFS teve um crescimento, que passou de 1.681 para 1.694, conforme Tabela 5.

Tabela 5: N° de docentes efetivos e temporarios — 2021- 2025

Nimero de Docentes

Efetivos Temporarios
2021 1.449 94 1543
2022 1.507 78 1585
2023 1.535 118 1653
2024 1.560 121 1681
2025 1.576 118 1694

Fonte: PROGEP/UFS, 2025.

Em setembro de 2025, a UFS contou com 1.738 docentes, dos quais 1.576 sdo efetivos (90,68% do total), 118 substitutos no magistério superior (6,78%) e 44 na educagio basica (2,54%).
No magistério superior (graduagio e pos-graduagdo), a qualificagdo ¢ um diferencial competitivo: 92,02% dos efetivos possuem titulagao stricto sensu, o que se traduz em cerca de 1.454 docentes
com doutorado. Esse capital humano sustenta produtividade cientifica, captagdo de recursos e a formagdo de mestres e doutores. Desse total, 53% sdo do género masculino e 47%, do género
feminino.

Grifico 7: Corpo Docente por Género
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Fonte: PROGEP/UFS, 2025.

Tabela 6: Quantidade total de docentes do Ensino Superior por Titulagdo - 2025

Quantidade de Quantidade de Docentes
Docentes (total) (porcentagem)
Graduagao 05 0,44%
Especializagao 13 0,82%
Mestrado 104 6,58%

Doutorado 1454 92,02%



Total 1.576

Fonte: PROGEP/UFS, 2025.

Quanto ao regime de trabalho, a predominancia de dedicagdo exclusiva (DE), cerca de 1.429 docentes (90,67% dos efetivos), ¢ um ativo institucional: amplia disponibilidade para
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, fortalecendo a integragdo entre graduagdo e pos. Os demais atuam em 40h (125 docentes; 7,93%) e 20h (22; 1,40%). Esse mix sugere boa
aderéncia ao modelo de universidade de pesquisa, mas impde desafios de dimensionamento de carga didatica e de equilibrio entre produgéo cientifica e oferta de disciplinas, sobretudo em cursos
com elevada demanda sazonal.

No plano da governanga de pessoal, a distribui¢do transparente e isondmica de vagas segue como ponto sensivel para assegurar a oferta plena das disciplinas e reduzir assimetrias entre
unidades. Em resposta a recomendagdes de orgdos de controle, a UFS aprimorou critérios de alocagdo e procedimentos de concursos, buscando elevar a taxa de ocupagéo efetiva e mitigar distor¢des
historicas. Para consolidar ganhos, ¢ recomendavel monitorar: (i) tempo médio de provimento (do pedido de vaga a posse), (ii) taxa de vacancia por unidade/area/campus, (iii) percentual de
substitutos por curso (como sinal de risco operacional), (iv) distribui¢do de DE e propor¢do de doutores por centro/area, e (v) alinhamento entre carga docente e matriculas/creditagéo (evitando
ociosidade ou sobrecarga). A combinagdo desses indicadores em um painel de gestdo permite antecipar gargalos, priorizar reposi¢des e embasar decisdes de expansao ou reconfiguragio de cursos.

Por fim, a fotografia de 2025 indica solidez académica (alta titulagdo e DE) e continuidade operacional (baixa participagio relativa de substitutos), mas chama a atengio para trés frentes:
reposi¢do agil diante de vacancias, equaliza¢do da distribui¢do entre unidades e planejamento prospectivo de perfis docentes (areas estratégicas, competéncias emergentes e cobertura da educagio
basica). Com critérios claros, métricas de acompanhamento e processos seletivos tempestivos, a UFS tende a preservar seu padrio de qualidade e a responder com rapidez as demandas de ensino e
pesquisa.

Tabela 7: Quantidade total de docentes do Ensino Superior por Regime de Carga Horaria — 2025

Regime de Trabalho Quantidade de Docentes Quantidade de Docentes

(total) (porcentagem)

Docentes do Ensino Superior

com regime de 20h 22 1,40%
Docentes do Ensino Superior
com regime de 40h 125 7.93%
Docentes do Ensino Superior
com regime de dedicagao 1.429 90,67%
exclusiva

Total 1.576

Fonte: PROGEP/UFS, 2025.
Houve também um aumento no niimero de servidores docentes do magistério da educagio basica, técnica e tecnologica (EBTT), como demonstrado na Tabela 8.

Tabela 8: N° de docentes da educagao basica, técnica e tecnoldgica (EBTT) —2021- 2025

N° Docentes do magistério da educagio

Ano basica, técnica e tecnologica (EBTT)
2021 42
2022 4
2023 V)
2024 43
2025 44

Fonte: PROGEP/UFS, 2025.

Na educagdo basica, dos 44 docentes, 02 possuem graduagdo, 05 apresentam especializagdo e 37 apresentam titulagdo em cursos de pos-graduagio stricto sensu, sendo que, desse total,
31,11% correspondem a doutores. Em relagdo ao regime de trabalho, 100% dos docentes trabalham em regime de dedicagéo exclusiva.
D! gl 2]

Tabela 9: Quantidade total de docentes do EBTT por Titulagdo - 2025

Titulagio Quantidade de Quantidade de Docentes
Docentes (total) (porcentagem)
Graduagao 02 4,54%
Especializagdo 05 11,31%
Mestrado 14 31,82%
Doutorado 23 52,27%
Total 44

Fonte: PROGEP/UFS, 2025.

De qualquer forma, considerando a expansdo de novos campi e novos programas do governo, o quantitativo de pessoal ainda ndo ¢ suficiente para que as demandas sejam atendidas
plenamente. E com o avango dos estudos sobre o dimensionamento da Universidade, sera possivel quantificar esse valor de forma mais clara e precisa.

5.2 Perfil Técnico-administrativo

Entre 2021 e 2025, o niimero de servidores técnico-administrativos da Universidade Federal de Sergipe apresentou crescimento continuo, evidenciando a ampliagdo da forca de trabalho e o
fortalecimento da estrutura administrativa da institui¢do. Em 2021, a Tabela contava com 1.245 servidores, nimero que subiu gradativamente para 1.260 em 2022 e 1.265 em 2023. O aumento mais
expressivo ocorreu em 2024, com 1.373 técnicos, chegando a 1.401 em 2025. Esse avango representa uma expansdo de aproximadamente 12,5% no periodo analisado, o que reflete tanto o esforgo
institucional em suprir demandas crescentes de gestdo e apoio académico quanto a valorizago da carreira técnico-administrativa dentro da UFS, conforme Tabela 10.

Tabela 10: N° de servidores técnico administrativos em educagio — 2021-2025

N° de Servidores

Técnicos
Administrativos
2021 1.245
2022 1.260
2023 1.265
2024 1.373
2025 1.401

Fonte: PROGEP/UFS, et/2025.



Em setembro de 2025, a Universidade Federal de Sergipe (UFS) apresentou uma Tabela técnico-administrativa composta por 1.401 servidores, dos quais 53% sdo do género masculino e
47% do género feminino. Esse corpo técnico representa um dos principais pilares da sustentagdo institucional, responsavel por assegurar o funcionamento eficiente das atividades administrativas,
académicas e operacionais da Universidade.

A andlise do perfil de qualificagdo evidencia um alto nivel de formagdo académica entre os servidores: mais de dois tergos possuem titulagdo de pos-graduagio, sendo 445 especialistas, 360
mestres e 129 doutores. Essa realidade reflete 0 comprometimento institucional com a formagdo continuada e a valorizagdo profissional, traduzidos em politicas de capacitagdo conduzidas pela Pro-
Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP). O fortalecimento da politica de qualificagdo contribui ndo apenas para o aperfeigoamento técnico e cientifico, mas também para a modernizagéo dos
processos administrativos e para o aprimoramento da gestdo publica universitaria, ampliando a eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados a comunidade académica.

Entretanto, o levantamento aponta que 455 servidores (32,5%) ainda ndo possuem titulagao além da formagdo minima exigida para o cargo, o que evidencia a necessidade de intensificar
estratégias de incentivo a qualificagdo, especialmente voltadas aqueles com ensino médio ou sem formagdo complementar. Essa lacuna sugere a importancia e politicas diferenciadas de capacitagio,
que considerem as especificidades das fungdes desempenhadas e promovam equidade de acesso a oportunidades de formagdo. Ao fortalecer a cultura institucional de desenvolvimento continuo, a

UFS consolida um modelo de gestdo que alia valorizagdo das pessoas, exceléncia administrativa e compromisso com o servigo publico de qualidade.

Grifico 8: N° de Servidores Técnicos-Administrativos por Género 2025
Distribuicao dos Servidores Técnicos-Administrativos por Género - UFS (2025)
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Fonte: PROGEP/UFS, Set/2025.

Grifico 9: Técnicos Administrativos por Titulagdo
Técnicos Administrativos por Titulagéo - Setembro/2025 (UFS)
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5.3 Terceirizados

Os trabalhadores terceirizados sdo uma importante parcela da comunidade universitaria. A UFS, a partir da extensdo de algumas cargas de carreira no Quadro do Governo Federal, passou a
realizar uma terceirizagdo de profissionais para dar suporte as atividades-meio da instituigdo. Para garantir o pleno funcionamento de suas atividades, a universidade mantém, em 2025, um
contingente de 1.057 funcionarios terceirizados, distribuidos em doze contratos.

Uma analise da distribuigdo da for¢a de trabalho terceirizada revela uma concentragdo expressiva em trés areas operacionais. Os servigos essenciais para manuten¢ao e conservagao da
Infraestrutura dos campi e demais unidades da UFS representam pouco mais da metade, com 51,1% do total de funcionarios em 5 contratos. Em seguida, os servigos de Apoio Administrativo com
dois contratos correspondem a 36% e a area de servigos técnicos especializados a 12,9%. Juntas, as areas administrativas e de servigos essenciais somam 921 funcionarios, o que corresponde a
87,1% de toda a mao de obra terceirizada da UFS, sendo, portanto, essenciais para o suporte as operagdes em todos os campi e para assegurar um ambiente funcional e seguro para a comunidade
académica.

A Tabela 11 apresenta a distribuigao do percentual de funcionérios terceirizados por tipo de servigo executado.

Tabela 11: Terceirizados na UFS por Tipo de Servigo (2025)

Q idade de  Percentual de

Tipo do Servico Contrato Funciondrios terceirizados
contratado (Postos) da UFS (%)
Limpeza Interna 207 19,6
Servigos Vigilancia Patrimonial 138 13,1
Essenciais Manutengdo Patrimonial 83 7,9
Limpeza Externa e suporte logistico 82 7.8
Motoristas 30 2,8
Administrativo  Apoio Administrativo 359 34,0
Apoio Administrativo do CESAD 22 2,1
Apoio a Satde, Veterinaria e Laboratorial 37 3,5
Apoio Técnico Apoio Técnico a Comunicagdo 34 32
Especializado Apoio Técnico de Tecnologia da Informagao 31 2,9
Tradutor e Intérprete de Libras 18 1,7
Apoio Técnico a Engenharia e Arquitetura 16 1,5
Total 1057 100

* Valores referentes ao Contrato. Fonte: COFISCON/PROPLAN/UFS, 2025.



5.4 Corpo Discente

A principal forma de ingresso nos cursos de graduagéo presencial da Universidade Federal de Sergipe (UFS) ocorre por meio do Sistema de Selegdo Unificada (SiSU), destinado aos
candidatos que participaram do Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Ja o acesso aos cursos de graduagéo a distancia ¢ realizado por meio de vestibular proprio da instituigéo.

O ingresso na pos-graduagdo, tanto lato sensu quanto stricto sensu, ocorre mediante editais de selegdo especificos publicados pelos programas de pos-graduacdo, pelos cursos de
especializa¢do e pela Comissdo de Residéncias em Saude, sob a supervisdo da Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo (POSGRAP). Em geral, o processo seletivo envolve pelo menos duas das seguintes
etapas: prova de conhecimentos gerais e/ou especificos, avaliagdo e defesa de projeto de pesquisa, entrevista e analise curricular.

No ambito da educagéo basica, o ingresso de novos estudantes ¢ realizado por meio de edital publico anual, através de sorteio, que regula a inscri¢do de candidatos para a educagdo de ensino
fundamental e ensino médio.

Em todos os seus processos seletivos, a UFS adota o sistema de cotas, conforme as Leis Federais n® 12.711/2012 e n°® 13.409/2016. Assim, 50% das vagas sdo reservadas a estudantes
oriundos da rede piiblica de ensino, com cotas destinadas a negros, pardos, indigenas, pessoas com deficiéncia e candidatos com renda familiar bruta per capita de até 1,5 salarios-minimos (OFICIO
CIRCULAR n° 16/2019/MEC).

Além disso, a Universidade realiza, anualmente, processos seletivos para o preenchimento de vagas ociosas de graduagdo, utilizando as notas obtidas nas trés ultimas edigdes do ENEM.
Também ¢ assegurada a participagdo de candidatos com 60 anos ou mais, desde que a idade minima seja completada até o ultimo dia de inscrigéo.

Atualmente, o corpo discente da UFS ¢ composto por estudantes da educagdo basica, graduagdo e pos-graduagdo. Em 2025, a educagio basica conta com 419 alunos matriculados no
Colégio de Aplicagdo (CODAP), sendo 241 no ensino fundamental e 178 no ensino médio. A graduagéo reune 26.602 estudantes nas modalidades presenciais e a distancia, distribuidos entre os
diversos campi da instituigao. Ja a pés-graduagio stricto sensu registra 3.137 discentes, matriculados em cursos de mestrado académico, mestrado profissional e doutorado.

5.4.1 Estimulos a Permanéncia

Os estudantes da Universidade Federal de Sergipe (UFS) tém direito a politica de assisténcia estudantil, que assegura condi¢des de permanéncia, igualdade de oportunidades e promogédo da
inclusdo social. Essa politica ¢ gerenciada pela Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PROEST), responsavel pela formulagdo, execugdo e acompanhamento das agdes de assisténcia e inclusdo
estudantil, em articulagdo com outras pro-reitorias da institui¢ao.

A politica segue as diretrizes do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), instituido pelo Decreto n® 7.234/2010, que tem como finalidade ampliar as condigdes de
permanéncia de jovens na educagdo superior publica federal. De acordo com o Art. 5° do decreto e o Oficio Circular n® 16/2019/MEC, sdo atendidos prioritariamente estudantes oriundos da rede
publica de ensino basico ou com renda familiar per capita de até um salario- minimo e meio, sem prejuizo de outros critérios definidos pela universidade.

Sao as seguintes as modalidades de bolsas permanéncia pagas com recursos do PNAES:
a) Bolsa PRODAP — O Programa de Apoio ao Desenvolvimento da Aprendizagem Profissional tem por finalidade a concessdo de bolsas destinadas a participagdo de estudantes de cursos
de graduagdo presencial, em atividades de 20 horas semanais que propiciem o desenvolvimento de habilidades voltadas para a complementagéo da formag&o profissional, no ambito da
UFS.
b) Bolsa PIBIT, Bolsa PIAEX, Bolsa CAPES-PIBIC: sdo oferecidas através de editais proprios de outras Pro-reitorias.
¢) Bolsa Apoio Pedagogico — concedida ao estudante selecionado através de avaliagdo socioecondmica para participar de atividades académicas complementares, dando ou recebendo
apoio em disciplinas ou temas relacionados com sua area de graduagdo. O estudante bolsista devera desenvolver a cooperagdo discente em 8 horas semanais de atividades académicas,
podendo oferecer apoio didatico a colegas em uma disciplina que ja tenha cursado e obtido bom rendimento, ou receber apoio didatico de colegas em uma disciplina que ele esteja
cursando; bem como, no caso das licenciaturas, oferecer apoio a estudantes da educagio basica.

A PROEST atua no atendimento aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, oferecendo apoio financeiro, psicopedagogico, esportivo e cultural, além de alimentagdo
gratuita ou a pregos acessiveis. Entre seus principais objetivos estdo:
- Promover a integra¢@o e a promogao estudantil como parte do processo pedagogico e da formagao cidada;
- Reduzir as desigualdades sociais e regionais, assegurando igualdade de oportunidades entre os discentes; e,
- Prevenir a evasdo e a retengo universitaria, garantindo a permanéncia e o0 bom desempenho académico.

As agdes desenvolvidas pela PROEST contemplam a ampliagdo e criagdo de programas de auxilio e bolsas, entre eles o Programa de Residéncia Universitéria, as bolsas de alimentagdo,
inclusdo, transporte, apoio pedagdgico, moradia, manuten¢do académica, cultura e esporte, além do fornecimento de refeigdes por meio dos Restaurantes Universitarios. A universidade também
oferece apoio psicossocial aos discentes e implementa politicas de acessibilidade e inclus@o para pessoas com deficiéncia, fortalecendo a permanéncia e o sucesso académico.

Os auxilios da assisténcia estudantil abrangem diferentes dimensdes de apoio a permanéncia e a inclusio:

a) Auxilio Moradia e Programa Residéncia Universitaria — Programa destinado a estudantes regularmente matriculados em todos os campi da UFS, com comprovada necessidade de
apoio, identificada por meio de analise socioecondmica. O beneficio visa garantir condigdes adequadas de moradia durante o periodo de estudos.

b) Auxilio Creche — Beneficio voltado a estudantes que possuem filhos com idade entre trés meses e seis anos incompletos e que detenham sua guarda legal. A concessdo é realizada
mediante avaliagdo socioecondmica e de acordo com a disponibilidade de vagas e recursos orgamentarios.

¢) Auxilio Alimentag¢io (Residéncia Universitaria) — Destinado a estudantes inseridos no Programa de Residéncia Universitaria. Cada nucleo residencial recebe mensalmente um

valor proporcional ao numero de residentes, destinado a cobertura de despesas com alimentagio, especialmente café da manha e refei¢des nos finais de semana.

d) Auxilio Alimentagdo (Individual) — Concedido a estudantes dos campi que ndo possuem instalagdes do Restaurante Universitario (RESUN), como Itabaiana, Laranjeiras, Lagarto e o
Campus da Satde, em Aracaju.

e) Auxilio Inclusdo — Voltado a estudantes com deficiéncia e/ou com necessidades educacionais especiais, devidamente comprovadas, que estejam regularmente matriculados na  UFS.

f) Auxilio Transporte — Beneficio concedido ao estudante que necessita utilizar transporte coletivo para se deslocar entre sua residéncia e a universidade, desde que ndo possua transporte
proprio nem tenha familiares de primeiro grau com esse recurso.

g) Auxilio Manutengiio Académica — Auxilio destinado a aquisi¢do de materiais de estudo, contribuindo para o desempenho e a permanéncia do estudante em suas atividades académicas.
h) Auxilio Esporte e Auxilio Cultura - O Auxilio Esporte destina-se a estudantes com aptiddo esportiva, avaliados por comissdo especifica, que participam de treinamentos e competigdes.
Ja o Auxilio Cultura é voltado a estudantes com talento artistico, também avaliados por comissdo, e exige participacdo em ensaios e apresentagdes conforme a modalidade.

i) Auxilio Apoio Acolhimento — Auxilio de carater esporadico, condicionado a disponibilidade orgamentéria, destinado a estudantes ingressantes por meio das cotas de renda familiar. No
inicio do semestre letivo, o beneficiario recebe, em parcela unica, o equivalente a quatro meses dos auxilios-alimentagdo, manuten¢do académica e transporte.

j) Auxilio Inclusdo Digital — Auxilio esporadico destinado a estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica, previamente contemplados com os auxilios Manutengdo
Académica, Moradia, Residéncia Universitaria ou Apoio Pedagdgico. O valor concedido varia conforme a disponibilidade or¢amentaria.

k) Auxilio Apoio Inclusio - o auxilio ¢ destinado ao estudante que presta apoio académico a colegas com deficiéncia e/ou com necessidades educacionais especiais matriculados na UFS.

Entre 2021 e 2024, a PROEST ampliou a concessao de auxilios e bolsas estudantis, fortalecendo a politica de permanéncia e inclusdo da UFS. Foram concedidos 4.289 beneficios em 2022,
numero que alcangou 5.200 em 2023 e 5.785 em 2024, representando o maior volume de investimentos na assisténcia estudantil, conforme Grafico 10 (UFS, Relatorios de Gestao 2021-2024). Os
programas contemplaram auxilios moradia, transporte, alimentagdo, inclusdo e emergencial, além do PRODAP e da Bolsa Permanéncia MEC, voltada a estudantes indigenas e quilombolas.



Grifico 10: Numero de discentes contemplados com auxilio estudantil, 2021- 2025
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Fonte: Relatorio de Gestdo, 2021, 2022, 2023 ¢2024.

No mesmo periodo, a Coordenagdo de Alimentagdo e Nutrigio (CANUT) registrou um aumento na oferta de refeicdes nos Restaurantes Universitarios. Apos o atendimento de 1.091.785
refei¢des em 2021 e a interrup¢do em 2022, o servigo foi retomado, atingindo 1,3 milhdo de refeigdes em 2023 e 1,4 milhdo em 2024 (CANUT/PROEST, 2025).

Grifico 11: Evolugdo das Refeigdes Servidas UFS, 2021-2024
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Fonte: CANUT/PROEST, 2025.

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) reafirma seu compromisso com a redugdo das desigualdades sociais e com a valorizagdo dos estudantes como eixo central de suas politicas
institucionais. A gestdo atual adota uma abordagem sensivel e estratégica para ampliar o alcance das bolsas e auxilios estudantis, garantindo ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia ¢ o
éxito académico dos discentes em situagdo de vulnerabilidade. Essa iniciativa fortalece o papel social da Universidade na democratizagdo da educagdo publica e na promogdo da equidade, em
consonancia com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS 4, 5 e 10).

Em 16 de maio de 2025, a UFS reajustou os valores dos auxilios estudantis, demonstrando seu compromisso concreto com a melhoria das condi¢des de permanéncia  discente:
Auxilio Moradia: de R$ 200,00 para R$ 300,00

Auxilio Manutengio Académica: de R$ 50,00 para R$ 100,00

Auxilio Transporte: de R$ 50,00 para R$ 100,00

Auxilio Inclusdo: de R$ 400,00 para R$ 500,00

Auxilio Apoio a Inclusdo: de R$ 400,00 para R$ 500,00

Auxilio Creche: de R$ 200,00 para RS 300,00

Além dos reajustes, foram implementadas ag¢des estruturantes voltadas ao bem-estar e a inclusdo estudantil, como a melhoria do Servigo de Psiquiatria da Coordenag@o de Assisténcia e
Integragdo do Estudante (CODAE), com dois médicos psiquiatras para atendimento clinico individualizado; a universalizagdao do Seguro de Vida e Acidentes Pessoais para todos os discentes da
graduagdo, pos-graduagdo e do Colégio de Aplicagdo; e a ampliagdo da equipe técnica da DIPAI/CODAE, com novos profissionais em assuntos educacionais.

A Universidade também tem investido na melhoria da comunicagdo e no fortalecimento da politica de saide mental, com a atualizagio de materiais informativos, intensificagdo da
divulgagdo dos servigos de assisténcia estudantil e disponibilizagdo de guias e manuais de apoio psicoldgico no site da PROEST. Essas agdes refletem uma gestdo comprometida com a formagao

integral, a equidade e o cuidado com a vida estudantil na UFS.

Atualmente, as bolsas e auxilios estdo distribuidos da seguinte forma:



Figura 15: N° de Auxilios e Bolsas por Campus ¢ Modalidade

Modalidads Sto Cristdvio Aracaju Itabaiana anjeiras agario M. Sra da Ghéri Total
Alimeniagho das Residéncuas 68 5 8 4 12 2 9
Alimentagao Indwidual | 319 | 13 | a1 | 12 | 51 | 12 | 438
Apoio Pedagigen [ 2 [ [] 14 I B | 9 | 9 | 60
Aundlio Abmentacho I [] I 0 I 0 I 12 | 51 | 12 | 75
Ausilio Apoio Inclusiio [ 89 [ 14 [ 9 [ 0 | 15 [ 4 | 131
Aundlio Creche | 5 | 3 | 7 | [] 0 7 22
Auxilio Inchrsio | 20 [ [] I [ I 2 8 3 55
Auxilio Moradia | 630 | a3 | a2 | 69 12 132 | 1128
Auxilio Transpone [ 528 [ 119 1 150 [ 70 86 o8 [ 1021
Bolsa Cultura [ 1 | [ [ o I o o o 1
Bolsa Esporte I 3 I [] | ] [] 0 0 3
Bolsa PRODAP [ o 5 15 4 1 2 114
Bolsa Residéncia - PRU 73 ] 8 4 1 2 a8
Isengio Resun I 323 | 2 [ a I ) | 57 23 496
Manrencio Académica 1 652 | 134 I 180 1 100 I 115 | 133 | 1314
Total 283 421 561 05 528 409 5.055

Fonte: UFS em Numeros, 2025.
5.4.2 Organizacdo Estudantil

Criadas de forma auténoma pelos estudantes com propositos bem definidos, varias entidades estudantis tém ligagdo com a UFS. Compostas por alunos representantes, essas entidades
apresentam uma variedade de interesses e contribuem para a ampliagdo da vivéncia e do aprendizado na instituigdo. Os centros académicos, associagdes esportivas, grupos académicos e
organizagdes de empreendedorismo sdo algumas das entidades presentes na Universidade.

Durante a graduagéo, o Diretorio Central dos Estudantes (DCE) desempenha o papel de ser o porta-voz de todos os estudantes matriculados na institui¢do de ensino superior. Em parceria
com os centros académicos e as associagdes esportivas, busca engajar o maior contingente de alunos possivel e zelar por suas reivindicagdes e interesses. Os centros académicos visam fomentar a
interagdo entre os estudantes do mesmo curso e representa-los nas instancias decisorias, enquanto as associagdes esportivas encarregam-se de congregar os estudantes em torno de atividades
esportivas e de entretenimento.

As empresas juniores contribuem para o inicio da formagéo profissional do estudante, apresentando as areas de atuagdo do curso escolhido e colocando parte delas em pratica. As equipes de
competi¢do envolvem atividades de inovagdo e de pesquisa, como a criagdo de carros elétricos, barcos, acronaves e outras ideias que trazem destaque a Universidade. As ligas académicas sdo
atividades com o objetivo de promover um aprofundamento tedrico-pratico do contetdo aprendido em sala de aula.

A UFS considera essas organizagdes importantes para a formagdo dos estudantes, uma vez que trazem transformagdes para o ambiente universitario, reivindicando necessidades,
apresentando as areas de atuagdo, estimulando a inovagéo e o aprendizado e incentivando os alunos de formas diversas. Nesse sentido, a Universidade apoia essas organizagdes estudantis de forma
institucional, por meio da publicagdo de editais que lhes concedem apoio financeiro, demonstrando reconhecimento e incentivo as atividades por elas desenvolvidas.

5.4.3 Acompanhamento de Egressos

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) realiza o acompanhamento sistematico de seus egressos como parte integrante da politica de avaliagdo institucional e do processo de
aprimoramento continuo da formago académica, conforme previsto nas diretrizes nacionais de avaliagdo da educagio superior (BRASIL, 2004). Esse trabalho é conduzido pela Coordenagio de
Informagdo e Dados Institucionais (CIDI), em parceria com os centros de ensino e campi, por meio de pesquisas periodicas que analisam a trajetoria profissional e académica dos ex- alunos.

O acompanhamento tem como finalidades principais avaliar a insergdo dos egressos no mercado de trabalho, identificar demandas profissionais e dificuldades enfrentadas apds a conclusdo
do curso, além de mensurar o impacto da formagao oferecida pela UFS em suas carreiras (UFS, Relatorio de Gestao, 2024).

As informagdes sdo obtidas por meio de questiondrios eletronicos enviados a ex- estudantes de diferentes areas e periodos de conclusdo. Entre os instrumentos utilizados destaca-se o

Radar dos Egressosﬁ, que reune dados sobre empregabilidade, continuidade dos estudos, atuagdo profissional, satisfagdo com o curso e adequagéo da formagdo as exigéncias do mercado. Os

resultados subsidiardo processos de atualizagdo curricular, planejamento de politicas institucionais e melhorias nos cursos de graduagdo e pos-graduagio.

Além disso, a UFS utiliza essas informagdes para fortalecer o vinculo com seus ex- alunos, criando canais permanentes de comunicagdo e ampliando oportunidades de formagao
continuada, inovagéo e empreendedorismo. Dessa forma, o acompanhamento de egressos se consolida como um instrumento estratégico para garantir a qualidade do ensino, a pertinéncia social
dos cursos e a integragdo entre universidade, sociedade e mercado de trabalho.

21 Link dos resultados: https:/indicadores.ufs.br/pagina/20164-radar

6. GESTAO INSTITUCIONAL

A politica de gestdo para os proximos cinco anos esta centrada na consolidagdo das praticas de gestdo estratégica, que ¢ complementada pela gestdo organizacional e pela estrutura de apoio
as atividades de ensino, pesquisa, extensao e demais areas transversais.

Esta sessdo aborda os objetivos institucionais e os recursos de governanga, tais como o planejamento, gestdo, tecnologia da informagdo, gestdo e desenvolvimento de pessoas,
infraestrutura, comunicagao e sustentabilidade financeira da UFS.

6.1 Objetivos Institucionais

Dispostos em suas respectivas areas-fins e areas transversais, os Objetivos Estratégicos Institucionais compreendem um meio de alcance baseado nos valores institucionais da Missdo e
Visdo da UFS. Esses objetivos foram formulados sob um intenso processo de avaliagdo e construgdo com toda a comunidade universitaria, além de uma pesquisa conjuntural acerca das dindmicas
nacionais e internacionais que sdo requeridas a uma Institui¢do de Ensino Superior (IES) de exceléncia. Para cada um dos objetivos, foram também relacionados indicadores de desempenho e
iniciativas estratégicas, sendo estes apresentados no anexo do PDI.

Salienta-se que a relagdo das areas-fins com as areas transversais ¢ um encadeamento que tem o designio de, apoiando-se nos recursos de governanga, alcangar a Missdo, a Visao e os
Valores da Universidade. Além disso, no processo de construgdo deste PDI, optou-se por colocar a Gestdo no mesmo patamar das areas-fins, mesmo ndo se configurando como tal, justificando-se
essa escolha por seu papel na concretizagdo dos objetivos que pautam este documento.
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Figura 16: Mapa Estratégico da UFS 2025
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incluséo,
permanéncia e éxito
académico

E.03. Promover a

interdisciplinaridade
e a inovagdo
curricular nos

cursos de graduagao
e pos- graduagio

E.04. Expandir as
atividades de ensino
a distancia

E.05. Promover
agdes de interagdo
com 0s egressos

E.06.Fomentar

o dialogo

entre diferentes
manifestagdes
culturais e artisticas

Pesquisa

P.01.Produzir
pesquisa
cientifica com
impacto local,
nacional

e
internacional

P.02.Integrar
pesquisaa formagdo
e as demandas sociais

P.03.Incentivar a
produgio
de qualidade e sua
divulgagao

cientifica

P.04.
produgéo

Incentivar a
artistico-
cultural e a pesquisa
académica em artes

Extensao

EX.01. Ampliar e
fortalecer

a integragao
universidade-
sociedade

EX.02. Ampliar o
engajamento

da comunidade
externa em agdes
de

extensao,
fortalecendo

o dialogo

entre
universidade

e

sociedade e
promovendo

a troca de saberes

Ext.03.
organizagdes

Estimular
as
estudantis

Ext.04. Fortalecer
a extensdo cultural
e artistica como
ponte  para

0 engajamento e a
participagao
comunitaria.

Gestio
G.01. Garantir uma
gestdo  universitaria

democratica pautada
na eficiéncia, na
sustentabilidade e na
transparéncia

G.02. Fortalecer a
imagem e o prestigio
da Universidade em

nivel nacional e
internacional,
ampliando sua
presencga e
reconhecimento

G.03. Aperfeigoar e
fortalecer a estrutura
multicampi e os
orgdos suplementares,
promovendo maior
integragdo e
eficiéncia
institucional

G.04.  Ampliar o
bem-estar ¢ a
qualidade de vida da
comunidade
universitaria por
meio da adogdo de

uma politica
integrada que
envolva esporte,

saude e lazer

G.05. Fortalecer uma
cultura  institucional

baseada no respeito

aos direitos
humanos, na
promogao

da inclusdo social e
na

valorizagdo

da diversidade,
garantindo que
todas as politicas e
agdes da
Universidade
estejam

orientadas

por esses valores
G.06. Promover a
valorizagdo e

a inovagio

das manifestagdes
culturais e artisticas
na

Universidade,
estimulando

sua preservagao

e a

integragao

entre diferentes
expressoes

@

linguagens



Esporte, Saide

e Lazer

Tecnologia,
Inovagio e
Empreendedorismo

Internacionalizagio

E.07.Integrar
préticas esportivas,

de saude
e
recreativas

ao curriculo,
fortalecendo

a qualidade de vida
eo
desenvolvimento
pleno dos alunos.

E.08.Promover a
convergéncia entre
inovagao

e
empreendedorismo
na

formagéo estudantil

E.09.Fomentar

a inser¢do
internacional

nos curriculos

e o intercdmbio
académico em
todos os
niveis de
formagéo.

E.10.Fortalecer

Interdisciplinaridade 2 Formagdo

Direitos Humanos,
Acgbes Afirmativas,
Inclusdo Social e
Diversidade

Interdisciplinar

E.11.
politicas
afirmativas

Consolidar

ue
eliminem

barreiras

e

assegurem recursos

para o ingresso,
integragao

e

continuidade  dos
estudantes.

P.05.Fortalecer

a pesquisa

com abordagem
multidisciplinar
em esporte, saude e
lazer

P.06.Promover
a integragdo
entre
graduacéo,
pos- graduagdo,
inovagdo e
transferéncia
tecnologica

P.07.Estimular

a internacionalizagdo

da pesquisa

P.08.Promover
projetos de pesquisa
Interdisciplinares

P.09.Garantir
fomentar

a
participagdo
estudantil
com
diversidade

e equidade

Ext.05.Fomentar
agdes de extensdo
voltadas para a
promogao

da qualidade de
vida e do bem-
estar da
comunidade,
priorizando
iniciativas

nas areas de
esporte,

saude e lazer.

Ext.06.Fortalecer e
expandir

as
iniciativas
de extensdo
direcionadas a0
fomento

do
empreendedorismo
e da inovagao.

Ext.07. Aprimorar
e estimular a
integragao entre as
acgdes

de
internacionalizagdo
e as atividades de
extensio
universitaria.

Ext.08. Promover
a integragdo

da extensao entre
as diferentes areas
do conhecimento,
estimulando

o trabalho
interdisciplinar

e colaborativo

Ext.09. Estimular
o desenvolvimento

de agdes
inclusivas que
promovam a
equidade,

o

respeito

a

diversidade e a
valorizagdo  das
diferengas.

G.07 Ampliar o
bem-estar ¢ a

qualidade de vida da
comunidade
universitaria por

meio da adogdo de
uma
politica
integrada
que
envolva esporte,
saude e lazer

G.08. Garantir as
condigdes e os
TECursos necessarios
para fortalecer o
ecossistema

de

inovagao

e
empreendedorismo
na

Universidade,
estimulando

a

criagdo,

o

desenvolvimento e a
consolidagio

de iniciativas
inovadoras

G.09 Aperfeigoar e
consolidar a gestdo
das
de

internacionalizagdo

acoes

na
Universidade,
ampliando
parcerias,
programas

e
oportunidades
de cooperagao
académica

e

cientifica

no contexto global

G.10. Estimular a
articulagio e

a cooperagao entre
as diversas
do
conhecimento
Universidade,
fortalecendo

areas

na

a
interdisciplinaridade
¢ o desenvolvimento
de

projetos

integrados.

G.11.
uma

Fortalecer
cultura

institucional

baseada no respeito

aos

direitos

humanos,

na

promogao

da inclusao social e

na

valorizagao

da diversidade,

garantindo que

todas as politicas e

agdes da

Universidade

estejam

orientadas por esses

valores.



E.12.Assegurar

Ext.10. Garantir a
implementagdo de

G.12.Expandir,
consolidar e

a permanéncia P.10. politicas divulgar as
estudantil e 0 apoio . . institucionais que  politicas  de
) P Garantir o 4 i A
integral e~ possibilitem permanéncia
Permanéncia (académico, e i 6 aos e assisténcia
e Assisténcia pedagogico, estudantos estudantes em estudantil,
Estudantil psicologico e P situagdo assegurando
! vulneraveis o -
social) para . . de vulnerabilidade condigdes
. socioeconomicamente X . .
prevenir  a .. socioecondmica 0 equitativas para o
. participar ) X
evasio e promover L cumprimento desenvolvimento
de atividades X Vi o i
0 SuCesso - integral da carga académico e pessoal
i cientificas e de g & N P
formativo em todos . horaria de extensdo dos estudantes.
. . pesquisa X
os niveis de ensino. curricular
Ext.11. Promover .
. ~ . G.13. Incentivar e
P.11. Incentivar agdes de extensdo .
y consolidar
estudos visando ~
uma gestdo
sobre a .
d lvimento sustentabilidade comprometida com
esenvolviment su ili o
E.13.Promover rentavel biental a sustentabilidade
- N sustentave ambienta .
Sustentabilidade Educagao b i ? o d . " ’d ambiental
. abarcando gestdo de  incentivando L
Ambiental com i & . na Universidade,
. residuos, a reflexdo critica e
Conscientizagio . L . por
. energias renovaveis,  a criagdo .
Ambiental % R s meio
eficiéncianouso de  de do
recursos e solugdes rogramas .
. ¢ prog planejamento e da
ambientalmente voltados . ~
. X implementagdo  de
responsaveis. a - X
_ . agdes que integrem
transformagéo e a s
. praticas
responsabilidade .
1 . responsaveis
socioambiental.
GOVERNANCA
Tecnologia da Comunicacio
Pessoas e Avaliagao e Informagio e Relagido com
Liderangas Planejamento Monitoramento  Estrutura Transparéncia Or¢amento Stakeholders
G.11.Aprimorar
G.08. Integrar P ~ G.12 Fortal
- N a estdo .12.Fortalecer o
G.06.C lid G.07. Otimizar a solugdes , g .
-06.Consolidar articulagio entre tecnologicas orgamentaria e relacionamento
G.03. a cultura de campi unidades  inovadoras que G.09.Aperfeigoar  financeira, com stakeholders
G.01.Fortalecer Integrar avaliagdo e aca dél,nicas modernizem 0s assegurando alocagdo  por
politicas plancjamento, monitoramento e setores administrativos, —processos canais de eficiente meio
de desenvolvimento governanga continuo, promovendo integragio ? institucionais comunicagao de recursos, de
profissional, € garantindo a eficiencia ’ fortalecam ’a Interna e externa,  transparéncia na parcerias
engajamento novagao analise ¢ compartilhamento governanca garantindo execugio e estratégicas,

e para  sistematica estratégico do digital fransparencia, alinhamento entre dialogo continuo e
qualidade de assegurar de resultados reCUrSos . participagao planejamento, agdes colaborativas
vida dos eficiéncia, e a o fimestrutur em a eficiénci social e acesso metas que ampliem o
servidores sustentabilidade  melhoria ¢ infracstrutura. ampliem a eliCiencia g, silitado as e impacto

. ; e a seguranga da . S . S
¢ uso permanente informaca informagdes sustentabilidade institucional.
responsavel dos processos ormagao institucionais. institucional.
dos académicos
recursos ¢ administrativos.
institucionais.

6.2 Governanga Institucional

A governanga institucional corresponde a um sistema que, orientado por normas e principios vigentes e pelo interesse publico, assegura o adequado direcionamento estratégico da
institui¢do, o monitoramento do desempenho, a gestdo de riscos, a avaliagdo de resultados, a transparéncia das agdes e a responsabilizagdo dos agentes com poder decisorio (PELUDO, 2024).

No contexto das Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES), a elevada complexidade organizacional, caracterizada pela diversidade de atores, multiplos niveis decisorios e
especificidades dos processos académicos e administrativos, exige a adogdo de modelos de gestdo capazes de integrar fungdes, alinhar estratégias e promover coeréncia institucional. Nesse cenario,
a governanga da Universidade Federal de Sergipe (UFS) orienta a formulag@o e execugao de politicas e estratégias integradas, abrangendo todos os niveis de gestdo, com foco na melhoria continua
dos resultados académicos, administrativos e institucionais.

A estrutura de governanga da UFS organiza-se em instancias colegiadas de participa¢do e deliberagdo nos niveis estratégico e tatico. Suas competéncias estdo definidas em instrumentos
normativos como o Estatuto (Resolugdo n° 21/1999/CONSU — Edig¢ao 2025), o Regimento Geral (Resolugado n® 01/1979/CONSU) e o Regimento da Reitoria (Resolugdo n® 14/2025/CONSU). A
Politica de Governanga Institucional (Resolugdo n® 4/2022/CONSU) define os principios, diretrizes e fundamentos que orientam a governanga publica na Universidade.

A execugdo dessa politica ¢ conduzida pelo Comité Institucional de Governanga (CIG), apoiado por grupos teméaticos que promovem a integridade e implementam politicas transversais.
Esse arranjo ¢ complementado pelas atividades da Auditoria Interna (AUDINT) e pela Superintendéncia de Governanga Institucional (SGI), que oferecem suporte técnico, coordenagao estratégica e
monitoramento das praticas de governanga.

6.2.1 Comité Institucional de Governanga (CIG)

E o 6rgdo colegiado responséavel por estabelecer, conduzir e avaliar as politicas de governanga, integridade, gestdo de riscos, controles internos, comunicagdo, transparéncia e governanga
digital da UFS. Presidido pelo(a) Reitor(a) e composto por pro-reitores e superintendentes, tem coordenagdo executiva do(a) Vice-Reitor(a). O CIG pode convidar servidores e representantes da
sociedade civil para subsidiar suas deliberagdes, fortalecendo praticas de governanga participativa na Universidade.

Figura 17: Competéncias do CIG (Art. 9°, Resolugao N° 4/2022/CONSU).

XI. promover a integragdo dos agentes responsaveis pela

1. elaborar proposta de alteragao da Politica de Governanga

L e e e Cr T Ui governanga, integridade, gestdo de riscos, controles, comunicagio,

transparéncia e de governanga digital;

11. atuar na impl 30 e 40 de p

, estruturas ¢ | XII. promover a adogdio de praticas que institucionalizem a

ai

da governanca da administrado

publica federal;

do dos principios e das diretrizes

responsabilidade dos agentes publicos na prestagio de contas, na

transparéncia e na efetividade das informagdes;



III. incentivar e promover iniciativas que busquem implementar o
acompanhamento de resultados no orgdo ou na entidade, que

promovam solugdes para melhoria do ou

XIII. executar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para

comunicagdo e institucionalizagdo da gestio de riscos e dos

que adotem instrumentos para o
aprimoramento do processo decisorio;

IV. promover e acompanhar a implementagdo das medidas, dos

e das préticas is de governanga definidos
por 6rgdos do poder publico federal em manuais e

em suas resolugdes;

V. elaborar manifestagdo técnica relativa aos temas de sua

competéncia;

VI promover priticas e principios de conduta e padrdes de

comportamentos;

VII. elaborar e monitorar indicadores e metas voltados @ mensuragio
do desempenho das boas praticas de governanga

na UFS;

VIIL i

estruturas

de governanga,
integridade, gestdo de riscos, controles internos, transparénciae de
governanga digital;

IX. promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e
incentivar a adogdo de boas praticas de governanga, integridade,
gestdo de riscos, controles, comunicagdo,

transparéneia ¢ de governanga digital;

XIV. supervisionar 0 mapeamento ¢ a avaliagdo dos riscos- chave
que podem comprometer a prestagio de servigos de interesse

publico;

XV. liderar e supervisionar a institucionalizagio da gestaode
riscos e dos controles internos, oferecendo suporte necessério para sua
efetiva implementagdo no 6rgio ou entidade;

XVL

limites de 0 a riscos globaisd

6rgdo, bem como os limites de algada ao nivel de unidade, politica, ou
atividade;
XVII. aprovar e supervisionar método de priorizagio de temas e

de riscos e

para
implementagdo dos controles da gestdo;
XVIIL emitir d

d

40 para o apri
governanga, da integridade, da gestdo de riscos, dos controles,
comunicagdo, da transparéncia e de governanca digital;

XIX. supervisionar as atividades desenvolvidas pelos Comités e

Grupos de Trabalho vinculados ao CIG;

X. garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, codigos, XX. as dagdes ¢ orientagdes que delib
normas e padrdes, com vistas & condugdo das politicas ¢ 4 prestagio
de servigos de interesse publico;

Fonte: SGI, 2025.

6.2.1.1 Comités Temdticos de Governanga

Os Comités Tematicos atuam em apoio ao CIG, propondo politicas transversais e promovendo articulagdo entre unidades académicas e administrativas. A UFS possui cinco comités

tematicos:

- Comité de Integridade: acompanha a Politica e o Plano de Integridade, promove capacitagdes e agdes de comunicagio.

- Comité de Gestio de Riscos e Controles (CGRC) : elabora o Plano de Gestdo de Riscos, orienta sua implementagdo e monitora controles.

- Comité de Governanca Digital (CGD): define diretrizes e padrdes para a politica digital.

- Comité de Comunicacio e Transparéncia (CCT): elabora e executa o Plano da area, orientando unidades e supervisionando sua implementagdo.

e

- Comité de Comité de Infraestrutura e S abilidade A

seguranga do trabalho.

tal (CISA) : coordena politicas voltadas a infraestrutura, acessibilidade, gestao de residuos, eficiéncia energética e

Figura 18: Composi¢do do Comité Institucional de Governanga — CIG

Legenda — Comités tematicos do Comité Institucional de Governanga -CIG (Resolugdo n® 4/2022/CONSU). CGRC: Comité de Gestio de Riscos e Controles; CGI: Comité de Gestio de Integridade; CGD: Comité de Governanga Digital; CTC: Comité de Transparéncia

e Comunicagio; CISA: Comité de Politica de Infraestrutura e Sustentabilidade Ambiental (CISA).

Fonte: SGI/UFS, 2025.

6.2.1.2 Monitoramento Institucional com Orgiios Externos

O monitoramento institucional realizado por 6rgdos externos representa um mecanismo essencial de controle, transparéncia e aprimoramento da gestdo publica, por meio do
acompanhamento sistematico das praticas administrativas, de governanga e integridade adotadas pela instituigdo. Essa avaliagdo independente, conduzida por entidades como o Tribunal de Contas

da Unido (TCU) e a Controladoria-Geral da Unido (CGU), permite identificar pontos fortes,

fragilidades e oportunidades de melhoria, garantindo maior conformidade com normas legais,

fortalecimento da accountability e a elevagdo dos padrdes de eficiéncia e transparéncia na administragdo universitaria.

6.2.1.2.1 indice Integrado de Governanca e Gestio Piblica (IGG)

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) realiza periodicamente levantamentos sobre governanga no setor publico (IGG), com o objetivo de promover boas praticas administrativas.

Em 2017, unificou os levantamentos de pessoas, TI, contratagdes e governanga piblica; em 2018, incluiu praticas de prevengdo a corrupgéo; em 2021, adicionou elementos de gestao
or¢amentaria; e em 2024 incorporou praticas relacionadas a sustentabilidade ambiental e social (ESG - Environment, Social and Governance).

A UFS apresenta evoluggo continua no IGG, passando de 43,43% (2018) para 59,12% (2021) e 80,80% (2024), demonstrando maior maturidade institucional e fortalecimento das praticas

de governanga e gestéo.

Quadro 3: Resultados da Autoavaliagdo da UFS no IGG (2024)

Indicador Valor
iGovSustentSocial (Indice de Governanga e Gestdo da Sustentabilidade Social) 97,8%
iGovPessoas (Indice de Governanga e Gestio de Pessoas) 97,7%
iES (indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social) 97,6%




iGovSustentAmb (Indice de Governanga e Gestio da Sustentabilidade Ambiental) 97,5%
iGestPessoas (indice de Gestdo de Pessoas) 95,9%
iGovOrcament (indice de Governanga e Gestio Orgamentarias) 95,6%
iGovPub (indice de Governanga Publica Organizacional) 92,6%
iGestOrcament (Indice de Gestdo Orgamentaria) 91,9%
iESGo (Indice ESG) 89,8%
iGovContratagdes (Indice de Governanga e Gestio de Contratagdes) 83,5%
iGG (indice Integrado de Governanga e Gestio Piblicas) 80,8%
iGestContrat (Indice de Gestdo de Contratagdes) 70,1%
iGovTI (fndice de Governanga e Gestao de Tecnologia da Informagao e de Segurangada 66,3%
Informagéo)

iGestTI (indice de Gestdo de Tecnologia da Informagio e da Seguranga dalnformagao) 52,7%

Faixas de classificagdo:

Aprimorado (70%—100%); Intermediario (40%—69,9%); Inicial (15%-39,9%); Inexpressivo(0%—14,9%)

Fonte: Tribunal de Contas da Unido. Levantamento de Governanga, Sustentabilidade e Gestdo nas Organizagdes Publicas Federais — Relatorio Individual da Autoavaliagdo da Universidade Federal de
Sergipe (Acorddo 1913/2024 — TCU/Plenario).

6.2.1.2.2 Modelo de Maturidade em Integridade Publica

A Controladoria-Geral da Unido (CGU) avaliou os 6rgdos do Poder Executivo Federal por meio do Modelo de Maturidade da Integridade Ptblica (MMIP), considerando principios,
procedimentos e mecanismos voltados a prevengdo, deteccdo e remediagdo de fraudes, corrupgdo e violagdes éticas. Nessa avaliagdo, a UFS alcangou nota geral de 2,93, em um maximo de 3
pontos, situando-se no nivel 2 pleno de maturidade.

O desempenho por elemento revelou resultados expressivos, com 98% em Governanga e Estrutura Organizacional, 100% em Capacidade Organizacional e 92% em Gestao e Desempenho
da Integridade. Esses indicadores reafirmam o compromisso da UFS com a integridade institucional, evidenciando estruturas solidas e elevada capacidade administrativa para a prevencio e
mitiga¢do de riscos e irregularidades.

6.2.2 Superintendéncia de Governanga Institucional (SGI)

E a unidade de planejamento, execugio, disseminagio e monitoramento de agdes de governanga institucional (Resolugdo n° 14/2025/CONSU). Sua missdo consiste em articular pro-
reitorias, superintendéncias e coordenagdes, promovendo o fortalecimento de boas praticas de gestdo orientadas a eficiéncia, a transparéncia, a integridade, a sustentabilidade e a gestdo de riscos.
Atua na assessoria ao Comité Interno de Governanga (CIG), na gestdo e no monitoramento de indicadores institucionais, na elaboragdo de relatorios e bases de dados. Também atua no
assessoramento estratégico a Reitoria e aos Conselhos Superiores, na articulagdo entre unidades académicas e administrativas e no acompanhamento dos indicadores do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI). Contribui, ainda, para o aprimoramento continuo dos mecanismos de governanga e dos controles internos.

A SGI também coordena o Plano de Gestdo de Riscos e Controles, a Avaliagdo Institucional Discente, o Programa de Atividades Docentes e a politica de envio de dados para 6rgaos
internos e externos. Sua estrutura organizacional ¢ composta pela Coordenagdo de Indicadores de Desempenho Institucional (CIDI), formada pela Divisao de Estudos e Monitoramento de Dados
Institucionais (DEMDI) e pela Divisao de Avaliagdo e Monitoramento Institucional (DIAVI), e pela Coordenagédo de Riscos e Controles (CIRC).

6.2.2.1. Coordenagio de Indicadores de Desempenho Institucional (CIDI)

Unidade responsavel pelo planejamento, produgdo e gestdo dos indicadores institucionais que subsidiam o ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestdo administrativa. Atua na elaboragdo de
indicadores académicos e administrativos, na proposi¢do de instrumentos de aferigio em articulagdo com as pro-reitorias, no assessoramento a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), no
monitoramento dos indicadores do PDI e na consolidagéo de bases de dados estratégicas. Também coordena o Censo da Educagdo Superior, orienta a produgdo de informagdes institucionais e
contribui para o aprimoramento da governanga universitaria, apoiando ainda o acompanhamento das atividades docentes em parceria com as unidades académicas.

A estrutura da CIDI compreende duas divisdes complementares, concentrando-se na analise e monitoramento de dados institucionais, produzindo estatisticas, estudos e relatorios que
subsidiam a gestdo e o planejamento académico-administrativo, além de apoiar o acompanhamento docente ¢ o PDI.

A CIDI também dedica-se aos processos de avaliagdo institucional, coordenando a avaliagdo discente, apoiando a CPA e os departamentos nas avaliagdes de cursos e organizando
informagdes para 6rgdos internos e externos. Sua atuagdo reforga a interpretagdo dos indicadores avaliativos e a produgdo de analises que qualificam a tomada de decisao.

6.2.2.2 Gestio de Riscos e Controles (CIRC)

A unidade ¢ responsavel pela gestdo, monitoramento e controle dos riscos institucionais, atuando na elaboragdo e atualizagdo do Plano de Gestdo de Riscos e Controles (PGRC), na
defini¢do da metodologia e dos requisitos funcionais das ferramentas de apoio, e na proposigdo dos niveis de apetite a risco da UFS. Também orienta e apoia as unidades na implementagéo da
Politica de Gestdo de Riscos, dando suporte a identificagdo, analise, avaliagio e monitoramento dos riscos dos processos organizacionais ¢ de contratagdo. Além disso, consolida resultados e
elabora relatorios gerenciais e o relatorio final anual para apreciagdo do Comité de Gestao de Riscos e Controles (CGRC).

A gestdo de riscos constitui elemento fundamental da governanga institucional da Universidade Federal de Sergipe (UFS), integrando estruturas, processos, valores institucionais e
comportamentos organizacionais. Relaciona-se diretamente ao processo decisorio e ao desenvolvimento da estratégia institucional, com o propdsito de preservar e agregar valor a Universidade.
Nesse contexto, a gestdo de riscos contribui de maneira decisiva para o alcance das metas de desempenho, dos objetivos estratégicos e da missdo institucional, ao orientar praticas de prevengéo,
mitigac@o e aproveitamento de oportunidades.

Esse processo compreende um conjunto de politicas, praticas e procedimentos de controle que devem estar alinhados aos demais instrumentos estratégicos da UFS. De forma sistémica,
continua e abrangente, envolve todas as 4reas académicas e administrativas, fornecendo subsidios para decisdes informadas e promovendo a cultura de integridade, responsabilidade e transparéncia.

6.2.2.2.1 Principios, Objetivos e Diretrizes

A Politica de Gestdo de Riscos e Controles (PGRC) da UFS, instituida pela Resolugdo n® 09/2021/CONSU, fundamenta-se em principios que asseguram sua eficacia por meio do
alinhamento a missao, visdo, valores e planos institucionais. A politica abrange todos os processos organizacionais, promovendo a aplicagdo uniforme de conceitos e procedimentos, pautados na
transparéncia e em indicadores consistentes.

Com o objetivo de fornecer informagdes confiaveis para subsidiar a tomada de decisdes e a prestagdo de contas, a gestdo assegurard a conformidade legal e normativa, promovera a
eficiéncia e a efetividade operacional e agregara valor a instituigdo. Para alcangar esses propositos, a PGRC estabelece diretrizes voltadas a defini¢do de metodologias e procedimentos que permitam

manter os riscos sob controle, mensurar o desempenho, avaliar vulnerabilidades, adotar monitoramentos internos adequados e fomentar a melhoria continua dos processos organizacionais.

Figura 19: Diferencas de Riscos para Controles

O: possibilidade de que um evento ocorra e afete, positivamente (risco positivo ou oportunidade) ou
negativam ente (risco negativo), o cumprimento dos objetivos da instituigio, sendo avaliado em termos de
impacto e de probabilidade.

ONT. conjurto  de regras, procedimentos, direfriz protocolos, rotinas de sistemas

informatizados, conferéncias e trimites de documentos e informagdes, enfre outros. Eles sdo

operacionalizados de forma integrada pela diregiio e pelo corpo de servidores da institui destinados a

enfrentar riscos e farneces razodvel para que a cons: Ho da missio da enfidade seja slcangada



Fonte: Interi

6.2.2.2.2 Categorias de Riscos

! Organization for Standardization (ISO 31000:2018; ISO 31073:2022).

As categorias de riscos definidas pela UFS estdo estabelecidas no Art. 20 da Resolug@o n® 09/2021/CONSU.

Figura 20: Categorias de Riscos da UFS
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6.2.2.2.3 Definicdo do Apetite de Risco

Fonte: Resolugdo n° 09/2021/CONSU.

E o nivel e o tipo de risco que a institui¢do esta disposta a assumir ou manter para alcangar seus objetivos estratégicos. Até o momento, o Comité de Governanga de Riscos e Controles
(CGRC) definiu o apetite de risco da UFS como baixo/médio. Dessa forma, os riscos de nivel baixo e médio sdo aceitos e estdo sujeitos a monitoramento e anélise critica, enquanto os riscos
classificados como alto e extremo sio priorizados para tratamento, conforme os critérios a seguir:

Quadro 4: Niveis de Risco e Requisitos Institucionais

Risco
Extremo
(RE)

Defini¢io e Requisitos

Esta muito além do apetite a risco da UFS, deve ser comunicado ao Comité de
Governanga e ao dirigente maximo; sua postergagao so6 pode ocorrer com
autorizagao

do Comité.

Risco Alto (RA)

Além do apetite a risco, deve ser comunicado ao dirigente maximo da unidade;
exige a¢do em prazo definido e posterga¢do s6 com autorizagdo.

Risco Médio (RM)

Dentro do apetite a risco, ndo exige medidas especiais, mas requer monitoramento e
manutengdo de controles.

Risco Baixo (RB)

Dentro do apetite a risco, pode haver oportunidade de assumir mais riscos para
aumentar o retorno, avaliando custo-beneficio e possiveis redugdes de controles.

Fonte: Analise e elaboragdo pela CIRC (2025).

6.2.2.3 Etapas Operacionais da Gestiio de Riscos e Controles

Consiste em compreender 0 ambiente externo e interno no qual o objeto de gestdo de riscos se encontra inserido e em identificar parametros e critérios a serem considerados no processo de

gestdo de riscos.

- Identificagdo: Compreende a identificac@o e descrigdo dos riscos associados aos objetivos do processo de trabalho, incluindo o reconhecimento de suas fontes, causas e possiveis efeitos,

internos ou externos, que possam impactar positivamente ou negativamente os resultados esperados.

Figura 21: Etapa de Identificacdo de Riscos
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Fonte: Adaptado do TCU (2018) por CIRC-UFS (2025).

- Analise: Desenvolver uma compreensio aprofundada sobre sua natureza e determinar seu nivel, considerando os controles existentes, a probabilidade de ocorréncia e as possiveis

consequéncias caso se materialize.

Figura 22: Analise do Risco



Avaliar o impacto do risco sobre o objetivo ou resultado, entendendo-o como o grau
de comprometimento potencial. Um risco com capacidade de comprometer total ou
quase totalmente o alcance de um objetivo é classificado como de alto impacto;

Q)

Avaliar a probabilidade de ocorréncia do risco, considerando, por exemplo, que um
W evento cuja ocorréncia seja quase certa é classificado como de alta probabilidade;

Definir o nivel de risco com base na matriz de probabilidade x impacto, resultante da

combinagdo d duas dir

Fonte: Adaptado do TCU (2018) por CIRC-UFS(2025).

A UFS utiliza a matriz de risco como ferramenta classificatoria do nivel do risco identificado com peso de impacto e probabilidade. A matriz em tela é particionada em quatro areas, as
quais caracterizam os niveis de risco em baixo, médio, alto e extremo, de acordo com o Quadro 5. Os niveis de risco sdo delimitados com base no resultado da combinagdo de pesos das duas
perspectivas: probabilidade e impacto.

Quadro 5: Classificagdo de Probabilidade e Impacto

PROBABILIDADE X IMPACTO

1 Muito Baixo: acontece apenas em situagdes excepcionais. | 1 | Muito baixo: compromete minimamente o
Nao hé historico conhecido do evento ou ndo ha indicios que atingimento do objetivo; para fins praticos, ndo
sinalizem sua ocorréncia. altera o alcance do objetivo/resultado.

2 Baixo: o historico conhecido aponta para baixa frequéncia de | 2 | Baixo: compromete em alguma medida o
ocorréncia no prazo associado ao objetivo. alcance do objetivo, mas ndo impede o alcance

da maior parte do objetivo/resultado.

3 | Média: repete-se com frequéncia razoavel no prazo associado| 3 | Médio: compromete razoavelmente o alcance do
a0 objetivo ou ha indicios de que possa ocorrer nesse objetivo/resultado.
horizonte.

4 Alto: repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao | 4 | Alte: compromete a maior parte do atingimento
objetivo ou ha muitos indicios de que ocorrera nesse do objetivo/resultado.
horizonte.

5 | Muito Alto: ocorréncia quase garantida no prazo associado 5 | Muito Alto: compromete totalmente ou quase
ao objetivo. totalmente o atingimento do objetivo/resultado.

Fonte: Anélise e elaboragdo pela CIRC (2025).

- Avalia¢do: Comparar o nivel do risco identificado com os limites de exposi¢do estabelecidos, a fim de determinar se o risco € aceitavel ou toleravel. Esse processo também envolve a
analise da necessidade de aprimorar os controles existentes e constitui um elemento essencial para a priorizagdo dos riscos que deverdo ser tratados.

O limite de exposi¢do a riscos corresponde ao nivel de risco a partir do qual se torna necesséario adotar medidas de tratamento. Espera-se que, apds a implementa¢do das agdes de
tratamento, o risco residual permanega abaixo desse limite, indicando que o risco foi reduzido a um patamar aceitavel para a organizagao.



Figura 23: Limite de Exposi¢ao e Matriz de Risco
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Imagem superior: indica o limite de exposi¢do a risco da UFS. Imagem inferior: Matriz de Risco e seus niveis de probabilidade x impacto. Imagem superior: indica o limite de exposigdo a risco da
UFS. Imagem inferior: Matriz de Risco e seus niveis de probabilidade x impacto. Fonte: Adaptado do TCU (2018) por CIRC-UFS (2025).

- Tratamento: Identificar e selecionar controles capazes de alterar ou eliminar os riscos, de modo a reduzi-los a niveis aceitaveis para a institui¢do. Envolve o planejamento e a execugio
de agdes destinadas a modificar o nivel do risco, por meio de medidas de resposta que possam mitigar, transferir ou evitar sua ocorréncia.

Figura 24: Etapa de Tratamento de Riscos

identificar medidas de resposta ao risco;
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Fonte: Adaptado do TCU (2018) por CIRC-UFS(2025).

6.2.2.2.5 Monitoramento

Acompanhamento ¢ a verificagdo continua do desempenho dos elementos da gestdo de riscos, incluindo politicas, atividades, riscos identificados, planos de tratamento e controles, com
o objetivo de identificar alteragdes no desempenho esperado e assegurar a eficacia das medidas adotadas. Esse processo deve ser conduzido de forma sistematica pelas fungdes gestoras,
responsaveis diretas pelos riscos, e pelas fungdes de supervisdo, que avaliam a efetividade da gestdo por meio de indicadores-chave de risco (KRIs), métricas de desempenho e verificagdes
rotineiras das atividades e operagdes.

O monitoramento de riscos deve acompanhar o funcionamento do sistema, a execugdo e resultados das agdes de tratamento e a evolugdo dos riscos ndo tratados, integrando o processo de
gestdo e o ciclo de planejamento institucional. Os riscos-chave sdo monitorados pelo Comité Institucional de Governanga com os gestores responsaveis, enquanto os riscos de processos,
unidades e projetos ficam a cargo de seus respectivos gestores.

6.2.2.2.6 Reavaliagao de Politica e Maturidade

A revisdo periodica das diretrizes deve incluir a avaliagdo do nivel de maturidade da gestdo, o aperfeicoamento dos aspectos identificados no monitoramento e o aprimoramento continuo
dos processos de trabalho sob avaliagdo de riscos.

6.2.2.2.7 Comunicacio e Consulta

A comunicagdo e consulta constituem elementos essenciais do processo de gestdo de riscos, devendo ocorrer de forma estruturada, transparente e bidirecional durante todas as suas
etapas.

As informagdes produzidas devem ser adequadas, atualizadas, precisas e acessiveis, de modo a subsidiar a tomada de decisdo e permitir o cumprimento das responsabilidades e controles
institucionais. A comunicagdo deve atingir partes interessadas internas e externas, com coeréncia e alinhamento estratégico, visando clareza e agdo conjunta.

O fluxo de comunicagdo deve ocorrer de forma vertical, da base operacional a alta administragdo e vice-versa, e horizontal, entre unidades que compartilham processos comuns,



garantindo que os riscos sejam devidamente identificados, compreendidos e tratados.

Durante todo o ciclo de gestdo de riscos, o compartilhamento de informagdes deve ser continuo, regular e colaborativo, estimulando o engajamento, a transparéncia e a cultura
organizacional de integridade e responsabilidade.



Figura 25: Mapa Mental do Processo de Gestdo de Riscos
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Fonte: Adaptado de ISO 31000. Crédito: CRC-MT.

6.2.2.2.8 Estrutura de Governanga de Riscos na UFS

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) dispde de uma estrutura integrada de governanca voltada ao fortalecimento das agdes de prevengdo, mitigagdo e controle de riscos
institucionais. De forma colaborativa, atuam os Conselhos Superiores (CONSU e CONEPE), o Comité Institucional de Governanga (CIG), o Comité de Gestdo de Riscos e Controles (CGRC), a
Auditoria Interna (AUDINT), a Coordenagdo Institucional de Riscos e Controles (CIRC), além das unidades executivas, gestores e servidores. Juntos, esses atores promovem eficiéncia,
transparéncia e aprimoramento continuo da gestdo universitaria.

Quadro 6: Estrutura de Governanga de Riscos na UFS9

Nivel Orgio Papel Principal Acdes-Chaves
Correspondente
Aprovar a
Alta CONSU Politica de
Governanga € Gestao de Aprovar a Politica de PGRC.
CONEPE Riscos e
Controles
(PGRC) da UFS

Definir diretrizes e niveis de risco e
acompanhar a evolugdo dos riscos e a

Definir, efetividade dos controles.
1* LINHA supervisionar,
(Metodologias/ CIG e CGRC executar e Auxiliar e supervisionar a implementagdo da
Diretrizes) comunicar PGRC.
riscos e
controles. Analisar e encaminhar planos, niveis de

apetite, risco e relatorios ao CIG para
aprovacio e parecer.

Propor capacitagdo e articular comunicagdo
sobre Gestdo de Riscos e Controles na UFS.




Identificar, analisar, avaliar e propor medidas
de controle para os riscos dos processos sob
sua responsabilidade.

2* LINHA Gerenciar o
(Execugio) Gestor(a) da risconodiaa | Acompanhar a evolugdo dos riscos e a
unidade dia. eficacia das medidas, informando
prontamente a unidade executiva sobre
mudangas relevantes.
Fornecer informagdes e responder as
requisi¢des da unidade executiva, garantindo
transparéncia e orientagdo sobre a gestdo de
riscos.
Elaborar e propor planos, metodologias e
niveis de apetite a risco para aprovagido do
3*LINHA Apoiara 1*e2* | CGRC.
(Supervisao/ CIRC linha, monitorar
Apoio) e definir Orientar, apoiar e dar suporte técnico as

metodologias. | unidades executoras na implementagdo da
PGRC.

Monitorar, consolidar e reportar a evolugdo
dos riscos e a efetividade dos controles
implementados.

Fornecer Avaliar a efetividade da Gestdo de Riscos e
4* LINHA Avaliagdo Controles (1* e 2* Linhas).

(Asseguragdo) Auditoria Interna Independente e
Objetiva sobre o Fornecer Pareceres Independentes ao CIG e

PGRC. CONSU/CONEPE.

Fonte: Anélise e elaboragdo pela CIRC (2025).

6.2.2.2.9 Historico da Gestédo de Riscos (2020-2025)

Quadro 7: Marcos e a¢des da gestdo de riscos (2020-2025)

Periodo/ano Marcos Instrumento(s) e
e Acdes Principais Documento(s)
de Referéncia
Setembro de Constitui¢ao do Comité de Gestao de Riscos e Controles (CGRC). Portarias GR n°®
2020 Inicio das atividades e aprovagdo do Plano de Atividades Inicial. 648/2020 e 659/2020
Out/Nov de Mapeamento Preliminar: Realiza¢do de entrevistas com Pro-Reitores Ata CGRC n°
2020 e Superintendentes para avaliagdo preliminar da maturidade da gestao 03/2020.
de
riscos e defini¢do de temas prioritarios para auditoriainterna.
Fev/Mar de Elaboragdo da Base Normativa: revisdo e discussdo das minutasda Atas CGRC n°
2021 Politica de Gestédo de Riscos e Controles e da Metodologia de Gestdao | 01/2021 e 02/2021.
de Riscos.

Maio/Junho de | Aprovagdo dos Pilares: aprovacdo da Metodologia de Gestdo de | Resolugdo CONSU
2021 Riscos ¢ Controles da UFS e das diretrizes para a Declaragdo de n° 09/2021. Ata
Apetite ao Risco. Institucionalizagdo: Aprovagdo da Politica de | CGRC n° 04/2021

Gestdo de Riscos e
e Controles pelo Conselho Universitario (CONSU). 05/2021.
Outubro de | Plano Estratégico de Riscos: aprovagdo do primeiro Plano de Gestao Ata CGRC n°
2021 de Riscos e Controles da UFS. 08/2021.
Foco Operacional: definicdo de unidades e macroprocessos Ata CGRC n°

Nov/Dez de 2021 | prioritarios para a gestdo de riscos (Ex: Gerenciamento de | 08/2021 e 09/2021.
Contratagdes e Servigos de Aquisi¢des - PROPLAN/PROAD) e
inicio dos trabalhos de

mapeamento.

Monitoramento e Revisdo: inicio do monitoramento de riscos no Atas CGRC de

sistema ForRiscos. Revisdo do Plano de Gestdo de Riscos e 21/02/2022,
2022 priorizagao do mapeamento de riscos da Gestao de Integridade. 18/07/2022 ¢

07/12/2022.
Inicio de 2023 Prestacdo de Contas e Ajustes: aprovagéo do relatorio final de Ata CGRC

exercicio 2022. Encaminhamento de providéncias em resposta as Extraordinaria de

recomendagdes 14/02/2023.

da Auditoria Interna (AUDINT).

Plano de

2024 Consolidagio e Comunicagdo: elaboragio do Plano de Comunicagdo ¢] ~ Comunicagio e

Consulta de Riscos da UFS para ampliar a cultura de riscos. Consulta de Riscos

da UFS (Ed. 2024).

Abril de 2025 Criagdo da Coordenagio de Riscos e Controles (CIRC) subordinadaa| RESOLUCAO

Superintendéncia de Governanga Institucional (SGI) N°

14/2025/CONSU
Dez. Reativagao e reformulagdo do CGRC IN © xxxxx

de 2025

Fonte: Analise e elaboragdo pela CIRC (2025).
6.2.3 Avaliagao Institucional e Monitoramento

Este capitulo destina-se a apresentar os resultados da avaliacdo institucional, com uma estrutura que avanga do geral ao especifico. Inicialmente, traga-se um panorama evolutivo (2021-
2025) dos principais indicadores da UFS, como a estrutura multicampi, o nimero de alunos e docentes e a oferta de cursos. Posteriormente, a andlise se concentra na verificagdo das metas do PDI
2021-2025, cujos resultados servirdo de referéncia estratégica para a proposi¢do de agdes e a eventual revisdo das metas dos anos subsequentes. Por fim, para evidenciar a relevancia da avaliagdo
académica na consolidagdo das estratégias da ultima década, o capitulo detalha os resultados dos ciclos avaliativos do ENADE no periodo de 2010 a 2023, abrangendo os cursos de graduagdo em
todos os seus Centros e Campi.

6.2.3.1 Evolugio do Desempenho Académico entre 2020 a 2025



Entre 2020 e 2025, a Universidade Federal de Sergipe apresentou avangos significativos em sua estrutura académica, com destaque para a criagdo de novos cursos e programas, mesmo
diante da redugéo pontual no niimero de graduagdes presenciais. O periodo analisado foi marcado pela implantagdo do Programa de Qualificagdo Docente (PQD), com oito novos cursos, e do
PARFOR Equidade, com trés cursos adicionais, além da perspectiva de criagdo de um novo campus em Estancia, previsto para ofertar quatro cursos de graduagdo. Nesse contexto, observou-se a
redugdio do numero de ingressantes, que passou de 5.501 em 2020 para 5.102 em 2025, a0 mesmo tempo em que houve ampliagdo de 3% no corpo docente, que aumentou de 1.529 para 1.576
professores efetivos, e elevagio do Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) de 4,68 para 4,83. O total de matriculas na graduagdo presencial cresceu 5%, passando de 23.138 para 24.296
estudantes, enquanto a pos-graduagio expandiu sua oferta de 75 para 85 cursos stricto sensu e registrou crescimento de 8% no namero de alunos, de 2.919 para 3.146. Esses resultados demonstram
que, mesmo com a leve redugdo no niimero de ingressantes e pequena variagdo no total de opgdes de cursos de graduagdo, a Universidade apresentou evolugdo em indicadores estratégicos
relacionados a qualificagdo docente, expansdo académica e fortalecimento da formagdo em niveis de graduagio e pos-graduagao.

Tabela 12: Evolugdo Académica da UFS entre 2020 e 2025

Variaveis 2020 2025
Ingressantes anuais na graduagéo presencial| 5.501 [ 5.102
Cursos da graduacgéo presencial 114 113
Cursos da pds-graduagao 75 85
Alunos matriculados graduagao presencial 23.138 | 24.296
Alunos matriculados na pés-graduagdo 2.919 | 3.146
Corpo docente 1.529 | 1.576
indice de Qualificagdo do Corpo Docente 4,68 4,83
(IQCD)

Fonte: CIDI, 2025.

Além dos avangos, com a implantagéo de campi, aumento do corpo docente, do nimero de cursos e alunos, os resultados a seguir mostram que o processo de expansdo da UFS também foi
acompanhado por melhorias significativas dos indicadores de desempenho. A performance dos indicadores componentes do Indice Geral de Cursos (escala de 1 a 5) publicados pelo MEC referentes
a graduagdo, mestrado e doutorado evidencia que melhorias significativas dos indicadores de desempenho:

- Graduagdo: aumentou de 2,79 em 2015 para 3,37 em 2023;

* Mestrado: passou de 4,28 em 2015 para 4,49 em 2023,

€

* Doutorado: cresceu de 4,64 em 2015 para 4,89 em 2023.
Apesar do conceito indice Geral de Cursos (IGC) se manter em 4 neste intersticio, destaca-se o seu crescimento continuo, passando de 3,057 para 3,717, entre 2015 e 2023.

Tabela 13: Indicadores de Qualidade da Graduagdo e Pos-Graduagdo na UFS — 2015 a 2023

Variaveis
IGC (Conceito)
IGC (Continuo)

G - Conceito médio
da graduagdo

M - Conceito
médio do

mestrado

D - Conceito médio
do doutorado

2015 2016 2017 2018 2019 2020
4 4 4 4 4

3,057 3,108 3,178 3278 3368 -

279 284 287 298 3,11 -

428 427 430 430 428 -

464 464 469 468 46 -

2021 2022 2023
4 4 4
3480 3,658 3,717
321 332 337
426 449 449
465 478 478

Fonte: CIDI, 2025.

Destaca-se que, devido a pandemia da COVID-19, ndo foram divulgados os resultados referentes a 2020.

6.2.3.2 Avaliagdo dos Resultados do PDI 2021- 2025

O monitoramento e a analise da execugdo das metas e objetivos ndo foram plenamente concluidos, em razdo de fatores como substitui¢do de indicadores, alteragdes de metas e objetivos
pelas unidades e dificuldades operacionais para acompanhar periodicamente as agdes. Ainda assim, os resultados apresentados demonstram que a UFS avangou no desenvolvimento
institucional ao longo do ciclo do PDI 2021-2025. Deve-se levar também em consideragdo que o ano de 2025 ainda nao foi encerrado.

Compreende-se que o desenvolvimento institucional ¢ um processo continuo. Por isso, a estrutura metodoldgica e informacional do PDI 2026-2030 foi aprimorada para superar as
fragilidades identificadas, especialmente no monitoramento das agdes e metas.

Nesse contexto, a criagdo da Coordenagéo de Indicadores de Desempenho Institucional (CIDI), unidade voltada ao desenvolvimento de métodos e técnicas de monitoramento e apoio a
tomada de decisdo, refor¢a o compromisso da UFS com o aperfeigoamento dos mecanismos de avaliagdo dos indicadores institucionais.

6.2.3.3 Desempenho académico

Para compor a analise desta variavel foram selecionados trés indicadores de desempenho da graduag@o, conforme abaixo:
- Taxa de sucesso na graduag¢iio — medida da propor¢do dos alunos que finalizaramo curso na duragdo padrdo. O aumento da taxa de sucesso entre 2021 e 2024 mostrao esfor¢o institucional

para o cumprimento

do estabelecido em 2020. Nesse periodo, a taxa de sucesso passou de 33,04% para 34,02%.
- Taxa de evasio da graduagio — medida da proporg¢ao de estudantes que evadiram de seus cursos no decorrer do primeiro ano, seja para outra institui¢do ou para outro curso da propria UFS.
A meta proposta previa reduzir a taxa para 5% até 2020. A partir de 2021 até 2025, estipulou-se meta de 4% para Lagarto e 16% para Nossa Senhora da Gloria. Os demais Centros/ Campi
optaram por ndo considerar este indicador. Em relagdo a esse indicador cabe uma qualificagdo: a evasdo ndo necessariamente representa uma fragilidade de desempenho do aluno, uma vez que
pode ser motivada pela busca por realizagdo pessoal em outro curso.
- Taxa de reten¢do — Medida da proporgao de alunos que ultrapassaram, dado um ano de referéncia, o tempo minimo para integralizagdo. As metas para o Campus de Lagarto ¢ o Campus de
Nossa Senhora da Gloéria, para 2025, foram de 4% e 16%, respectivamente. Os demais Centros/Campi optaram por ndo acompanhar este indicador.

Tabela 14: Monitoramento da Variavel de Redugdo da Evasdo e Reprovagdo Académica 2021- 2025

2021

Indicador

Meta
Taxa de
sucesso na 30%
graduagdo
Taxa de
sucesso na
graduagio 37,40%
(Campus de
Itabaiana)

2022 2023

Realizado Meta Realizado Meta Realizado Meta

38,10% 35% 43,48% 37% 4431%  40%

43,52% 45% 46,89% 50% 43,28%  53%

2024 2025
Realizado Meta Realizado
44,02%  45%

52,00%  57%



Taxa de

Evasio 8,86% 8,20% 10% 12,00% 8% 9,48% 6% 7,65% 4% -
(Campus de

Lagarto)

Taxa de

retengio 7% 6,05% 6% 5.37% 6% 521% 5% 468% 5%  3,52%
(Campus de

Lagarto)

Taxa de

sucesso na

graduagio 67% 67,70% 70% 63,22% 70% 67,06% 75%  T482%  T5% -
(Campus de

Lagarto)

Taxa de

Sucesso na

graduagio 35% 30,77% 35% 49,13% 45% 45,91% 55% 60,00% 65% -
(Campus de
Laranjeiras)
Taxa de

evasio

(Campusde 15,95% - 1826%  18%  1372%  17%  1237%  16%  15.52%
Nossa

Senhora da

Gloria)

Taxa de

reten¢ao

(Campusde 15530, 1204%  1656% 1533%  15%  1552%  14%  1356%  13% -
Nossa

Senhora da
Gloria)

Taxa de

sucesso na
graduagdo
(Campusde 2680%  3645%  29%  4239% 4%  40.59% 4%  3678%  48% -
Nossa

Senhora da

Gloria)

Taxa de

SUCESSOMA 0%, 3851%  25%  41,08%  35%  3601%  40%  39.87%  50% -
graduagdo

(CCAA)

Taxa de
SUCCSSOMA 1) 88%  46,93%  42,88%  S1,14%  43%  68.60% 43,5%  58,19%  44% -
graduagdo

(CCBS)
Taxa de
SUCCSSON ag0p  23.80%  22%  25,05%  24%  22.85%  27%  2385%  30% -
graduagdo
(CCET)
Taxa de
SUCSSSOTR  9824%  38,08%  41,04% 48,61% 4305% 48,95%  45%  4222%  45% -
graduagio
(CCSA)

Taxa de
SUCSSSOTE 33100 3939%  33%  5033%  35%  49,77%  37%  49,15%  39% -
graduagdo

(CECH)

* 0 ano letivo de 2025 esta previsto para encerrar em fev/2026. Portanto, a maioria das informagdes concernentes a 2025 esta em aberto.

Fonte: CIDI, 2025.
6.2.3.4 Desempenho no Enade Por Ciclo Avaliativo

Os ciclos avaliativos do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), realizados a cada trés anos, constituem uma fonte relevante de dados para avaliagdes em nivel meso (Centros e
Campi) e microinstitucional (Departamentos e Cursos). Cabe destacar que, entre 2010 e 2020, os cursos e seus estudantes passaram por pelo menos trés ciclos completos de avaliagdo conduzidos
pelo MEC.

6.2.3.4.1 Cursos do ciclo avaliativo I - Grupo Verde: Bacharelados da 4rea da satide, agriria e afins

Os cursos pertencentes ao Grupo Verde foram submetidos a quatro avaliagdes:

- Em 2010 foram avaliados 12 cursos dos campi de Sdo Cristovao (7) e Aracaju (5);

- Em 2013 foram avaliados 11 cursos dos campi de Sdo Cristovao (6) e Aracaju (5);

- Em 2016, foram 17 cursos dos campi de Aracaju (5), Séo Cristovao (7) e Lagarto (5); e,

- Em 2019 foram 32 cursos dos campi de Aracaju (5), Sdo Cristovao (16), Lagarto (7), Sertdo (3) e Laranjeiras (1).

Para a analise evolutiva, serdo considerados os resultados da primeira e da ltima avaliagdo trienal do periodo. Cada célula apresenta as notas continuas padronizadas, acompanhadas de
cores que indicam a respectiva classificagdo: ruim (notas 1 ou 2), boa (nota 3) ¢ muito boa ou excelente (notas 4 ou 5).

6.2.3.4.2 Desempenho Campus de Aracaju no Enade
Os cursos da area da saude sdo ofertados no Campus de Aracaju, que também abriga o Hospital Universitario. Considerando o perfil dos estudantes que ingressam nesses cursos, ¢
esperado que apresentem desempenho acima da média institucional. Entretanto, conforme indicado no Quadro 8 e nas explicagdes a seguir, destacam-se também os avangos alcangados na

organizagdo didatico-pedagogica e na infraestrutura desse campus.

Quadro 8: Resultado Campus de Aracaju do ENADE 2019 - 2023

Resultado do ENADE 2019 e 2023



Curso Modalidade | 2019 | 2023 2019 2023

Enfer — Bacharelado Presencial 5 5 4,335 4,328
Fisioterapia — Bacharelado Presencial 5 5 4,032 4,384
Fonoaudiologia — Bacharelado Presencial 5 5 4,728 3,947
Medicina — Bacharelado Presencial 4 5 3,577 4,067
Odontologia — Bacharelado Presencial 4 4 3,518 3,711

Fonte: CIDI, 2025.

A nota média aumentou de 4,038 para 4,087, entre 2019 e 2023. Dentre os cursos, chama atengdo o crescimento do curso de Medicina, que passou de 3,577 para 4,067, majorando a faixa
do conceito ENADE para 5.

6.2.3.4.3 Desempenho Campus de Sio Cristovio no Enade

O Campus de Sdo Cristovao ¢ a sede da UFS, portanto, se caracteriza ndo apenas pelo nimero de cursos, como também pela diversidade. O processo avaliativo, que envolveu 32 cursos em
2021, passou a 12 em 2022 e 13 em 2023, conforme detalhado a seguir.

Quadro 9: Resultado Campus de Sao Cristovdo do ENADE 2017- 2023

Curso Modalidade | 2017 | 2021 2017 2021
Artes Visuais — Licenciatura Presencial 2 3 1,224 | 2,541
Ciéncia da Computagdo - Bacharelado Presencial 4 4 3,171 | 2,967
Ciéncias Biologicas — Licenciatura Presencial 4 4 3,063 | 3,001
Ciéncias Biologicas — Bacharelado Presencial 3 4 2,386 | 3,004
Ciéncias Biologicas — Licenciatura A Distancia 2 2 1,217 | 0,947
Ciéncias Sociais — Bacharelado Presencial 3 3 2,196 | 2,622
Ciéncias Sociais — Licenciatura Presencial SC 5 -1 4,210
Design — Bacharelado Presencial 4 -1 2,949
Educagéo Fisica — Bacharelado Presencial - 3 - 2,839
Educagao Fisica — Licenciatura Presencial 3 5 2,877 4,212
Filosofia — Licenciatura Presencial 2 4 1,741 3,348
Filosofia — Licenciatura A Distancia - 3 - 1,955
Fisica — Licenciatura Presencial 2 3 1,291 2,546
Geografia — Bacharelado Presencial 5 4 3,977 | 3,639
Geografia — Licenciatura Presencial 4 3 3,562 | 2,399
Geografia — Licenciatura A Distancia 2 2 1,255 1,533
Historia — Licenciatura Presencial 3 3 2,411 2,717
Historia — Licenciatura A Distancia 2 2 1,238 1,201
Letras-Inglés — Licenciatura Presencial 3 3 2,334 | 2267
Letras-Inglés — Licenciatura A Distancia - 2 -] 1,873
Letras-Portugués — Licenciatura Presencial 3 3 2,219 | 2427
Letras-Portugués — Licenciatura A Distancia 2 1 1,112 | 0,908
Letras-Portugués e  Espanhol - Presencial 3 3 2,506 | 2,657
Licenciatura

Letras-Portugués e Inglés - Licenciatura Presencial 4 4 3,012 3,106
Matematica — Licenciatura Presencial 3 3 2,071 2,668
Matematica — Licenciatura A Distancia 2 SC 1,408 -
Musica — Licenciatura Presencial 3 1 2,245 | 0,634
Pedagogia — Licenciatura Presencial 4 4 3,060 | 3,501
Quimica — Bacharelado Presencial 3 2 2,483 1,679
Quimica — Licenciatura Presencial 4 3 3,006 | 2,462
Quimica — Licenciatura A Distancia 4 2 3,685 1,125
Sistemas de Informagdo Presencial 4 5 3,373 | 4,081

R ado d ) 018 |

Curso Modalidade | 2018 | 2022 2018 | 2022
Administragdo — Bacharelado Presencial 5 5 3,974 | 4,004
Ciéncias Contabeis - Bacharelado Presencial 3 5 2,903 | 4,390
Direito — Bacharelado Presencial 5 5 4,693 | 4,217
Servigo Social — Bacharelado Presencial 4 5 3,259 | 3,989
Jornalismo* - Bacharelado Presencial 4 4 3,464 | 3,608
Psicologia — Bacharelado Presencial 4 4 3,584 | 3,352
Publicidade e Propaganda- Bacharelado Presencial - 4 -1 3,907
Relagdes Internacionais - Bacharelado Presencial 5 4 4,831 3,170
Secretariado Executivo - Bacharelado Presencial 3 4 2,149 | 3,443
Turismo — Bacharelado Presencial 3 4 2,321 3,329
Ciéncias Econdmicas - Bacharelado Presencial 3 3 1,945 2,329
Comunica¢do Social: Publicidade e Presencial 4 3 3,561 2,296
Propaganda — Bacharelado

Administragdo Piblica - Bacharelado A Distancia 3 2 2,261 | 1,899

Re do D 019 |

Curso Modalidade | 2019 | 2023 2019 | 2023
Engenharia Agrondmica - Bacharelado Presencial 5 5 3,970 | 4,235
Engenharia Ambiental - Bacharelado Presencial 4 4 3,781 3,411
Engenharia Civil - Bacharelado Presencial 5 5 4411 | 4,107
Engenharia Alimentos - Bacharelado Presencial 4 4 3,058 | 3,811




Engenharia de Produgéo - Bacharelado Presencial 4 4 3,245 | 3,342
Engenharia Elétrica - Bacharelado Presencial 5 4 4,800 | 3,609
Engenharia Florestal - Bacharelado Presencial 2 5 1,738 | 4,532
Engenharia Mecanica - Bacharelado Presencial 4 5 3,317 | 3,946
Engenharia Quimica - Bacharelado Presencial 4 4 3,658 | 3,675
Farmacia — Bacharelado Presencial 4 4 3,910 | 3,582
Medicina Veterinaria - Bacharelado Presencial 4 5 3,054 | 3,956
Nutri¢do — Bacharelado Presencial 5 5 4,486 | 4,324
Zootecnia — Bacharelado Presencial 3 5 2,898 | 4,106

Fonte: CIDI, 2025.

Como resultado, a nota média do Enade passou de 2,873 para 2,028, entre 2017 e 2023. Reafirma-se a robustez na formagao praticada pelos cursos desse ciclo, o que néo reduz a
necessidade de abordar os fatores que limitem o desenvolvimento dos alunos, tal como se observa no curso de Engenharia Florestal, que passou de 1,738 para 4,532, elevando o conceito
ENADE de 2 para 5.

6.2.3.4.4 Campus de Itabaiana no Enade

O Campus Prof. Alberto Carvalho (Campus de Itabaiana) situa-se estrategicamente na principal cidade do agreste sergipano e possui 10 cursos em funcionamento.

Quadro 10: Resultado Campus de Itabaiana do ENADE 2017- 2022

Curso Modalidade | 2017 | 2021 2017 | 2021
Ciéncias Biologicas - Licenciatura Presencial 3 3 2,079 | 2,367
Fisica — Licenciatura Presencial 3 3 2,336 | 2,247
Geografia — Licenciatura Presencial 3 3 2,520 | 2,606
Letras-Portugués — Licenciatura Presencial 2 3 1,306 | 2,506
Matematica — Licenciatura Presencial 2 3 1,609 | 2,081
Pedagogia — Licenciatura Presencial 2 3 1,944 | 2,838
Quimica — Licenciatura Presencial 3 2 2,166 | 1,862
Sistemas de Informagéo - Bacharelado Presencial 3 3 2,622 | 2,805
Re o do )
Curso Modalidad 2018 | 2022 2018 2022
Administragdo — Bacharelado Presencial 3 4 2,871 3,105
Ciéncias Contabeis -Bacharelado Presencial 3 3 2,567 2,890

Fonte: CIDI, 2025.

A nota média do Enade apresentou elevagdo de 2,202 para 2,531; com o curso de Administragdo sendo o tinico com conceito igual ou superior a 4. Ja o curso de Quimica apresentou conceito
insuficiente, o que requer atengo.

6.2.3.4.5 Campus de Laranjeiras no Enade
O Campus de Laranjeiras, inaugurado em 2007, pode ser considerado o campus das artes e funciona em bela estrutura arquitetonica, tombada pelo Patriménio Historico, no que se chama de
“Quarteirdo dos Trapiches”. Iniciou suas atividades com cinco cursos: Arqueologia, Arquitetura ¢ Urbanismo, Danga, Museologia e Teatro. Em 2014, o curso de Teatro foi transferido para o

Campus de Sao Cristovao, enquanto o curso de Danga funciona parcialmente no Campus de Sdo Cristovao.

Quadro 11: Resultado Campus de Laranjeiras do ENADE 2019- 2023

Curso Modalidade | 2019 | 2023 2019 2023
Arquitetura e Urbanismo - Bacharelado Presencial 4 4 3,584 | 3,919

Fonte: CIDI, 2025.

Em termos avaliativos, apenas o curso de Arquitetura e Urbanismo participou em 2019 e 2023, tendo os resultados que denotam melhora do conceito continuo, passando de 3,584
para 3,919.

6.2.3.4.6 Campus de Lagarto no Enade
O Campus de Lagarto abriga oito cursos da area da satide e, destes, sete passaram por avaliagdo entre 2019 e 2023.

Quadro 12: Resultado Campus de Lagarto do ENADE 2019 - 2023

Curso Modalidade | 2019 | 2023 2019 2023
Enfermagem — Bacharelado Presencial 5 4 4,493 | 3,941
Farmacia — Bacharelado Presencial 4 4 3,550 | 3,450
Fisioterapia — Bacharelado Presencial 5 5 4,036 | 4,169
Fonoaudiologia — Bacharelado Presencial 4 4 3,190 | 3,256
Medicina — Bacharelado Presencial 4 4 3,593 | 3,601
Nutri¢do — Bacharelado Presencial 4 4 3,768 | 3,251
Odontologia — Bacharelado Presencial 4 4 2,988 | 3,408

Fonte: CIDI, 2025.

Em termos avaliativos, observa-se uma queda do conceito continuo médio do campus, de 3,660 para 3,582, embora a faixa tenha permanecido inalterada para os cursos (exceto
Enfermagem, que caiu de 5 para 4).

6.2.3.4.7 Campus de Nossa Senhora da Gléria no Enade



O campus abriga quatro cursos de graduagdo da area das ciéncias agrarias. Destes, trés participaram do ENADE entre 2019 e 2023.

Quadro 13: Resultado Campus do Sertdo do ENADE 2019 - 2023

p RTAQ e )
0 0
ICurso Modalidade] 2019  2023] 2019 2023
[Engenharia Agronémica - Bacharelado Presencial 4 3 3,567 | 2,067
Medicina Veterinaria - Bacharelado Presencial 3 3 2,263 | 2,629
IZootecnia — Bacharelado Presencial 2 3 1,455 | 2,101

Fonte: CIDI, 2025.

Em termos avaliativos, entre 2019 e 2023, observa-se aumento do conceito continuo médio do campus, de 2,43 para 2,27, embora apenas o curso de Medicina Veterinaria tenha
permanecido na mesma faixa.

6.3 Gestio e Desenvolvimento de Pessoas (Servidores docentes e técnico- administrativos)

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) ¢ a unidade central responsavel por planejar, coordenar e executar a politica de gestdo de pessoas da Universidade Federal de Sergipe (UFS).
Atuando como um dos pilares estratégicos da administragdo universitaria, a PROGEP assegura que as praticas de gestdo de pessoal estejam alinhadas as diretrizes institucionais definidas pelos
Colegiados Superiores e pela Reitoria, exercendo suas fungdes com o apoio de subunidades especializadas e articuladas.

A estrutura organizacional da PROGEP ¢ composta pelas seguintes coordenagdes e divisao:
- Coordenagdo de Carreira e Assisténcia ao Servidor (CCAS)
- Coordenagdo de Desenvolvimento de Recursos Humanos (CDRH)
- Coordenag@o de Pessoal (CP)
- Coordenagdo de Concursos, Movimentagdo e Provimento de Pessoal (CMOP)
- Coordenagdo de Atengdo a Saude do Servidor (CASS)

A lideran¢a da PROGEP ¢é responsavel pela condugio estratégica da area de gestdo de pessoas, o que envolve o planejamento, a implementagio e o acompanhamento de planos, programas e
politicas voltadas ao desenvolvimento humano e institucional, sempre em conformidade com o Estatuto, o Regimento Geral e as demais normativas vigentes. A Pro- Reitoria define diretrizes,
aprova planos de trabalho e supervisiona as atividades de suas coordenagdes, garantindo coesdo, eficiéncia e sinergia entre as equipes.

Além de suas fungdes executivas, a PROGEP exerce papel consultivo e técnico junto a Administragdo Superior, emitindo pareceres e orientagdes sobre matérias de sua competéncia, além
de conduzir os processos de provimento e movimentagdo de pessoal necessarios ao funcionamento das unidades académicas e administrativas. Sua rotina envolve a coordenagido de reunides,
elaboragdo de relatorios de gestdo, proposi¢ao de designagdes internas e o acompanhamento continuo das agdes que asseguram a valorizagdo e o bem-estar dos servidores.

No ambito de suas politicas institucionais, a PROGEP busca potencializar os servidores técnico-administrativos e docentes como agentes sociais e institucionais, promovendo agdes de
desenvolvimento que fortalecem as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo universitaria. Tais iniciativas visam, também, a melhoria das condigdes de trabalho e da qualidade de vida,
reconhecendo o papel central dos servidores na consolidagdo da missao universitéria.

A Pro-Reitoria mantém articulagdo permanente com as comissdes representativas das categorias docentes e técnico-administrativas, acompanhando o desenvolvimento das carreiras e
promovendo politicas de valorizagdo profissional que reconhecem o trabalho realizado por servidores ativos e aposentados. O investimento na formagéo, capacitagio e qualificagdo é compreendido
como eixo essencial para o desenvolvimento pessoal e profissional, fortalecendo o sentimento de pertencimento e estimulando a consciéncia sobre o papel transformador que cada servidor exerce na
sociedade, por meio do conhecimento e da pratica cotidiana nos diversos espagos da Universidade.

Dessa forma, a PROGEP consolida-se como um o6rgio estratégico de gestdo de pessoas, comprometido com a exceléncia administrativa, a valorizagdo humana e o desenvolvimento
sustentavel da institui¢do. Entre 2021 e julho de 2025, a Universidade Federal de Sergipe ofertou um total de 377 agdes de capacitagdo, demonstrando um esfor¢o continuo na promogéo do

desenvolvimento profissional dos servidores.

Os registros mostram que 2021 foi o ano de maior produtividade, com 95 agdes realizadas, estabelecendo o pico da série historica. A partir desse ponto, observa-se uma tendéncia de
queda nos dois anos subsequentes: em 2022, o total reduziu para 70 agdes, e em 2023, para 67, evidenciando um periodo de retragéo continua.

Em 2024, entretanto, ocorre uma leve recuperagdo, com 78 agdes, indicando uma retomada da atividade apo6s dois anos de declinio, embora ainda distante do desempenho maximo
observado em 2021.

Em 2025, até o més de julho, foram registradas 67 agdes, indicando uma retomada parcial do ritmo de oferta. Mantido esse patamar no segundo semestre, ¢ possivel que o total anual
ultrapasse o volume observado em 2024.

Quadro 14: Panorama das Capacitagdes Realizadas pela UFS (2021-julho/2025)

Acdes de Servidores Capacitagdes Concluidas (Total
Capacitacio Capacitados* de aprovados)
2021 95 716 1864
2022 70 1002 2.441
2023 67 1.203 2.653
2024 78 878 1733
2025 (até 67 753 1283
julho/2025)

*considerando apenas o servidor, independentemente do numero de cursos realizados pelo mesmo. Fonte: PROGEP/UFS, 2025.

Com base na analise do Quadro 14, observa-se uma variagdo nos indicadores de a¢des ofertadas, numero de servidores capacitados e capacitagdes concluidas. Considerando fatores comuns
que influenciam programas de capacitagdo em institui¢des publicas e privadas, a reducdo observada pode ser atribuida a uma combinagdo de motivos, como limitagdes orgamentarias, restrigdes
administrativas, reestruturagdes internas ou mudangas de prioridades institucionais. Também ¢ possivel que o cendrio pos-pandemia e a retomada gradual de atividades presenciais tenham
impactado a logistica e a execugdo das capacitagdes. E importante ressaltar que, sem um conhecimento detalhado do contexto institucional, tais justificativas representam inferéncias lgicas, mas
plausiveis, diante das oscilagdes verificadas no periodo analisado.

Com relagao aos afastamentos para qualificagdo/capacitagdo, no periodo de 2021 a 2025, obteve-se o cenario abaixo.

Quadro 15: Numero de Licengas para Capacitagdo de Servidores da UFS 2021- 2025



Licenca Capacitaciio

Docente Técnico
2021 20 10
2022 50 63
2023 72 142
2024 45 130
Qutubro/2025 70 160

Fonte: PROGEP, 2025.

A jornada da Licenga para Capacitagdo demonstra uma trajetoria de expansio significativa ao longo do periodo analisado, partindo de um volume inicial modesto em 2021, com
apenas 30 concessdes totais, até atingir um pico expressivo em 2023. Neste ano, a procura e a concessao de licengas alcangaram o patamar de 214, marcando o recorde tanto no numero geral de
afastamentos quanto no uso especifico pelos Técnicos, que usufruiram de 142 licengas. Contudo, essa curva de crescimento sofreu um recuo em 2024, quando o total de licengas concedidas
caiu para 175, influenciado principalmente pela redugéo no uso por docentes, que baixou de 72 para 45.

Apesar do declinio em 2024, a demanda pela capacitagdo se mostrou robusta em 2025: os dados parciais de outubro/2025 ja sinalizam o maior volume ja registrado, com um total de
230 licengas concedidas, superando o pico de 2023. Essa alta demanda é consistentemente sustentada pela categoria dos Técnicos, que mantiveram a predominancia no uso da licenga em todos
os anos a partir de 2022. Em 2023, os Técnicos somaram 142 licengas contra 72 dos Docentes, e essa disparidade se acentua nos dados parciais de 2025, com 160 licengas para Técnicos e 70
para Docentes. E notavel, contudo, que o volume de 70 licengas para Docentes até outubro/2025 se aproxima do total anual méximo de 72 alcangado em 2023, sugerindo uma intensificagdo do
uso desta licenga também por parte do corpo docente neste periodo.

Outra informagdo relevante ¢ referente ao tipo de licenga ou afastamento concedido para técnicos e docentes, conforme tabelas a seguir:

Tabela 15: Tipo de Licenga/Afastamento — Técnicos Administrativos

TECNICOS-ADMINISTRATIVOS

Tipo de Licenca/Afastamento 2021 2022 2023 2024 2025
Mestrado 08 07 07 06 06
Doutorado 04 10 02 08 03

Pos-doutorado

Fonte: PROGEP/UFS, Out/2025.

O volume total de afastamentos para qualificagdo de Técnicos-Administrativos tem sido relativamente baixo e estavel. O maior niimero total de afastamentos em um tnico ano foi em 2022
(17), e o menor foi em 2023 (9). A soma dos afastamentos em 2025 (9) é a mesma de

2023, indicando que, embora a estabilidade no Mestrado se mantenha, a qualificagdo em nivel de Doutorado varia significativamente ano a ano.

O comparativo entre as politicas de afastamento para Técnicos-Administrativos revela que a Licenga para Capacitagao ¢, de longe, o instrumento de qualificagdo mais utilizado e com maior
crescimento, configurando-se como a ferramenta predominante para o desenvolvimento. Em contraste, enquanto o Afastamento para Mestrado e Doutorado, que exige maior comprometimento de
tempo, alcangou um maximo de apenas 17 concessdes combinadas em 2022, a Licenga Capacitagdo (de 3 meses) atingiu um pico de 142 concessdes somente para Técnicos em 2023, e ja soma 160
concessdes parciais em 2025, evidenciando uma preferéncia clara por qualificagdo de curta durago e rapido retorno.

No caso dos docentes, 0 panorama apresenta caracteristicas distintas. O afastamento para Pés-Doutorado consolidou-se como o principal tipo de licenga concedida, superando o Doutorado
e apresentando uso quase inexistente para o Mestrado. Essa modalidade cresceu de 17 afastamentos em 2021 para 41 em 2023, mantendo alta demanda nos anos seguintes com 40 registros parciais
em 2025, o que evidencia a prioridade dos docentes pela atualizagdo e pela pesquisa de alto nivel apds a titulagdo.

Em contrapartida, o afastamento para Doutorado apresentou comportamento mais instavel. O nimero de concessdes foi elevado em 2021 (18), caiu para 7 em 2022, e depois se ~ estabilizou
entre 10 e 11 nos anos de 2023 e 2024. Os cinco afastamentos registrados até outubro de 2025 indicam a possibilidade de manutengio desse baixo volume, semelhante ao observado em 2022.

O predominio dos afastamentos para Pos-Doutorado reflete os altos requisitos de qualificagdo exigidos nos concursos publicos para ingresso na carreira docente universitaria. Nas
universidades federais, o titulo de Doutor ¢, em geral, um pré-requisito obrigatorio ou um diferencial determinante nos processos de selegao.

Tabela 16:Tipo de Licenga/Afastamento — Docentes

DOCENTES
Tipo de Licen¢a/Afastamento 2021 2022 2023 2024 2025
Mestrado - - - - 01
Doutorado 18 07 10 11 05
Pos-doutorado 17 32 41 35 40

Fonte: PROGEP/UFS, Out/2025.

Em sintese, os resultados evidenciam que a UFS mantém uma politica ativa de valoriza¢do e qualificagdo de seus servidores, embora as oscilagdes indiquem a necessidade de planejamento
continuo e de equilibrio entre oferta e demanda. A ampliagdo de oportunidades de capacitagdo e a equidade entre as categorias funcionais constituem desafios estratégicos para o proximo ciclo
institucional, em especial no contexto de implementagao do PDI 2026-2030.

6.3.1 Gestio da Carreira e Valorizagiio do Servidor

De forma geral, os servidores da UFS possuem um nivel de escolaridade acima do esperado para o cargo, o que pode ser fruto dos incentivos existentes nos planos de carreira da
Universidade. O nivel de escolaridade dos servidores da instituigdo encontra-se demonstrado no Quadro 16.

Quadro 16: Nivel de Escolaridade dos Servidores

Escolaridade Docentes TAEs Total ‘

1° Grau Incompleto até 4* Série Incompleta - - -

1° Grau Incompleto até 4* Série Completa - - -

1° Grau Incompleto 5" Série a 8" Incompleto - - -

1° Grau Completo - Até 8 Série Completo - - -

2° Grau Incompleto - - -

2° Grau Completo ou Técnico - 03 03

Superior Incompleto - 455 455

Sup. Completo ou Habilitagdo Legal Eq 05 07 12




Aperfeigoamento - 02 02
Especializagdo 13 445 458
Mestrado 104 360 464
Doutorado 1454 129 1.583
Total 1.576 1.401 2.977

Fonte: PROGEP/UFS, Out/2025.

Em sintese, os resultados evidenciam que a UFS mantém uma politica ativa de valoriza¢do e qualificagdo de seus servidores, embora as oscilagdes indiquem a necessidade de planejamento
continuo e de equilibrio entre oferta e demanda. A ampliagdo de oportunidades de capacitagdo e a equidade entre as categorias funcionais constituem desafios estratégicos para o proximo ciclo
institucional, em especial no contexto de implementagao do PDI 2026-2030.

6.3.1.1 Estrutura das Carreiras de Magistério Superior e a do Ensino Bisico, Técnico e Tecnolégico

O Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal ¢ estruturado pela Lei n® 12.772, de 28 de dezembro de 2012, e vinculado ao Regime Juridico Unico instituido pela Lei n° 8.112, de 11
de dezembro de 1990. Ele ¢ composto pelas seguintes carreiras e cargos:

I. Carreira de Magistério Superior, composta pelos cargos, de nivel superior, de provimento efetivo de Professor do Magistério Superior, conforme a Lei n° 12.772, de 28 de dezembro de

2012,e a Lei 13.325, de 29 de junho de 2016, de que trata a Lei n° 7.596, de 10 de abril de 1987;

II. Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular- Livre do Magistério Superior;

III. Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldogico, composta pelos cargos de provimento efetivo de Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, de que trata a Lei

n° 11.784, de 22 de setembro de 2008; e,

IV. Cargo Isolado de provimento efetivo, de nivel superior, de Professor Titular - Livre do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico.

Figura 26: Estrutura da Carreira do Magistério Superior, a partir de 01/01/2025.

Classe D:
A l Professor Titular,

Classe C:

nivel tnico

Professor Associado,

A

Classe B:

niveis1,2,3e4

Professor Adjunto,

Classe A:

niveis1,2,3e4
Professor Assistente,

nivel unico
Fonte: CCAS/PROGEP/UFS, 2025.
Ja a estrutura das Carreiras de Magistério Superior e a do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico (EBTT) foi implementada pela Medida Provisoria n® 1286/2024, revogada pela Lei n°

15.141/2025, a partir de 01/01/2025, e passaram a ter nova estruturagdo, sendo apre- sentadas em classes A, B, C e D, com respectivos niveis de vencimentos, e recebem as seguintes denominagdes,
de acordo com a carreira e titulagdo do ocupante do cargo (Figuras 26 e 27).

Figura 27: Estrutura da Carreira de Magistério do Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgico, a partir de 01/01/2025.

A | Classe Titular,

nivel tinico
ﬂ ; Classe C:
niveis 1, 2 4
Classe B: veis1,2,3e
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nivel Ginico

Fonte: CCAS/PROGEP/UFS, 2025.
O ingresso na carreira de Magistério Superior ocorrera sempre no primeiro nivel de vencimento da Classe A, com a denominagio de Professor Assistente, mediante aprovagdo em concurso
publico de provas e titulos. O mesmo ocorre no ingresso da carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, que ocorrera sempre no primeiro nivel da classe inicial da carreira,

mediante aprovagdo em concurso publico de provas ou de provas e titulos.

Os cargos Isolados de Professor Titular-Livre do Magistério Superior e do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico sdo estruturados em unica classe e nivel de vencimento e o processo de
ingresso obedece a regramento especifico, conforme disposto na Lei n® 12.772/2012.

O desenvolvimento, nas Carreiras de Magistério Superior e do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, ocorrera mediante progressdo funcional e promogédo. O efeito financeiro de tais
desenvolvimentos na carreira ocorrera a partir da data em que o docente cumprir o intersticio e os requisitos estabelecidos em lei (Lei 12.772/12).

A promogao ¢ a passagem do servidor de uma classe para outra subsequente, na forma da Lei.
As diretrizes gerais para os processos de instrugdo documental e avaliagdo de desempenho, para fins de progressdo e de promogao, sdo administradas pela Comissdo Permanente de Pessoa
Docente (CPPD) da Universidade, vinculada diretamente ao Gabinete do Reitor, a qual tem como incumbéncia executar a politica de pessoal docente estabelecida pelo Conselho Universitario

(CONSU).

Nesse sentido, apresentamos no Quadro 17 um resumo dos principais institutos que conduzem a evolugdo da gestdo de carreiras docentes na Universidade, no periodo de 2021 a
julho/2025.

Quadro 17: Evolugéo da Carreira Docente de 2021 a julho/2025

Gestiio de Carreira Docente 2021 2022 2023 2024

Mudanga de Regime de Trabalho 05 06 05 15 12




Homologagéo de Estagio Probatorio 67 42 24 26 23
Progressao/Promogao por Avaliagdo de 503 602 665 584 386
Desempenho
Retribuigdo por Titulagdo 30 35 23 48 30
*Aceleragdo da Promogao 124 44 29 29 06**
Total 1232 729 746 702 457

Fonte: CCAS/PROGEP/UFS, 2025.

*O instituto da Aceleragdo da Promogao foi extinto com a reestruturagao das carreiras do magistério superior e EBTT a partir de 01/01/2025 (MP n° 1286/2024, revogada pela Lei n® 15.141/2025).
** Processos de corregdo da carreira.

6.3.1.2. Estrutura das Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacido- PCCTAE

O PCCTAE, instituido pela Lei n° 11.091/2005, é um conjunto de principios, diretrizes e normas que regulam o desenvolvimento profissional dos(as) servidores(as) das Instituigdes
Federais de Ensino e vinculado ao Regime Juridico Unico instituido pela Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

O PCCTAE ¢ dividido em cinco niveis de classificagdo: A, B, C, D e E, que correspondem ao grupo de cargos de mesma hierarquia e niveis de escolaridade ou habilidades especificas. Até
31/12/2024, cada uma das classes era subdividida em 04 niveis de capacitagdo (I, II, III e IV) e 16 padrdes de vencimento.

A partir de 01/01/2025, com a publica¢do da MP n°® 1286/2024, revogada pela Lein® 15.141/2025, o PCCTAE foi verticalizado, sendo dividido em 19 (dezenove) padrdes de vencimento,

além da implementag@o de outras alteragdes na estrutura da carreira. O ingresso nos cargos do Plano da Carreira ocorre no padrio inicial do respectivo nivel de classificagdo, mediante aprovagdo em
concurso publico e observados os requisitos estabelecidos na Lei.

A aceleragdo da progressao por capacitagdo ¢ a mudanga do padrdo de vencimento, para o seu subsequente, decorrente da obtengao de certificagdo com a carga horaria minima, em agdes
de capacitagdo/desenvolvimento, apds o cumprimento do intersticio de 5 anos de efetivo exercicio (Lei n® 15.141/2025).

O incentivo a qualificagdo ¢ um percentual calculado sobre o vencimento basico dos(as) servidores(as) detentoras de educagdo formal superior a exigida para o seu cargo.

O programa de Avaliagdo de Desempenho dos(as) servidores(as) técnico-administrativos(as) em educa¢do da Universidade ¢ realizado uma vez por ano, por meio do sistema
informatizado SIGRH.

A Progressdo funcional por Mérito ¢ a mudanga entre os 19 padrdes de vencimento, prosseguindo de um padrio para o seu subsequente imediato, a cada 12 meses de efetivo exercicio.
Para isso, o(a) servidor(a) devera ser aprovado(a) no programa de avaliagdo de desempenho.

Nesse sentido, apresentamos no Quadro 18 um resumo dos principais institutos que conduzem a evolugio da gestdo do PCCTAE na Universidade, no periodo de 2021 a  julho/2025.

Quadro 18: Evolugdo da Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos de 2021 a julho/2025

Gestio do PCCTAE 2021 2022 2023 2024 2025
Homologagéo de Estagio Probatorio 51 17 05 11 02
Incentivo a Qualificagao 97 186 92 145 87
Mudanga de Regime de Trabalho 28 29 19 15 17
Progressdo por Mérito 489 875 672 496 973

Progressdo por Capacitagdo* 116 138 89 70 955%
Programa de Avaliagdo - Servidores alcangados 1165 1054 763 801 ok
Programa de Avaliagao - Gestores alcangados 296 301 318 329 ok

Total 1796 1683 1958 1867 2034

Fonte: CCAS/PROGEP/UFS, 2025.

* O instituto da Progressdo por Capacitagio foi extinto com a reestruturagdo do PCCTAE a partir de 01/01/2025 (MP n°® 1286/2024, revogada pela Lei n® 15.141/2025) e foi instituida a Aceleragdo da
Progressdo por Capacitagao.

**Aplicado ao final do segundo semestre doano.

6.3.2 Qualidade de Vida na UFS

A Coordenagdo de Atencgdo a Saude do Servidor (CASS) ¢ o setor da Universidade Federal de Sergipe (UFS) responsavel por planejar, coordenar e executar as politicas institucionais
voltadas a promog&o da saude e a qualidade de vida no trabalho. Vinculada a Pro- Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), a CASS esta estruturada em duas divisdes: a Divisdo de Assisténcia ao

Servidor (DIASE) e a Diviséo do Servigo Especializado em Seguranca e Medicina do Trabalho (DSESMT). Essa estrutura possibilita uma atuagdo integrada nas dimensdes de saude fisica, mental,
ocupacional e psicossocial dos servidores da Universidade.

Entre 2020 e 2025, a UFS, por meio da PROGEP e da CASS, consolidou um conjunto de agdes estratégicas voltadas a promogdo do bem-estar e a valorizagdo do servidor. A criagdo da
CASS e a implantagdo da DSESMT, inauguradas em 2025, ampliaram significativamente os servigos oferecidos, permitindo o desenvolvimento de novos projetos e eventos, além da continuidade
das agdes educativas, como a publicagdo de cartilhas e a realizagdo de palestras sobre satde fisica e mental.

Entre as iniciativas de maior destaque, o Programa UFSaude passou a incorporar o Bate- papo com o Grupo Psicoeducativo, voltado a promogdo da autonomia e do autocuidado, e as
Praticas Integrativas e Complementares (PICs), como auriculoterapia, massoterapia e ginastica laboral, conduzidas pela equipe da DIASE/DSESMT. Em 2025, a instalagdo de uma unidade da

DIASE/DSESMT no Hospital Universitario representou um avango expressivo, ao possibilitar o atendimento direto aos servidores lotados no Campus da Saude, reforgando a politica de atengao
integral.

A DIASE tem como finalidade central promover a satide e o bem-estar dos servidores da UFS, por meio de atendimentos assistenciais, avaliagdes periciais e programas de qualidade de vida.
Abriga a Unidade SIASS/UFS, responsavel pela integragdo das politicas de saude do servidor publico federal, e a DSESMT, que atua nas areas de seguranga ¢ medicina do trabalho. A divisao

oferece desde procedimentos basicos de enfermagem, como aferigdo de pressdo arterial e curativos, até a gestdo de processos complexos de satide ocupacional, consolidando- se como o principal
nucleo de cuidado ao trabalhador na instituigdo.

As agdes da DIASE, entre 2021 e 2025, foram organizadas em trés grandes eixos estratégicos:

1. Satide Ocupacional e Pericia

- Ralizag@o de pericias oficiais em satde, concessdo de licengas e avaliagdes médicas previstas no regime juridico dos servidores.
- Atendimento médico e de enfermagem para intercorréncias no ambiente de trabalho.

- Readaptagdo funcional e acompanhamento multiprofissional de servidores com restrigdes de satide.

- Exames periodicos realizados nos campi de Lagarto, Sertdo e Sao Cristovao, ampliando o acesso e reduzindo deslocamentos.

2. Satide Mental e Apoio Psicossocial


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-15.141-de-2-de-junho-de-2025-633791330
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-15.141-de-2-de-junho-de-2025-633791330

- Atendimento psicossocial individual e em grupo, com escuta qualificada e acompanhamento emocional.

- Criagdo de Grupos Psicoeducativos, como “Manejo Saudavel das Emogdes”, voltados

ao desenvolvimento de estratégias de regulagdo emocional.

- Eventos institucionais como “Conversando sobre Satide Mental” durante o setembro Amarelo, com foco na prevengdo ao suicidio e na promogéo da saude emocional.

3. Programas de Qualidade de Vida e Praticas Integrativas

- Programa UFSaude, que reune agdes de promogao da saude fisica e mental.

- Praticas Integrativas e Complementares (PICs) — auriculoterapia, reiki, massagem relaxante e ginastica laboral.

- Programa Coragao Saudavel, com acompanhamento multiprofissional a servidores hipertensos.

- Projeto Sons que Somos, que utiliza misica e sonoridade como ferramentas terapéuticas contra o estresse e a depressio.

No campo da Seguranga e Medicina do Trabalho, destacam-se agdes conjuntas da PROGEP, CASS e DSESMT:

- Formagéo de Brigadas de Incéndio nos campi de Itabaiana e no Museu Arqueologico de Xingé (MAX), em parceria com o CBMSE.
- Treinamento NR-10, elaborado com o Departamento de Engenharia Elétrica, voltado a servidores e terceirizados estratégicos.

- Visitas técnicas e melhorias de ambiente laboral nos campi So Cristovao, Lagarto e Itabaiana.

- Parceria com a EBSERH para elaboragdo de Laudos Ambientais e continuidade das analises de adicional ocupacional.

- Campanhas de imunizag@o em parceria com a Prefeitura de Sdo Cristovao, com testagem e atualizagdo vacinal.

6.4 Superintendéncia de Comunicagio (SECOM)

A Superintendéncia de Comunicagdo (SECOM) ¢ a unidade responsavel por planejar, coordenar e executar a politica de comunicagdo da Universidade Federal de Sergipe (UFS). Sua
atuagdo integra estratégias de comunicagdo interna e externa, assegurando que a instituigdo fortale¢a sua visibilidade publica, consolide sua identidade institucional e amplie o alcance de suas
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Além disso, a SECOM exerce papel central no gerenciamento de crises comunicacionais, na promogao da transparéncia e no desenvolvimento de
diretrizes que orientem os fluxos de comunicagdo em toda a universidade.

Entre suas atribuigdes, destacam-se a elaboragéo do plano geral de comunicagéo institucional, a criagdo e acompanhamento de estratégias para os veiculos de comunicagio da UFS, a gestdo
do Portal UFS, a produgéo de contetidos jornalisticos, audiovisuais e editoriais ¢ a coordenagdo de agdes de publicidade institucional. A SECOM também responde pela aplica¢do adequada da marca
institucional, pela promogdo de parcerias estratégicas e por iniciativas que articulam comunicagio, radiodifuséo, tecnologia e inovagdo dentro da universidade.

6.4.1 4 ia de C icagao Institucional (ASCOM)

A Ascom é responsavel pela gestdo da comunicagio institucional da UFS, atuando por meio da produgéo de reportagens, conteudos informativos, cobertura de eventos e relacionamento com
a imprensa. A unidade coordena a divulgagdo das agdes da universidade e assegura a circulagdo de informagdes oficiais, contribuindo para a transparéncia e o fortalecimento da imagem
institucional. Além disso, a ASCOM gere as redes sociais oficiais, produz reportagens especiais, mantém o acervo institucional de contetidos e atua de forma integrada com as equipes de tecnologia
da informag@o para o gerenciamento do Portal UFS. Também presta suporte as unidades académicas e administrativas, garantindo coeréncia e padroniza¢do na comunicagdo digital da universidade.

6.4.2 Coordenagio de TV

A Coordenagdo de TV ¢ responsavel pela produgdo e difusdo de contetidos audiovisuais em canais publicos ou comerciais ¢ nas emissoras vinculadas a UFS. A unidade desenvolve
programas, reportagens, documentarios e outros formatos que abordam temas educacionais, culturais, cientificos e comunitarios, ampliando o alcance da comunicagao institucional.

A area também gerencia o fluxo de programagao da TV UFS, estimula a produgdo audiovisual conectada as diversas manifestagdes culturais sergipanas e possibilita a utiliza¢do da estrutura
técnica por estudantes da graduagdo e pos-graduagio. A unidade integra ainda o Conselho Editorial da Radio e TV UFS e atua em agdes voltadas & publicidade institucional e sustentabilidade dos
veiculos de comunicagéo.

6.4.3 Coordenagio de Radio

A Coordenag@o de Radio atua como veiculo de difusdo de contetidos jornalisticos, educativos e culturais, produzindo programas, reportagens e podcasts que dialogam com temas de
interesse publico e académico. A unidade contribui para a divulgagao das agdes da universidade, utilizando estratégias que ampliam o acesso a informagao por diferentes publicos.

Também compete a Coordenagdo gerenciar a programagdo da Radio UFS, promover contetidos artisticos e de cidadania, fomentar a valorizagdo da cultura sergipana e apoiar atividades
didaticas. Assim como a TV, integra alternadamente o Conselho Editorial da Radio e TV UFS e desempenha papel relevante na sustentabilidade e publicidade institucional dos veiculos de
comunicagio.

6.4.4 Coordenacio de Editoragdo

A Coordenagao de Editoragdo ¢ responsavel pela produgdo editorial e grafica da UFS, abrangendo a edigdo e divulgagao de livros, revistas cientificas e outras publicagdes académicas,
técnicas, didaticas e artisticas. A unidade incentiva a produgao intelectual da comunidade académica e promove intercimbio com outras editoras e entidades do campo editorial.

Além da gestdo de publicagdes, a Editora atua na distribui¢do das obras, promogao de eventos editoriais ¢ manutengdo de espagos fisicos e virtuais que facilitam o acesso as produgdes da
UEFS e de editoras parceiras. A unidade também colabora com atividades didaticas de estudantes e apoia departamentos e centros na organizagao de suas publicagdes cientificas e académicas.

6.4.4.1. Divisiio de Produg¢io Grifica

A Divisdo de Produgdo Grafica supervisiona a producgdo grafica das obras publicadas pela UFS, coordenando processos de edigdo, finalizagdo e publicagdo de livros e materiais
institucionais. A unidade assegura a qualidade técnica e editorial das produgdes, observando normas institucionais e garantindo uniformidade estética e metodologica.

Além disso, a Divisdo coordena ag¢des de divulgagio das obras da Editora e organiza escalas de trabalho relacionadas a produgio de conteudo jornalistico e de redes sociais, contribuindo
para a integragdo entre comunicagio grafica e digital. Também participa do Conselho Editorial da Editora, atuando na defini¢do de diretrizes e politicas editoriais.

6.4.4.2. Divisio de Periddicos

A Divisdo de Periddicos administra o Portal de Periodicos da UFS e oferece suporte aos editores na adogdo de boas praticas editoriais e estabelece, em conjunto com a Coordenagéo de
Editoragao, a politica editorial dos periddicos da institui¢ao. A unidade desempenha papel estratégico na qualificagdo e visibilidade da produgao cientifica da universidade.

Também ¢ responsavel pela organizagdo e publicacdo de editais de apoio aos periddicos, contribuindo para o fortalecimento das revistas cientificas e para a ampliagdo da cultura editorial no
ambito da UFS. Seu trabalho assegura padrdes de qualidade, acessibilidade e conformidade com as diretrizes nacionais e internacionais de editoragdo cientifica.

6.4.5 Coordenagio Administrativa em C icagio (CAC)

A CAC responde pela gestdo administrativa da SECOM, coordenando aquisi¢des, contratagdes, convénios e parcerias necessarias as atividades da Superintendéncia. Atua de forma
integrada com as demais unidades para viabilizar projetos, controlar recursos e apoiar processos de captagdo institucional.

A unidade também acompanha iniciativas de planejamento, desenvolvimento de projetos e conformidade administrativa, além de preparar informagdes estratégicas para subsidiar decisdes
da Superintendéncia. E responsavel, ainda, pelo tratamento de dados institucionais utilizados na elaboragio do Relatorio de Gestdo da SECOM.

6.4.5.1. Divisio de Eventos e Produgio Audiovisual (DEPA)

A DEPA gerencia a execucdo dos eventos institucionais da UFS, incluindo atividades protocolares, académicas, cientificas e culturais. A unidade ¢ responsavel pela administragdo dos
recursos destinados a eventos e pela prestagdo de suporte técnico de dudio nos auditorios da universidade. Além disso, a Divisdo produz videos institucionais em diversos formatos, dando suporte as



necessidades de comunicagdo audiovisual da UFS. Também operacionaliza servigos audiovisuais, garantindo infraestrutura adequada para a realizagdo de eventos e produgdes de interesse
institucional.

6.5 Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI)

A governanga de Tecnologia da Informagio (TI) na Universidade Federal de Sergipe (UFS) ¢ conduzida pelo Comité de Governanga Digital (CGD), criado pela Portaria n® 79, de 15 de
outubro de 2020. O comité tem como principais objetivos coordenar a implementagéo de politicas e normas que garantam boas praticas de governanga e seguranga da informagdo e assegurar a
integragdo entre as estratégias de tecnologia e as metas institucionais da UFS, fortalecendo a gestdo digital e o alinhamento estratégico da universidade.

Compete a Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI) as seguintes atribuigdes:
+ Definir e gerenciar a aquisi¢ao de hardware e software;
- Contratar servigos e elaborar projetos de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (TIC);
- Criar e adaptar sistemas de informagao;
- Elaborar normas de comportamento relacionadas ao uso da infraestrutura de TI; e,
- Proporcionar suporte a rede de dados, telefonia e equipamentos de microinformatica.

Até o momento, o Comité de Governanga Digital aprovou duas politicas fundamentais. A primeira ¢ a Politica de Gestdo de Ativos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PGATIC),
que regulamenta o gerenciamento de todos os ativos de TI da universidade, desde sua instalagdo até o descarte. A segunda ¢ a Politica de Seguranga de Informagéo e Comunicagdo (POSIC), que foi
atualizada apos um periodo de dez anos. A POSIC estabelece diretrizes para garantir a prote¢do, confidencialidade, integridade e disponibilidade das informagdes, visando mitigar riscos como
vazamentos e acessos ndo autorizados.

Algumas iniciativas nos ultimos anos foram adotadas visando a melhoria na presta¢do de servigos e gestdo do STI, como a implantagdo do Gestionnaire Libre de Parc Informatique (GKPI
em portugués: Gerenciador de Ativos de TI de Cddigo Aberto. GLPI ¢ um sistema de atendimento de chamados que possibilita uma melhor gestdo das solicitagdes para o STI.

O namero de atendimentos de chamados (primeiro nivel) realizados pelas equipes do STI relacionados @ manutengao corretiva de equipamentos de TI, redes de internet (cabeada ou  wifi),
telefonia e relato de falhas ou dividas de sistemas de informagdo ¢ de aproximadamente
12.000 ao ano.

6.5.1 Contratacoes mais relevantes de recursos de TI
Com a aquisi¢do dos Switches Ruckus, Switches Fortinet, Firewall Palo Alto e a expansdo de 500 pontos de rede e servigos de fibra Optica, foi possivel renovar uma parte dos equipamentos

e cobertura da rede de computadores da UFS. Além disso, as aquisi¢des de no hiperconvergente Nutanix e extensdo de garantia de nos hiperconvergentes Nutanix permitiram aumentar a capacidade
de processamento e armazenamento do Cluster. Ja na parte de desenvolvimento de sistemas, foram feitos investimentos em Customizagdo de sistemas e em Sustentacdo de sistemas. Finalmente, a

contratagdo de empresa para manutengio corretiva e preventiva do Datacenter. A Tabela 17 apresenta os recursos associados as aquisi¢des.

Tabela 17: Montante de recursos aplicados em TI

Descrigiao Valor

Aquisi¢ao de 40 switches Ruckus R$ 904.000,00
Aquisi¢@o de 33 switches Fortinet R$ 586.640,87
Firewall Palo Alto e licenga de software R$ 229.300,00
Extensdo de garantia de nds hiperconvergentes Nutanix R$ 320.534,00
Aquisi¢do de n6 hiperconvergente Nutanix R$ 359.500,00
Manutengdo emergencial da refrigeragdo do Datacenter R$ 32.990,90
Manuteng@o corretiva e preventiva do Datacenter R$ 71.300,00
Expansdo de 500 pontos de rede e servigos de fibra Optica R$ 367.241,24

Terceirizagdo de méo-de-obra

R$ 2.648.377,56

Customizagdo de sistemas com eSIG

R$1.014.000,00

Sustentagdo de sistemas com eSIG

R$ 762.000,00

Outsourcing de impressio

R$ 220.073,30

Central VoIP R$ 263.127,12
Telefonia Fixa R$ 16.451,04
Telefonia Mével R$ 68.535,00
Fonte: STI, 2024.
Seguem as Principais iniciativas relacionadas a projetos de sistemas na area de TI por cadeia de valor:

Descri¢io Valor

Aquisi¢do de 40 switches Ruckus R$ 904.000,00
Aquisi¢do de 33 switches Fortinet R$ 586.640,87
Firewall Palo Alto e licenga de software R$ 229.300,00
Extensdo de garantia de nos hiperconvergentes Nutanix R$ 320.534,00
Aquisi¢ao de no hiperconvergente Nutanix R$ 359.500,00
Manutengdo emergencial da refrigeragdo do Datacenter R$ 32.990,90
Manutengao corretiva e preventiva do Datacenter R$ 71.300,00

Expansdo de 500 pontos de rede e servigos de fibra dptica

R$ 367.241,24

Terceirizagdo de mao-de-obra

R$ 2.648.377,56

Customizagdo de sistemas com eSIG

R$1.014.000,00

Sustentagdo de sistemas com eSIG

R$ 762.000,00

Outsourcing de impressao

R$ 220.073,30




Central VoIP

R$ 263.127,12

Telefonia Fixa

R$ 16.451,04

Telefonia Mével

R$ 68.535,00

Fonte: STI, 2024.

Quadro 19: Principais projetos desenvolvidos pela STIC 2021-2025

Fonte: STI/UFS, 2025.

Macroprocesso Projeto Descricao
da cadeia de
valor

Coordenar acervo | PagTesouro para | Permite que multas por atraso de entregas de itens do acervo
bibliografico Pagamentos  de | bibliogrifico sejam realizadas usando PIX ou Cartio de Crédito.

Multas na

Biblioteca
Gerenciar Permite que os livros vendidos pela livraria possam ter

. | PagTesouro para . . ~

acesso processamento de pagamento imediato usando PIX ou Cartdo de
informagéo Pagamentos — da Crédito
riformagdo. Livraria UFS
documentagdo
Gerenciar a | Acesso ao | Possibilita a utilizagdo da carteira digital para acesso ao RESUN
transformacao Restaurante  de | de Sdo Cristovao com a geracdo de QR-Code da carteira digital
digifal da | Sio  Cristovdo | com validade temporal, visando controle efetivo de acesso.
instituicio através da

Carteira Digital
Coordenar . o .
programas de PagTesouro para| Permite arecarga de crédito dos restaurantes via pagamento
permanecia R Pagaitnjentos de | com a utilizagido de PIX e Cartio de Crédito..
. . refeicdes
inclusio
Gerenciar a O modulo de agendamentos visa o agendamento de diversos
transformagio Agendamento de | servigos, a exemplo: fransporte intermunicipal de alunos entre o
digital da | Servicos da UFS | campus de Sdo Cristovido e Laranjeiras.
instituicio
Gerenciar o Os primeiros seis conjuntos de dados (datasets) foram validados

. | Plano de Dados X vy eye
acesso a e disponibilizados no portal de dados abertos da UFS
. - Abertos .
informacéo - ) (www.dados.ufs.br) e no portal nacional (www.dados.gov.br).
< 2024/2026
documentacido
Desenvolver O projeto de automacgéo das salas que visa a economia energética
agdes de | Automagdo  de | através do controle automatizado da iluminagdo e ar
sustentabilidade e | Salas condicionados foi reiniciado em decorréncia das mudangas de
acessibilidade hardware
Administrar Sistema de gestdo de frotas de veiculos integrando custos e
fransporte e | Sistema manutengdes em Orgdos publicos. Viabilizado através de um
servigos gerais FrotaPublica convénio com o Corpo de Bombeiros Militar do Estado de
Sergipe.
Coordenar a Possibilita a geragdo, assinatura e armazenamento digital paraa
trajetoria , .. documentagdo académica, o historico final e o diploma. Como
.. Diploma digital . . . . . -
académica dos Graduacio também o curriculo Digital. seguindo as definigdes do MEC em
alunos ¢ http//portal. mec.gov br/diplomadigital?pagina=pacote-
instituicoes.

Fonte: STI/UFS, 2025.

6.5.2 Seguranca da informagio

A seguranga das redes foi significativamente fortalecida com a aquisi¢do de um novo firewall da marca Palo Alto, substituindo um equipamento anterior que apresentava instabilidade.
Além disso, a UFS passou a contar com o servigo de Security Operation Center (SOC) da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que desempenha um papel essencial na prote¢do e evolugdo
da ciberseguranga institucional. O SOC-RNP ¢ responsavel por monitorar, investigar e responder a alertas de seguranga, realizar analises de vulnerabilidade e coordenar o tratamento de incidentes.
A adesio ao servigo também garante protecdo contra ataques distribuidos de negagio de servigo (DDoS), um tipo de ataque cibernético que sobrecarrega servidores ou redes com trafego malicioso,
prejudicando o acesso legitimo as informagdes.
6.5.3 Principais iniciativas relacionadas servicos de redes e infraestrutura de TI

Para melhorar o desempenho da internet (cabeada e Wi-Fi), foram removidas as redes de visitantes que possuiam pouca largura de banda e foram adicionadas novas redes com SSID “UFS”,
que utilizam as credenciais do Active Directory (AD) e do login do SIG. Essa medida reduziu problemas de conectividade e ampliou a capacidade de acesso simultdneo dos alunos. Além disso, foi
realizada a contratagdo de servigos de outsourcing de impressdo ¢ do sistema VOIP, com o objetivo de atender de forma mais eficiente as demandas de impressdo e comunicagdo de voz da
comunidade universitaria.

6.6 Relacio com a sociedade e Redes de Cooperaciio com as Fundacdes de Apoio e Fomento a Pesquisa e Extensio



A Fundagio de Apoio a Pesquisa e Extensdo de Sergipe (FAPESE) foi criada em 20 de dezembro de 1993, a partir de um consorcio instituido pela Universidade Federal de Sergipe (UFS),
pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL), pela Companhia de Desenvolvimento Industrial e de Recursos Minerais de Sergipe (CODISE), pela Vale S/A, pela Petroleo Brasileiro S/A (Petrobras) e pelo
Banco do Estado de Sergipe S/A (Banese), com o objetivo de estabelecer uma estrutura agil, transparente e juridicamente adequada para apoiar projetos de ensino, pesquisa, extensdo, inovagio e
desenvolvimento institucional. Regulamentada pela Lei n° 8.958/1994, que dispde sobre as relagdes entre instituigdes federais de ensino superior e fundagdes de apoio, e habilitada também pelas
Leis n° 8.010/1990 e 8.032/1990, que tratam da importagdo de bens para pesquisa cientifica, a FAPESE consolidou-se como uma fundagéo privada sem fins lucrativos voltada a viabilizar iniciativas
académicas e cientificas essenciais para o avango do conhecimento. Sua finalidade central é gerenciar projetos, captar recursos, apoiar atividades técnico-cientificas e promover a¢des de formagao e
inovagdo, contribuindo de forma decisiva para o desenvolvimento econdmico, social e tecnologico do estado de Sergipe. Ao possibilitar que pesquisas e servigos especializados cheguem de maneira
mais eficiente a sociedade, a FAPESE cumpre papel estratégico no fortalecimento da UFS e na ampliagdo das oportunidades de transformagao social, atuando como ponte entre a universidade, o
setor produtivo e as demandas coletivas, em alinhamento com os dispositivos legais que regem sua atuagao.

6.7 Infraestrutura Fisica

A UFS conta com uma infraestrutura que visa abranger todos os niveis ¢ areas de conhecimento desde a educagdo basica até a pos-graduagéo, estando presente em diversas localidades no
estado de Sergipe. Nas 4areas onde estdo suas instalagdes, o espago fisico da Universidade conta com salas de aula, laboratérios, restaurantes universitarios, bibliotecas, hospitais e varios outros que
dao apoio ao ambiente académico.

O patrimdnio da instituigdo inclui 16 imdveis registrados e outros 5 em processo de regularizagdo, que abrigam seus campi e instalagdes, o quais sdo distribuidos nas cidades de: Aracaju (7
imoveis), Canindé de Sdo Francisco (1 imdvel), Itabaiana (1 imovel), Lagarto (2 imdveis), Laranjeiras (2 imoéveis), Santa Luzia do Itanhy (1 imoével), Sdo Cristovao (1 imovel) e Simdo Dias (1
imovel), além de outros 5 imodveis em vias de regularizagdo nas cidades de Estancia (2 imoveis), Nossa Senhora da Gloria (2 iméveis) e Sao Cristovao (1 imovel).

A complexidade dessa estrutura, que conta com salas de aula, laboratorios, bibliotecas e hospitais, exige uma gama variada de servicos como seguranga, manutengdo e comunicagio,
gerenciados pela Superintendéncia de Servigos de Infraestrutura (INFRAUFS).

A Superintendéncia de Servigos de Infraestrutura (INFRAUFS) ¢ a unidade responsavel pela gestdo de servigos de manutengdo, conservagio e revitalizagdo patrimonial das estruturas
fisicas, bem como de servigos de transporte, seguranga institucional e de sustentabilidade ambiental da instituigdo, competindo-lhe administrar o patriménio fisico da instituigdo, cuidar da
manutengdo dos bens moveis e imdveis, gerir servigos de limpeza e conservagdo, executar a jardinagem e a preservagdo do paisagismo, coordenar e gerenciar o sistema de seguranga e transporte
institucionais, além de desenvolver agdes de gestdo do meio ambiente.

A INFRAUFS conta com a seguinte estrutura organizacional:
I. Coordenagéo de Seguranga e Transporte (COSET);

II. Coordenagdo de Manutengdo (COMAN);

III. Coordenagio de Gestdo Ambiental (CGA);

IV. Coordenagéo de Projetos e Estruturas Fisicas (COPEF).

Uma anélise quantitativa revela a dimensdo das instalagdes da UFS, que somam 547 salas de aula e 618 laboratorios, indicando um forte foco nas atividades de ensino e  pesquisa.
O campus de Sdo Cristovao concentra a maior parte dessas estruturas, com 276 salas de aula e 473 laboratorios. A infraestrutura de apoio académico é complementada por 7 bibliotecas, 6
restaurantes universitarios, um hospital universitario no campus de Aracaju e um hospital veterinario em Sio Cristovdo, além de uma vasta area territorial de 5.149.253,67 m® A gestdo e

manutengio de todo esse patrimonio fisico estdo a cargo da INFRAUFS e suas coordenagdes que cuidam desde os projetos e a manutengdo até a seguranga e gestao ambiental.

Figura 28: Tipo e Numero de Estruturas Fisicas por campi da UFS

Quantidade: 547

Campus de Aracaju: 84
Campus de Itabaiana: 25
Campus de Lagarto: 129
Campus de Laranjeiras: 12
Campus de Sio Cristoviio: 276
Campus do Sendo: 21
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Quantidade: 618

Campus de Aracaju: 16
Campus de ltabaiana: 38
Campus de Lagano: 60
Campus de Laranjeiras: 18
Campus de S8o Cristdviio: 473
Campus do Sertfio: 13

Quantidade: 6

Campus de Aracaju: 1
Campus de labaiana: 1
Campus de Lagarto: 1
Campus de Laranjeiras: 1
Campus de Sio Cristovio: 1
‘Campus do Senao: 1

Quantidade: 65
Campus de Aracaju: 3
Campus de ltabaiana: 2
Campus de Lagarto: 4
Campus de Laranjeiras: 1
‘Campus de S&o Cristoviio: 54
Campus do Serdo: 1
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Quantidade: 7

Campus de Aracaju: 1
Campus de ltabaiana: 1
Campus de Lagarto: 1
Campus de Laranjeiras: 1
Campus de Sio Cristdviio: 2
Campus do Sernfo:1

Area total: 5.149.353,67
Area Construida: 253.095,88

Quantidade: 2
Campus de Aracaju: 1

Campus de Lagaro: 1

Quantidade: 1
Campus de S0 Cristovio: 1

Fonte: UFS em niimeros 2024

A seguir, sdo apresentados os Quadros com a distribui¢do detalhada das principais estruturas fisicas da Universidade Federal de Sergipe, conforme os dados de 2024.

Quadro 20: Areas Fisicas da UFS (2020-2024)

Areas fisicas da UFS

Areas gerais (m2) 2020 2021 2022 2023 2024

Area do terreno 5.129.948,12( 5.129.948,12| 5.149.353,67| 5.149.353,67| 5.149.353.6

Campus de Aracaju (Satde) 54.923,000  5492300] 54923000 54923000  54.923,0(

Campus de ltabaiana 20.621,63|  20621,63] 2062163  20.621,6)  20.621,6:

Campus de Lagarto 397.000,00(  397.000,00]  397.000,000  397.000,00] 397.000,04

Campus de Laranjeiras 4.352,17 4.352,17 4.352,17] 4.352,17] 4.352,1

Campus do Sertio 4.856,05) 4.856,05] 4.856,03) 4.856,09) 4.856,0:

Campus de Sdo Cristovio 1.539.310,00] 1.539.310,00] 1.539.310,00[ 1.539.310,00 1.539.310,0

Campus Avangado do Sertio 699.280.46|  699.28046  699.280.46  699.280.46]  699.280.4

Campus Avangado do Crasto 19.357,02|  19357,02] 19.357,0 193570 193570




Campus Avangado Rural 2.362.200,00| 2.362.200,00 2.362.200,00] 2.362.200,00| 2.362.200.0¢

Campus Avangado do Xingd 569924 5.699.24] 569924 56924 5699

Unidades Descentralizadas 2234855 2234855| 2234855 2234855  22.3485:

Campus Simio Dias (extensio

Campus Lagarto) 19.40555  19.40555  19.4055:
Area construida 265.672,93|  265.672,93|  268.383,68  268.383,68| 253.095,8§
Campus de Aracaju (Saiide) 1680597|  1680597| 1680597 1680597 168903
Campus de Itabaiana 11.40406| 1140406 11.404,0 11.404,0 10.185,0
Campus de Lagarto 2702797 27.027.97|  27.02797  27.027.97  27.289.4
Campus de Laraneiras 3.761,47) 3.761.47) 3.761.47) 376147 40748
Campus do Sertio 2.154,32] 2.154,32) 2.154,32) 215432 2.063,0
Campus de Sio Cristovio 18341153 183.411,53] 18341153  183.411,53[  165.830,3
Campus Avangado do_ Sertdo 2.941,31
Campus Avangado do Crasto 174,00 174,00 174,00) 174,00| 1740
Campus Avangado Rural 2.416,14) 2.416,14] 2.416,14 241614 2416,
Campus Avangado do Xingd 2.633,45| 2.633,45 2.633,43 263349 26334
Unidades Descentralizadas 15884,02| 1588402 1588402 1588402 158840

Campus Simdo Dias (extensio

Campus Lagarto) 2.710,79 2.710,75) 2.710,7
Espaco para ensino (m2) 2020 2021 2022 2023 2024
Salas de aula 2023289 2023289 2026565 2026565 207571
Campus de Aracaju 1.845.87) 1.845.87) 1.845.87] 1.845.87] 1.845,8
Campus de ltabaiana 1.436,79) 1.436,79 1.436,79 1.436,79 13575
Campus de Lagarto 1.183,67) 1.183,67) 1.183,67] 1.183,67] 1.183,6
Campus de Laranjeiras 798,62] 798,62] 798,62} 798,62] 798.6:
Campus do Sertio 824,91 824,91 824,91 824,91 824,91
Campus de Sio Cristovio 13.766,26|  13.766,26) 13.766,26( 1376626 13.766,2
Campus Avangado do Sertio 570.8

Unidades Descentralizadas 376,77) 376,77) 376,77) 376,77 376,7

Campus Simao Dias (extensio

Campus Lagarto) 32,76| 32.76| 32,7

Laboratérios 3075878 30.758,78| 3106009  31.060,09  31.8479

Areas fisicas da UFS

Areas gerais (m2) 2020 2021 2022 2023 2024
Area do terreno 5.129.948,12| 5.129.948,12| 5.149.353,67| 5.149.353,67| 5.149.353,67
Campus de Aracaju (Satde) 54.923,000  5492300] 549230 54.923,01 54.923,01
Campus de ltabaiana 20.621,63| 2062163 2062163 2062163  20.621,6:
Campus de Lagarto 397.000,00(  397.000,00]  397.000,00  397.000,00] 397.000,0
Campus de Laranjeiras 4.352,17 4.352,17 4.352,17] 4.352,17] 4.352,1
Campus do Sertio 4.856,05) 4.856,03] 4.856,03] 4.856,03] 4.856,0:
Campus de Sdo Cristovio 1.539.310,00] 1539.310,00] 1.539.310,00] 1.539.310,00{ 1.539.310,04
Campus Avangado do Sertio 699.280,46|  699.280,46  699.28046  699.280.46]  699.280.4
Campus Avangado do Crasto 19.357,02|  19357,02] 19357,0 1935702 193570
Campus Avangado Rural 2.362.200,00| 2.362.200,00| 2.362.200,00| 2.362.200.00| 2.362.200,01
Campus Avangado do Xingo 5.699,24] 5.699,24f 5.699.24) 5.699.24) 5.699,2
Unidades Descentralizadas 22.348,55|  22348,55| 2234855 2234853 223485

Campus Simio Dias (extensio

Campus Lagarto) 1940555 1940553 194055
Area construida 265.67293|  265.672.93)  268.383.68 268.383.68 253.005,84
Campus de Aracaju (Saide) 16805.97| 1680597 1680597 1680597  16.890,34
Campus de Itabaiana 1140406 1140406 11404060 1140406  10.188,0
Campus de Lagarto 27.00797|  27.02797] 2700797 2702797 272894
Campus de Laranjeiras 3.761,47 3.761,47] 3.761,47 3.761,47| 4.074,8
Campus do Sertio 215432 215432 21543 21543 20630
Campus de Sao Cristovao 183.411,53] 183.411,53] 183.411,53| 183.411,53| 165.830,3
Campus Avangado do_ Sertio 29413
Campus Avangado do Crasto 174,00 174,00 174,00 174,00 174,0(
Campus Avangado Rural 2416,14] 241614 241614 241614 24161
Campus Avangado do Xingd 263345 263345 263345 263343 26334

Unidades Descentralizadas 15.884,02|  15.884,02] 15.884,0 1588402 15.884,0

Campus Simao Dias (extensio

Campus Lagarto) 271078 2707y 27107
Espago para ensino (m2) | 2020 2021 2022 2023 2024
Salas de aula 20.232,89) 20.232,89) 20.265,65) 20.265,65] 20.757,1
Campus de Aracaju 1.845,87] 1.845,87| 1.845,87| 1.845,87| 1.845.8
Campus de Itabaiana 143679 143679 14367 14367 13575
Campus de Lagarto 118367 118367 1183.67 118367 11836
Campus de Laraneiras 798.62] 798.62| 798,62} 798.62, 798.6:
Campus do Sertio 82491 82491 824.91 82491 8249
Campus de Sdo Cristovio 1376626 1376626 1376626 137662 13766,
Campus Avangado do Sertio 570.8
Unidades Descentralizadas 376.77] 37677 376,77] 376.7

Campus Simio Dias (extensio
Campus Lagarto) 32,76 3274 32,7
Laboratorios 3075878] 3075878 3106009  31.06009  31.847.9

Fonte: INFRAUFS, 2025.

6.7.1 Obras que foram concluidas entre 2021 e 2025

No periodo entre 2021 e 2025 foram executadas e concluidas 22 obras que representaram um investimento da ordem de 40 milhdes de reais e cobrem uma area construida de mais de
137.794,85 mil metros quadrados, conforme apresentado no Quadro a seguir:

Quadro 21: Obras entregues, por local, tipo, valor (R$) e ano de finalizagao — UFS, 2021 - 2025



Item

Centro

Valor (RS)

Area Construida (m2)

Resumo

Adequagio dos projetos do prédio para

estrutura metalica de cobertura, atendendo a

necessidade da comunidade estudantil, para

implantagdo do Centro de Atendimento do
DIASE

1 Materno Infantil do Aracaju CCBS | 15.650.243,27 7.195,55] " Materno Infantil do Hospital Universitario | 2021
HU de Aracaju/SE de Aracaju/SE
Infraestrutura basica
para implantagdo de 06 modulos pré-fabricados habitaveis
06(seis) modulos pre- (container) para funcionar o Refeitério,
2 fabricados habitéveis ) com sanitarios e cozinha para distribui¢ao 2021
(C"fzzici‘i‘:;:r lz)al'a Aracaju CCBS 110.293,50 410,72 de “mamnite.x”, flém de area 'de \fivéncia
com arborizagao, bancos e jardins no
Refeitorio do Hospital Universitario
Hospital
Universitario de
Aracaju
Execugdo, com o Hospital Universitario
Reforma e funcionando, da reestruturagdo da protecdo de
Restruturagio da média tensdo na subestagdo de medigdo e da
Subestagdo de rede existente, de acordo com o novo contrato
Entrada de Média de demanda, conforme estabelecida pela
3 Tenséo e da Rede concessionaria. Os servigos foram realizados
Elétrica interna (13,8 Aracain em paralelo com o funcionamento do Grupo
kV) do Campus Prof. ! CCBS 212.703,04 Gerador do Ambulatério do Hospital 2021
Jodo Cardoso Universitario. Os desligamentos foram
Nascimento, com o programados e acordados com a EBSERH,
Hospital UFS e a Energisa, e realizados nos finais de
Universitario em semana e/ou feriados, no intervalo de 8h da
funcionamento manha até as 17h do dia
Infraestrutura (abastecimento de Agua,
Infraestrutura para Esgotamento Sanitario e Drenagem, Energia
4 implantagdo dos Elétrica, Cabeamento Estruturado,
Mbédulos Habitaveis Sio pavimentagao, vedagdes e sinalizagao),
para DIASE Cristévio 298.154,49 5613  Regularizagdo dadrea ¢ Construgio de ) )

Centro

Valor (R$)

Area Construida (m2)

Resumo
Fornecimento e instalagio de 14 (quatorze)

Laranjeiras

contra a a¢do dos diversos fatores de
degradagdo tdo atuantes nos sitios historicos

Aquisicdo e instalagdo modulos  habitaveis para  atendimento,
5 de Modulos Pré- Sao contendo paredes e teto em painéis
Fabricados Habitaveis Cristovao 383.794,88 210,00| termoacustico, cobertura em treliga metalica e| 2021
para acomodagdo do telha termoacustica apoiada sobre pilares
DIASE metalicos, contrapiso em compensado naval
30 mm, climatizagdo com Split, exaustor e
coifa
Servigos de manutengao
preventiva dos Sao Servigos de manutencdo preventiva dos
6 equipamentos ¢ Cristovdo 138.900,00 1.200,00|  equipamentos e elementos que compdem 2021
elementos que a subestagdo 69Kv (SE 69Kv)
compdem a subestagdo
69Kv (SE 69Kv)
6 Conclusio da Infraestrutura e Construgéo do
Construgao do CRQV - CRQV - Centro de Reabilitagao e Qualidade | 2021
7 Centro de Reabilitagdo | Simao Dias 7.004.956,13 2.373,52| de Vida do Campus Siméo Dias (inclusive a
¢ Qualidade de Vida do Sondagens Geotécnicas do Subleito com
Campus Simdo Dias Testes de Percolagao)
Servigos de Servigos de manutengdo preventiva dos
manutengio preventiva Sao equipamentos e elementos que compdem a
8 dos equipamentos e Cristovao 153.540,00 1.200,00 subestagdo 69 kV (SE 69 kV). Contrato 2022
elementos que continuo por 5 anos. Em 01/2023 a
compdem a subestagao DIGEM passou a ser divisdo da
69Kv (SE 69Kv) INFRAUFS
Reforma de contengéo do avango das
Reforgo das Colunas do movimentagdes das colunas, através de reforgo
9 Antigo Trapiche da estrutural autoportante, essa solug¢do visa a
Universidade Federal | Laranjeiras | CampusLar 133.508,21 3.009,93 seguranga, conservagio e a preservagdo deste
de Sergipe, Campus de conjunto arquitetonico de carater historico 2022

Item

Centro

Area Construida (m2)

Resumo

Recuperagao estrutural com interferéncia nas
3 i salas dos Laboratérios de Odonto e de
1 | Reforma com Recuperagao | Aracaju | ,cpg 69.163,51 146,00 o . 2023
Estrutural da Didatica I do nfermagem da Didatica II do Campus da
HU Ciéncia da Saude de Aracaju
Revestimentos Actsticos
nas flePe“dé§°iaS df) Sdo Fornecimento, instalagdo e aplicagao de
11 Selrvu;o de Psicologia Cristovio 151.108,98 438,24 | Revestimentos Acusticos nas dependéncias | 2023
Aplicada (SPA), Campus do Servigo de Psicologia Aplicada (SPA),
de Sao Cristovao Campus de Sio Cristovio
Levantamento e Levantamento Topografico e
12 Acompanhamento Nossa Sra Campus 356.099,18 70ha Acompanhamento Topografico das
Topografico das atividades Gloria ’ Sertdo atividades e servigos referentes as Obras de 2023
€ servigos Implantagio do Campus do Sertdo




Reforma nas instalagdes elétricas e de
2* Etapa da Reforma e Aracaju cabeamento es&uturaflo do Departamento de
13 Recuperagio Estrutural CCBS 444.948,38 1.388,00 Odontologia localizado no Carl‘{pus da 2024
do Departamento de Satde Prof. Jodo Cardoso Nascimento
Odontologia/HU Janior, HU Aracaju.

Centro Valor (RS) ErealConsinuda Resumo

(m2)
Reforgo do Teto/Piso das unidades da Vivéncia
do Campus de Sao Cristovdo, junto a colocagdo
Implantagio da Sio do piso emborrachado, instalagdo de terminais
14 Academia de Cristovio 153.653.90 238,00 elétricos, grade de contengdo, catraca e reforma 2024
Musculagéio no prédio da dos banheiros no pavimento superior para
Vivéncia implantacdo da
Academia de Musculagdo
15 Recuperagao Estrutural Sao CCET 62.616,46 150,00{ Recuperagdo Estrutural do prédio de Engenharia | 2024
do DTA Cristovao de Alimentos
16 | OLP de Microbiologia Sao CCBS 16.485,29 86,49 GLP de Microbiologia do Departamento de 2024
do Departamento de Cristévao Morfologia
Morfologia - CCBS
Execugao de acessos, interligando os prédios e os
bolsdes de estacionamento com as adequagdes a
N acessibilidade local conforme as Normas de
Conclusio das . . 5
N acessibilidade universal. Execugdo de lombo-
adequagdes para . .
o faixa na guarita de acesso ao Campus
17 acessibilidade do L. CAMPUSLAG interligando as calgadas existentes e promovendo
Campus Universitario agarto v 290.628,96 33.749,32 gando as calgadas prom 2024
. desaceleragdo dos veiculos para protegdo dos
Professor Antonio N X .
L pedestres. Adequagao do pavimento superior do
Garcia Filho, Campus de o A -
L | Prédio dos Médulos de Laboratorios Integrados
Ciéncias da Saude

Item Obras Centro Valor (RS) Area Construida Resumo

(m2)
GUARITA: 02 pavimentos: no Térreo tera 01 sala
370,00| de observagdo interno e externa ao Campus, WC,
copa, escola helicoidal interna, portdo de entrada e
outro de saida de veiculos, um portdo para entrada
e outro de saida de bicicletas, portdo para entrada
e outro para saida de pedestres e espago para
espera; no Pavimento Superior tera 01 sala de

. LA cameras, com um WC
Sistema de Vigilancia,

Guarita, Cercamento, | NossaSra. | o csorag | 11.831.357,07 2 LABORATORIOS DIDATICOS, com
Laboratérios Didaticos Gléria 1.315,60m? cada. Contempla 02 pavimentos. 2024
18 103 e04no Campus do o ’ P P ’
R com 02 acessos de escadas e Ol Plataforma
Sertdo 2.631.20| Elevatoria  Vertical para  pessoas  com
necessidades especiais, abrigo para Motos e
Paraciclo para 16 bicicleta
CERCAMENTO: Barreira fisica constituida
de mourdes (pilares) de concreto pré-moldados
3.434.00 alinhados perfazendo um comprimento total de
1.568,00m mais 1.866,00m de “cerca viva”
19 Recuperagio Estrutural Sido Recuperagio Estrutural do Departamento de 2025
do DCEM Cristovao CCET 714.611,43 620,00 Engenharia dos Materiais
Adequagdes da Casa de Sio
20 | Transmissor daRadio | (crigiovio 108.807,69 25,05| Adequagdes da Casa de Transmissor da Radio UFS | 2025
UFS
Reforma do auditério Reforma do prédio do Auditorio, inclusive
21 do Campus Campus 863.084,84 791,00 banheiros, com novas instalagdes de 2025
Itabaiana Itabaiana Itabaiana carpete, forro e revestimento actistico
1* Etapa Reforma e
Revitalizagao do ILagarto (Campus Lagarto 1.299.994.13 11.000,00 Revitalizagdo da [luminagdo Publica do Campus b025
22 Campus Lagarto - de Lagarto

Iluminagdo
Publica na area
posterior

Fonte: INFRAUFS, 2025.

6.7.2 Obras que vio ser concluidas

A situagdio econdmica orgamentaria de 2025, com a Lei Or¢amentaria Anual de 2025 aprovada somente em abril, e os cenarios econdmicos desafiadores apontados pelos indicadores
institucionais, impdem responsabilidade no planejamento dos servigos de infraestrutura da UFS até 2030. Para o proximo ciclo contaremos com uma reestruturagdo organizacional para enfrentar
os desafios e conquistar avangos significativos. A modernizagdo de processos, a exemplo da implantagdo da metodologia de Modelagem da Informagdo da Construgdo (BIM) para a gestdo de
projetos, obras e manutengdes, auxiliara na implementagao de sistemas integrados de acompanhamento de obras e servigos de manuten¢do em tempo real, além de permitir certificagdo dos projetos
em normas de acessibilidade e sustentabilidade, consolidando indicadores de qualidade. Entre os anos de 2025 ¢ 2030 a comunidade universitaria tera a disposigéo as obras do Quadro a seguir,
além de outras agdes estruturantes em planejamento apresentadas subsequentemente.

Quadro 22: Obras a serem concluidas, por local, tipo, valor (R$) e ano de finalizagdo — UFS, 2025 - 2028

Descricao Centro Valor (RS) Area RESUMO Previsio

(em obras/contratos) Construida
(m?)




Conclusio do Prédio para Comtempla Secretaria, Auditorio, Laboratorios,
abrigar o Departamento de Salas de Aula, WC Feminino, WC Masculino 2025
1 Ciéncias Florestal (DCF) e Sao Cristovao CCAA 5.810.161,25 3.540,07 (ambos adaptados para deficientes fisicos),
o Departamento Salas de Professores, dentre outros
Engenharia
Agrondmica (DEA)
Consiste na construgdo do telhamento em
1 Etapa Reforma e adequagio | gzo Cristovao fibrocimento e dispositivos acessorios tais
2 de coberturas dos prédios no CCBS-CCET | 1:031.194,47 4.631,80 como calhas, rufos, chapins, etc., em 2025
campus Sio Cristovao substitui¢do das coberturas com lajes
impermeabilizadas com problemas de
estanqueidade
Construgdo da 1* Etapa do Construgdo de um prédio em Alvenaria
prédio para o Departamento | Sao Cristovao CCBS 2.609.051,22 756,40 |  Estrutural na area proxima ao Horto Florestal
3 de Ecologia — DECO do Campus Séo Cristovido para o Departamento 2025
de Ecologia. Area total projetada é de
1.336,45m>
2" Etapa Reforma e adequacio
4 de coberturas dos prédios no | Sao Cristovao 910.028,49 3.637,26 | Consiste na recuperagdo de telhamento diversos 2025
campus Sao Cristévao
1* etapa do PAC de reforma do [Sdo Cristovao 694.818,74  |3.045,83 IClimatizagao, reforma elétrica e a demanda do 2025
5 RESUN incluindo sua IPCIP no RESUN Campus Sao Cristovao
climatizagao

. - Area
Descri¢iao 7 G
Item Centro Valor (R$ struida RESUMO Previsao
(em obras/contratos) (RS) " Construida
(m2)
Construgao de abrigo,
fornecimento e instalagio do Sdo Cristovao STI 648.912,10 71,92|  Construgio de abrigo, fornecimento e instalagdo 2025
6 Grupo Gerador para o STI do Grupo Gerador para o STI
2" Etapa Reforma e
7 Revitalizagdo do Campus Lagarto Campus de 480.252,10 Construgdo do acesso com portico e layout daUFS. 2025
Lagarto - Acesso Lagarto
posterior
Reforma e Reestruturagao
8 da Fachada da Vivéncia do Lagarto Campus de 395.978,19 319,69 Adequagio do Restaurante da Vivéncia de
Campus Lagarto Lagarto Lagarto com instala¢do de brise e pintura 2025
externa de todo prédio da Vivéncia
9 Climatizagéo do
Auditério do Campus de Itabaiana Campus 153.189,63 791,00 Climatizagéo do Auditério do Campus de 2025
Itabaiana Itabaiana Itabaiana
10 1* ETAPA Campus do Sertdo | Nossa Senhora da §.943.180.73 70h: Execugdo da Tenapler_lagem, wal»memacao, 2025
. CAMPUSSER 7431060, a Drenagem, [luminagédo Publica e
— Infraestrutura Gloria . X .
infraestrutura de Energia e telefonia
11 1.370,06 | Ambientes para exposi¢do museologica dispostas 2026
Reforma, Recuperagdo e em um prédio principal, e um prédio de apoio para
Adequagao do Museu do Aracaju 3.009.042,63 diversas atividades, inclusive atividades em
Homem Sergipano — auditorio, laboratério de preparo e conservagdo do
MUHSE/UFS acervo, e reserva técnica
12 2* Etapa da infraestrutura Execugdo do Sistema de Abastecimento de
(SAA, SES ¢ ETE) do Sao Cristovao Campus do 2.540.343,53 70ha Agua, do Sistema de Esgoto, da Estagio de 2026
Campus do Sertdo Sertio Tratamento de Esgoto (ETE).
13 Reforma do Laboratério de Reforma do Laboratério de Aquicultura, antigo
Aquicultura (LAQUICOLA), Sao Cristovao CCAA 108.820,80 80,32 LAQUICOLA, Departamento de 2026
Departamento de Pesca Pesca no Campus Sio Cristévio

Item

Descri¢io
(em obras/contratos)

Centro

Valor (R$)

A&l‘ea

Construida
(m2)

RESUMO

Previsao

TOTAL

51.210.908,38

Fonte: INFRAUFS, 2025

Implantagdo da AQUA — Estagdo de
Implantagdo da AQUA — Aquicultura no Campus Rural. Unidade
14 Estagdo de Aquicultura Séo Cristovao CCAA 278.400,00 104,48 Laboratorial composta de Laboratério de 2026
no Campus Rural manejo, escritorio, depésito e ambientes
de
apoio (copa, DML e Wcs)
O CBRepA desenvolvera as praticas de
Construgdo de Prédios e manejo e a prestagdo de servigos
da infraestrutura especializados em Biotecnologias da 2026
necessdrias para a criagio Sao Cristovao Reprodugdo Animal.
15 do Centro de CCAA 1.235.356,54 328,84 Composto por: Laboratorio de Reprodugao
Biotecnologias da Animal (141,90m?), Galpao Bretes IA/ET
Reprodugio Animal de (inseminagdo) (85,71m?), Galpao de
alimentagao/deposito (21,24m?), Galpao
Alimentagio/cocho (31,99m?), Abrigo gado
(hospedagem) (48,00m?)
Reforma e ampliagdo do
Bloco Laboratorial do Sio Cristévio Reforma e ampliagdo do bloco laboratorial do 2026
Departamento de CCBS 167.574,09 107,00 Departamento de Fisiologia com o objetivo
16 Fisiologia para o de otimizar o Biotério do Centro de Ciéncias
Laboratério do Biotério Biolégicas e da Satide, CCBS Campus Sdo
do CCBS — FINEP Cristovdo.




Descri¢io
(em obras/contratos)

Centro

Area

Valor (RS) Construida

(m2)

RESUMO

Previsao

Reforma do piso da
Pista de Atletismo, Sdo Cristovdo CCBS 5.046.475,99 6.400,00 Reforma do piso da Pista de Atletismo, 2026
1 inclusive o inclusive o descarte sustentavel do piso
descarte existente
sustentavel do piso
existente
Construgao Centro
2 Cirargico de Animais Séo Cristovao CCAA 2.134.975,36 483,36 Construgdo do Centro Cirlirgico de Animais de 2026
de Grade Porte — Grade Porte de Veterinaria na area onde era o
HVAGP Biotério Central do CCBS
Adequagao do Auditorio
3 da Reitoria para Sao Cristovao 150.000,00 Adequagao do Auditério da Reitoria para 2026
transformar em um transformar em um Cineteatro
Cineteatro
Reforma e
reestruturagdo da Sdo Cristovao 2* etapa do PAC ‘Reforma e ampliagdo 2026
4 Vivéncia em Praga de 3.200.000,00 RESUN; Centro de distribuicdo RESUN
Eventos e Alimentagao na Vivéncia, também como ‘Coworking’,
de apoio a0 RESUN do reformando o palco, piso e fachada
Campus
Sao Cristovio
7.939.184,25

Item

Projetos em Elaboragio

Centro

Fonte: INFRAUFS, 2025

Area
Valor (R$) Construida

(m2)

RESUMO

Previsio

Cercamento no perimetro do prédio, 200,00m
455,00m| com Gradil Nylofor h=2m (13779/ORSE), e no 2026
1 Cercamento do CODAP Sao Cristovio CODAP 500.000,00 | de perimetro | perimetro da quadra poliesportiva 255,00m com
muro em alvenaria h=2,50m (08791/ORSE),
455,00m de perimetro
Espago de manipulagdo de farmacos, Profa.
Laboratorio manipulagdo de | Sao Cristovao Rogéria, Técnica Daniele. 07/2025 atualizar o 2026
2 farmacos, Dep. CCBS 516.000,00 120,00 processo com a localizagdo do prédio, definir
Farmécia como anexo a Vivéncia, proxima do
Departamento de Farmécia.
Reforma e recuperagdo da
estrutura e cobertura da Séo Cristovao Reforma e recuperagao da estrutura e cobertura 2026
3 Quadra Poliesportiva do CODAP 769.694,75 1.395,00 da Quadra Poliesportiva do CODAP, com
CODAP, com imediata imediata remogao das telhas existentes
remogao das
telhas existentes
Construgdo do Biotério Séo Cristovao CCBS 650.000,00 312,87 Construgdo do Biotério Central do Centro de
4 Central do CCBS no Ciéncias Biologicas e da Saude - CCBS, vizinho ao|
Campus Sao Cristoviao Departamento de Fisiologia no Campus Sdo 2026
Cristovdo
Climatizagdo do Refeitorio
5 | doCampus de Itabaiana Itabaiana Campus 1.000.000,00 Climatizagdo do Refeitério do Campus de
Itabaiana Itabaiana 2026
Acessibilidade Bloco D e Campus Acessibilidade Bloco D e Biblioteca do
6 Biblioteca do Campus de Itabaiana Itabaiana 200.000,00 Campus de Itabaiana 2026
Itabaiana
7 Passarelas no Campus Lagarto CAMPUSLAG 557.401,58 Passarelas interligando os prédios do 2026
Lagarto Campus Lagarto, incluindo passeio e iluminagdo
Reforma e adequagdes de Reforma no Campus de Laranjeiras. Revisao das
acessibilidade, das Laranjeiras Campus 150.000,00 Plataformas de Deficiente, sendo que uma é
3 instalagdes elétricas e do Laranjeiras manutengdo e a outra uma NOVA instalagdo, 2026
PCIP no TRAPICHE Conforme relatério técnico
Campus Laranjeiras

Area
Item Projetos em Elaboracao Centro Valor (RS) Construida RESUMO Previsio
(m2)
Reforma da Biblioteca, com

instalagao do elevador, Reforma da Biblioteca, com instalagdo do 2026

9 reforma das instalagdes Laranjeiras elevador, reforma das instalagdes elétricas
elétricas e CAMPUSLAG 400.000,00 e instalagao do PCIP - BICAL — Campus
instalagdo do PCIP Laranjeiras
Construgdo de 02 Laboratorios Construgdo de dois prédios. Cada prédio com

Didaticos na Fazenda Nossa Senhora dois pavimentos (térreo e superior), area 2026

10 Experimental do Campus do da Gléria CAMPUSSER 8.651.751,37 2.620,00 construida de 1.310,00 m?, com 01 abrigo
Sertdo para motos e 01Paraciclo (16 bicicletas)
Complexo com quatro edificios que se
Construgéo do Centro de interligam por um grande patio central, local de 2026

YiVél}]CiZ} no Campus Nossa Senhora encontro, refeigdes, apresentagdes e
11 Universitario do Sertdo, na da Gléria CAMPUSSER | 14.300.585,40 5.661,82 contemplagéo, onde tem um palco, mesas e

Fazenda Experimental bancos. Bloco A, Auditorio; Bloco B,

Biblioteca; Bloco C,
Comércio/Administrativo;
Bloco D, Refeitorio
Implanta¢do do Campus de
12 Esténcia, incluindo a Estéancia Campus de 2.940.000,00 3,08ha| A implantagdo contempla a Terraplenagem, o 2026
Terraplenagem, o Estancia Cercamento e a Guarita
Cercamento ¢ a Guarita




Instalagdo de plataformas de Plataformas no Dep. Zootecnia, no CCSA,
13 acessibilidade em diversos ) externa e Biblioteca do Campus Laranjeiras, 2026
campi Diversos 1.000.000,00 Biblioteca e Bloco D do Campus Itabaiana e no
Dep. Odontologia de Lagarto
Construgdo  do  LabBee, 2027
14 | Laboratorio Integrado de | Sdo Cristovio CCBS 1.010.500,00 235,00| Construgdo do LabBee, Laboratério de Abelhas
Analise e Pesquisa no CCBS, localizado entre Letras ¢ Libras
com Abelhas no CCBS e Psicologia
Al"eﬂ.
Obras em andamento Valor (R$) Construida RESUMO Previsao
(m2)
Revitalizagdo da
15 Biblioteca de Lagarto Lagarto Campus 500.000,00 Revitaliza¢do na pintura da fachada, nas
Lagarto instalagdes e Cobertura do prédio da 2027
Biblioteca
Infraestrutura do Campus A infraestrutura contempla a Drenagem, o
16 de Estancia (SAA, SES, Estancia Campus de 14.790.000,00 3,08ha SAA, o SES, a Rede Elétrica com a 2027
Drenagem, Rede Estancia Tluminagdo Publica e a Pavimentgao
Elétrica e
Pavimentagio)
Construgio de dois prédios. Cada prédio com
Construgéo de 02 Blocos Estancia Campus de 10.110.000,00 2.620,00 dois pavimentos (térreo e superior), area
17 Laboratoriais Didaticos Estancia construida de 1.310,00 m?, com 01 abrigo 2028
(Bloco 1 E Bloco 2) para motos e 01
Paraciclo (16 bicicletas)
Construgdo de dois prédios. Cada prédio com
Construgdo de 02 Blocos Estancia Campus de 10.110.000,00 2.620,00 dois pavimentos (térreo e superior), area
18 Laboratoriais Didaticos Estancia construida de 1.310,00 m?, com 01 abrigo 2028
(Bloco 3 E Bloco 4) para motos e 01
Paraciclo (16 bicicletas)
Complexo com quatro edificios que se
Construgdo do Centro interligam por um grande patio central, local 2028
de Vivéncia (Bloco Estancia Campus de 13.440.000,00 2.615,93 de encontro, refeigdes, apresentagdes e
10 5) Estancia contemplagdo, onde tem um palco, mesas e
bancos. Bloco A, Auditério; Bloco B,
Biblioteca; Bloco C,
Comércio/Administrativo;
Bloco D, Refeitorio

61.993.596,33
Fonte: INFRAUFS, 2025

6.7.3 Demais Ac¢oes Estruturantes em Planejamento
- Um portdo de acesso entre UFS e SergipeTec;
- Reforma e ampliagdo dos banheiros das didaticas de 1 a 6;
- Restruturagdo da Esta¢do de Tratamento de Esgoto do Campus de Sdo Cristovao;
* Modernizagao dos sistemas elétricos e hidraulicos da UFS, com implantagdo de aferidores de consumo setorizados e monitoramento remoto de todo o sistema;
- Implementagdo de sistema de maquetes virtuais que proporcionem e otimizem o uso dos espagos de infraestrutura da UFS;
- Implantagdo de um sistema inteligente de videomonitoramento dos campi da UFS;
- Regularizagao cartorial/imobilidria de imdveis de propriedade da UFS; e,
- Reforma e revitalizagdo do NUPEG.

6.7.4 Agées Estruturantes dos Campi/Centros

6.7.4.1 Centro de Ciéncias Agrarias Aplicadas (CCAA)
- Finalizagao do prédio do Departamento de Ciéncias Florestais - DCF e Departamento de Engenharia Agricola - DEA;
- Implantagdo de Prédio e da infraestrutura necesséria para a criagdo do Centro de Biotecnologias da Reprodugdo Animal de Sergipe (CBRepA) no Campus Rural;
- Implantagdo da AQUA — Estagdo de Aquicultura no Campus Rural;
- Reforma do Laboratério de Aquicultura (LAQUICOLA) do Departamento de Pesca;
- Implantagdo do Centro Cirurgico de Animais de Grade Porte — HVAGP; e,
- Projetos de Estruturagdo do Campus Rural.

6.7.4.2 Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas (CCSA)
- Reforma dos telhados e calhamentos dos prédios administrativos CCSA 1 e CCSA 2 para eliminagio de infiltragdes difusas;
+ Melhorias no laboratério de informatica;
- Revitalizagdo e melhorias no auditorio do CCSA;
- Pintura das fachadas dos prédios administrativos CCSA 1 e CCSA 2 e dos ambientes internos do CCSA;
* Melhorias nos banheiros do CCSA;
* Melhorias da infraestrutura hidraulica, elétrica, de climatizagdo e de rede de acesso a internet; e,
- Instalagdo de plataformas de acessibilidade no CCSA.

6.7.4.3 Centro de Educagio e Ciéncias Humanas (CCET)
- Corregdes do telhado e calhamentos para eliminagdo de infiltragdes difusas;
- Pintura das fachadas e dos ambientes internos;
- Reforma e melhorias nos banheiros do CECH;
- Revitalizagdo e melhorias do auditorio do CECH; e,
- Melhorias da infraestrutura hidraulica, elétrica, de climatizagdo e de rede de acesso a internet.

6.7.4.4 Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET)
- Reforma e adequagdo de coberturas de prédios do CCET;
- Revitalizagdo e melhorias do auditorio do CCET;
- Revitalizagdo das pinturas das fachadas, dependéncias e ambientes internos;
- Reformas e melhorias em diversos laboratorios do CCET;
- Reforma e melhorias nos banheiros do CCET; e,
- Melhorias da infraestrutura hidraulica, elétrica, de climatizagdo e de rede de acesso a internet.

6.7.4.5 Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Satide (CCBS) e Campus Saide Aracaju
- Reforma e adequagdo de coberturas dos prédios do CCBS;
- Construgdo do prédio do Departamento de Ecologia — DECO;
- Construgdo do Biotério Central do CCBS no Campus de Sdo Cristovao;




- Reforma do piso da Pista de Atletismo do Campus de S&o Cristovéo;

- Laboratorio manipulagio de farmacos do Departamento de Farmacia;

- Instalagdo de plataformas de acessibilidade nos Departamentos de Zootecnia; e,
- Revitalizagdo e melhorias dos auditorios do CCBS e HU.

6.7.4.6 Campus Prof. Antonio Garcia Filho / Lagarto (CAMPUSLAG)
- Construgdo de novo acesso com portico e layout da UFS;
- Adequagdo do Restaurante da Vivéncia, com instalagdo de brise e pintura externa de todo prédio da Vivéncia;
- Revitalizag@o da cobertura, da pintura da fachada e instalagdes do prédio da Biblioteca
- Construgdo de passarelas interligando os prédios do Campus, incluindo passeio e iluminagdo; e,
+ Aquisi¢do de equipamentos para manutengdes ¢ melhorias da jardinagem do Campus.6.5.2.7 Campus Prof. Alberto Carvalho / Itabaiana (CAMPUSITA)
- Cercamento de terreno anexo ao Campus de Itabaiana de propriedade da UFS;
- Construg@o de um novo prédio para abrigar setores administrativos e salas de aula;
- Revitalizagdo e climatiza¢do do Restaurante Universitario do Campus de Itabaiana;
- Reforma e climatiza¢do do Auditério do Campus de Itabaiana;
- Reforma da entrada do Campus de Itabaiana com pértico e layout da UFS;
- Melhorias paisagisticas e jardinagem do Campus de Itabaiana; e,
- Adequagao de acessibilidade do Bloco D Biblioteca do Campus de Itabaiana.

6.7.4.7 Campus Prof. Alberto Carvalho / Itabaiana (CAMPUSITA)
- Cercamento de terreno anexo ao Campus de Itabaiana de propriedade da UFS;
- Construgdo de um novo prédio para abrigar setores administrativos e salas de aula;
- Revitalizagdo e climatizagdo do Restaurante Universitario do Campus de Itabaiana;
- Reforma e climatizagdo do Auditério do Campus de Itabaiana;
- Reforma da entrada do Campus de Itabaiana com portico e layout da UFS;
* Melhorias paisagisticas e jardinagem do Campus de Itabaiana; e,
- Adequagdo de acessibilidade do Bloco D Biblioteca do Campus de Itabaiana.

6.7.4.8 Campus de Laranjeiras (CAMPUSLAR)
- Reforma da Biblioteca, instalagdo de elevador, reforma das instalagdes elétricas e instalagdo do PCIP - BICAL;
- Revitalizagdo das plataformas de acessibilidade do Campus;
- Implantagdo de uma plataforma de acessibilidade interligando a rua ao hall de entrada do Campus; e,
- Criagéo de vagas para residéncias universitarias na cidade de Laranjeiras.

6.7.4.9 Campus do Sertio (CAMPUSSER)
- Execugdo da Terraplenagem, Pavimentagdo, Drenagem, Iluminag@o Publica e infraestrutura de Energia e telefonia;
- Construgdo de dois prédios com dois pavimentos (térreo e superior) cada, com 01 abrigo para motos e 01 Paraciclo (16 bicicletas), num total de 1.310,00 m? de area construida;
- Construgdo do Centro de Vivéncia da Fazenda Experimental do Campus Universitario do Sertdo;
- Construgdo do Sistema de Abastecimento de Agua, Sistema de Esgoto e da Estagio de Tratamento de Esgoto (ETE);
- Construgdo de almoxarifado para a Clinica Escola de Medicina Veterinaria do Sertdo; e,
- Adequagdo de espago tutores e discentes aguardarem atendimento na Clinica Escola de Medicina Veterinaria do Sertdo.

6.7.4.10 Campus de Estancia (CAMPUSEST)
- Infraestrutura do Campus de Estancia: SAA, SES, Drenagem, Rede Elétrica, [luminagdo Publica e Pavimentagao;
- Construgdo de quatro prédios com dois pavimentos (térreo e superior) cada, com 02 abrigos para motos ¢ 02 Paraciclo (32 bicicletas), num total de 2.620,00 m? de area construida; e,
- Construgao de complexo com quatro edificios que se interligam por um patio central, local de encontro, refeigdes, apresentagdes e contemplagdo, onde tem um palco, mesas e bancos.
Bloco A, Auditério; Bloco B, Biblioteca; Bloco C, Comércio/Administrativo; Bloco D, Refeitorio.

6.7.5 Biblioteca Universitiria

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Sergipe (SIBIUFS) ¢ a estrutura responsavel pela gestdo e oferta de servigos informacionais nas bibliotecas da UFS. Ele ¢ formado
por 07 bibliotecas: Biblioteca Central Dom Luciano Cabral Duarte (BICEN) e Biblioteca Comunitaria (BICOM), localizadas no Campus de Sdo Cristovao; Biblioteca do Campus da Saude
(BISAU), instalada em Aracaju; Biblioteca do Campus de Itabaiana (BICAMPI); Biblioteca do Campus de Laranjeiras (BICAL); Biblioteca do Campus de Lagarto (BILAG); e Biblioteca do
Campus do Sertdo (BISER), situada na cidade de Nossa Senhora da Gloria.

Com fluxo médio de 1500 usuarios por dia, o SIBIUFS possui um acervo de mais de 70 mil titulos de livros (220.752 mil exemplares), 1277 mil teses e dissertagdes, 477 titulos de
periddicos fisicos, 4,7 mil materiais audiovisuais, normas técnicas e outros itens diversificados, além de vasto acervo digital com bases de dados, bibliotecas virtuais, e-books e periodicos

eletronicos. Diariamente realiza cerca de 1.000 empréstimos e incorpora aproximadamente 45 novos itens ao seu acervo.

Tabela 18: Acervo da Biblioteca Universitaria 2025

Tipo Titulos Exemplares
E-Book 26.245 26.245
Livros 70.000 220.752
Periodicos Eletronicos 40.000 40.000
Teses/Dissertagdes 1.277 1.277

Fonte: SIBIUFS — Set/2025.

Entre os servigos prestados destacam-se os Treinamentos de Pesquisa ¢ Busca em Bases de Dados Cientificas, bem como a Assessoria de Pesquisa aos usudrios. Também oferece cursos
sobre normalizagdo, pesquisa e uso das normas técnicas (atingindo cerca de 500 pessoas, entre técnicos, docentes e discentes), e 0 acompanhamento dos 44 periddicos cientificos coordenados por
editores da UFS, cuja institucionalizagdo e aprimoramento sdo conduzidos pela Comissdo de Periodicos. Esses periodicos cumprem papel relevante na socializagdo do conhecimento cientifico e
tecnologico e possuem diversas classificagdes Qualis CAPES.

A Biblioteca Central funciona de segunda a sexta das 7h as 22h. Como 6rgéo suplementar da Universidade, o SIBIUFS/UFS atua de forma articulada com o ensino, a pesquisa ¢ a
extensdo, oferecendo suporte fundamental & formagdo dos estudantes, ao estudo continuado de servidores e as atividades técnico-cientificas, reforgando seu papel estratégico no desenvolvimento
académico e institucional da UFS.

O Sistema de Bibliotecas da Universidade Federal de Sergipe tem o objetivo de promover a democratizagdo do acesso e a disseminagdo da informagao e do conhecimento, para apoiar as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da institui¢do, contribuindo para a formagao académica e o desenvolvimento da sociedade sergipana. Para o periodo de 2026-2030, a SIBIUFS tem como
metas ampliar os seus servigos bibliotecondmicos prestados a comunidade, contemplando, dentre outras, agdes que promovam a inclusdo, a acessibilidade e a sustentabilidade; aprimorar o
atendimento ao publico do SIBIUFS por meio de comunicagio efetiva e transparente; e, otimizar o uso dos sistemas tecnologicos para aperfeigoar a gestdo dos acervos e atendimentos.

6.7.6 Restaurante Universitario

A Universidade Federal de Sergipe (UFS) garante a seguranga alimentar de  sua comunidade académica por meio de uma ampla rede de alimentagdo, que se estende por todos os seus camp
Atualmente, a UFS conta com restaurantes universitarios distribuidos pelos seus sete, sendo eles o de Sao Cristovao (SC), Lagarto, Aracaju (CULTART e CCBS/HU), Laranjeiras, Itabaiana, o de
Nossa Senhora da Gléria (Sertdo) e atendimento ao Colégio de Aplicagdo (CODAP), onde sdo distribuidos lanches. Essa capilaridade demonstra o compromisso da instituicdo em oferecer suporte
essencial para a permanéncia e o bem-estar de seus estudantes em todas as suas unidades.



A Tabela abaixo apresenta os dados referentes a esses sete restaurantes.

Tabela 19: Dados referentes aos Restaurantes Universitarios da UFS

S QUANTIDADE
RESTAURANTE FORNEEIDA GRUPO MEDIA DE
- REFEICOES*
DISCENTES 3822
ALMOCO
SERVIDORES |23
RESUN SC DISCENTES 2047
JANTAR
SERVIDORES |7
RESUN LAGARTO [ALMOCO DISCENTES 532
IALMOCO DISCENTES 253
RESUN
ITABAIANA UANTAR DISCENTES 193
RESUN ARACAIU |1 Moco DISCENTES 287
“HU
RESUN SERTAO |ALMOCO DISCENTES 157
RESUN IALMOCO DISCENTES 82
LARANJEIRAS
REFEITORIO ALMOCO DISCENTES 67
DANCA
REFEITORIO LANCHE DISCENTES 289
CODAP
N° TOTAL REFEICOES 7.959

* Quantitativos calculados pela média dos ultimos 3 meses. Para o CODAP, utilizou-se a média dos Gltimos 4 meses, devido ao recesso académico.
Fonte: CANUT, Set/2025.

O modelo operacional do sistema de restaurantes ¢ centralizado. O Restaurante Universitario do campus de Sdo Cristovao (RESUN/SC) funciona como a tnica unidade de produgao
propria, onde todas as refeigdes sdo preparadas. Para os demais campi, a alimentagdo ¢ produzida externamente, transportada e, entdo, distribuida. A fim de otimizar essa logistica e garantir o
atendimento adequado & demanda, o acesso dos estudantes aos restaurantes ¢ realizado por meio de um sistema de agendamento prévio, que permite s empresas responsaveis se organizarem e
respeitarem a capacidade de cada local, com excegdo do campus de Sdo Cristovao.

O fornecimento de refei¢des para servidores e funcionarios terceirizados esta plenamente implementado apenas no Restaurante Universitario (RESUN) de Sao Cristovao, onde o pagamento
¢ feito integralmente, conforme o valor estabelecido em contrato. Buscando ampliar o acesso a toda a comunidade universitaria, foi desenvolvido um novo sistema de agendamento para esses
profissionais, atualmente em fase de testes. A iniciativa tem como objetivo superar as limitagdes do aplicativo e-UFS Aluno e avaliar o impacto da inclusao desse publico na rotina dos restaurantes,
que possuem capacidade limitada. Diariamente, a UFS oferece cerca de 8 mil refei¢des, evidenciando a solidez de seu programa de alimentagdo e o papel essencial dos restaurantes universitarios na
assisténcia e na vida académica da institui¢do.

6.7.7 Hospitais da UFS
6.7.7.1 Hospital de Aracaju — HU

O Hospital Universitario da Universidade Federal de Sergipe (HU-UFS) ¢ uma unidade publica vinculada a UFS e administrada pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(EBSERH). Localizado em Aracaju, o HU-UFS integra a Rede EBSERH ¢ atua como referéncia em média e alta complexidade no Sistema Unico de Saude (SUS), oferecendo atendimento
especializado em areas como triagem neonatal, infectologia, cirurgia bariatrica, hepatologia, reumatologia e alergia alimentar, entre outras.

Além da assisténcia hospitalar, o HU-UFS desempenha papel essencial na formagao de profissionais de satde, funcionando como campo de pratica, ensino e pesquisa para os cursos de
graduagdo e pos-graduagdo da UFS, bem como para residéncias médicas e multiprofissionais. Essa integragdo fortalece sua inser¢ao tanto na comunidade académica quanto na rede publica de
saude, contribuindo para o avango cientifico e tecnoldgico no estado.

Atualmente, o hospital realiza milhares de atendimentos ambulatoriais e hospitalares anualmente, beneficiando uma populagio majoritariamente dependente do SUS, cerca de 80% dos
sergipanos, dos quais 36% residem em Aracaju. Com uma equipe multiprofissional e estrutura moderna, o HU-UFS cumpre sua missdo de oferecer cuidado humanizado, promover ensino de
exceléncia e desenvolver pesquisa aplicada a saade publica, consolidando-se como um elo fundamental entre a UFS, o SUS e a sociedade sergipana.

6.7.7.2 Hospital Veterindrio

O Hospital Veterinario Universitario (HVU) da Universidade Federal de Sergipe (UFS) ¢ um hospital-escola voltado a prestagdo de atendimento clinico, cirurgico e laboratorial a animais,
além de oferecer formagdo pratica, capacitagdo profissional e oportunidades de pesquisa e extensdo aos estudantes do curso de Medicina Veterinaria.

Localizado no Campus Rural da UFS, o HVU foi inaugurado em 2015 e, desde entdo, vem se consolidando como um importante espago de ensino e prestagdo de servigos a comunidade. A
unidade passou por diversas melhorias estruturais, ampliagdo de insumos e aquisi¢do de novos equipamentos, especialmente com o refor¢o da equipe técnica e administrativa, o que elevou a
qualidade dos atendimentos e a capacidade operacional.

Atualmente, o HVU realiza atendimentos clinicos e cirirgicos de pequeno e médio porte, oferecendo servigos de diagnostico laboratorial e de apoio a satide animal. Para os proximos cinco
anos, o hospital pretende ampliar a diversidade de exames, implantar o setor de diagndstico por imagem, expandir a esterilizagdo de materiais e criar um atendimento especializado para felinos,
buscando consolidar-se como referéncia em Medicina Veterindria no estado de Sergipe. A atuagdo do HVU reafirma o compromisso da UFS com a integragdo entre ensino, pesquisa, extensao ¢
responsabilidade social, contribuindo para o bem-estar animal e a promogao da saude publica.

6.7.7.3 Hospital de Lagarto

O Hospital Universitario de Lagarto (HUL-UFS) ¢ uma unidade hospitalar vinculada a Universidade Federal de Sergipe (UFS) e a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares
(EBSERH). Criado em 2013, por meio de uma parceria entre o Governo de Sergipe e a UFS, o hospital esta localizado no municipio de Lagarto. Iniciou suas atividades como Hospital Regional e, a
partir de 2014, passou a integrar oficialmente a estrutura da UFS, assumindo o papel de hospital-escola, voltado a assisténcia em satide, ao ensino, a pesquisa e a extensao.

Atuando de forma 100% vinculada ao Sistema Unico de Saude (SUS), o HUL- UFS atende a Regido Centro-Sul de Sergipe ¢ municipios vizinhos, como Simdo Dias, Pogo Verde,
Riachéo do Dantas, Salgado e Tobias Barreto, além de receber pacientes de cidades baianas proximas a divisa com Sergipe. O hospital oferece atendimento de urgéncia e emergéncia em regime de
porta aberta, internamentos, cirurgias e servigos ambulatoriais, destacando-se também como campo de formagao para os cursos da area da saade do Campus de Lagarto, que utilizam a metodologia
inovadora de Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP).

6.8 Orcamento e Finangas



Este capitulo apresenta uma sintese das informagdes orgamentarias e financeiras da Universidade Federal de Sergipe (UFS), com foco nos seguintes aspectos: (a) o contexto
macroecondmico nacional, especialmente no que se refere aos efeitos da politica fiscal vigente sobre o orgamento das universidades federais; (b) a analise das informagdes orgamentarias da UFS no
periodo de 2022 a 2025, com destaque para a execugdo or¢amentaria e a alocagdo dos recursos, e (c) a avaliagdo do custo por aluno equivalente, considerando os pardmetros de eficiéncia e
racionalidade na utilizagdo dos recursos publicos.

E importante observar que os temas aqui tratados, principalmente as proje¢des orgamentarias calculadas, guardam relagio direta com as metas de inflagio publicadas pelo Banco

Centralﬁ, bem como em relagdo as metas e objetivos tragados no Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 Lo PPA, além de nortear o planejamento orgamentario da Universidade Federal de Sergipe,
influencia diretamente as a¢des adotadas no d&mbito dos processos macrogerenciais e nos mecanismos de suporte aos processos finalisticos, visando alcangar o objetivo estratégico institucional de
sustentabilidade orcamentaria e financeira.

Com a publicagdo da nova proposta do PPA para o periodo de 2024-2027, o presente PDI devera ser atualizado, de modo a identificar eventuais necessidades de adequagao relacionadas

as metas e objetivos previstos no novo ciclo plurianual. Essa atualizagdo ¢ necessaria para assegurar o alinhamento entre o planejamento institucional da UFS e as diretrizes nacionais de
financiamento e gestao publica.

A Pro-reitoria de Planejamento e Orgamento (PROPLAN) ¢é o orgdo responsavel pela coordenagdo do planejamento institucional da Universidade, por meio da gestdo de custos e
orcamentaria, analise e formulagao dos programas, convénios e contratos, além de gerir os instrumentos de planejamento estratégico da instituigdo. Formada em sua estrutura organizacional
por:

o Coordenagdo de Programas, Convénios e Contratos (COPEC);

o Coordenagdo de Custos e Avaliagdo Economico-Financeira (CAEFI);
o Coordenagdo de Gestdo e Fiscalizagao de Contratos (COFISCON);

o Coordenagdo de Planejamento (COPLAN); e,

o Coordenacio de Gestdo e Programagido Orgamentaria (COGEPRO).

22
23

https:/www.bcb.gov.br/controleinflacao/metainflacao
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa

6.8.1 Ambiente Macroeconémico e as Restri¢ées da Politica Fiscal

O periodo de 2021 a 2024 foi marcado por intensos desafios econdmicos e por uma gradual recomposi¢do dos recursos destinados a educagéo superior publica. Em 2021, o pais ainda
enfrentava os impactos da pandemia de COVID-19, que se refletiram em forte retragdo econdmica, inflagdo elevada e limitagdes fiscais impostas pela Emenda Constitucional n® 95/2016. Nesse
contexto, as universidades federais tiveram a sua disposi¢do o menor or¢amento discricionario da série historica, necessario para custos essenciais como agua, energia, limpeza e bolsas estudantis.

Em 2022, apesar de se registrar uma modesta retomada econdmica, com crescimento do PIB e redugdo gradual do desemprego, as restricdes or¢amentarias permaneceram. A
recomposi¢io de recursos ainda foi timida e insuficiente para retornar aos patamares anteriores & pandemia.

A situagdio comegou a apresentar sinais de reversdo a partir de 2023, quando o Governo Federal implementou uma suplementagdo de R$ 1,7 bilhdo aos recursos destinados as
universidades e institutos federais, como forma de recompor parte dos cortes sofridos pela Lei Orgamentaria Anual anterior. Concomitantemente, houve ajustes salariais, expansao de concursos
publicos e aumento no valor de bolsas, incluindo a Bolsa Permanéncia e as bolsas de iniciagdo cientifica.

Em 2024, o or¢amento discricionario das institui¢des federais alcangou R$ 5 bilhdes. No entanto, apesar desse avango, os recursos repassados permaneceram abaixo do nivel pré-
pandémico de 2019, em torno de R$ 5,5 bilhdes, e do auge de 2016, que chegou a R$ 6,7 bilhdes.

A assisténcia estudantil teve evolugio significativa: os recursos para o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e para a Bolsa Permanéncia passaram de R$ 1,4 bilhdo em
2021 para R$ 2,2 bilhdes em 2024, um acréscimo de 60%. O valor da Bolsa Permanéncia foi reajustado de R$ 900 para RS 1.400, beneficiando cerca de 17.300 estudantes indigenas e
quilombolas em 2025, com previsdo de universalizagio até 2026.

Um marco relevante desse periodo foi a inclusdo da educagdo no Novo Programa de Aceleragio do Crescimento (PAC), com previsdo de até R$ 9,5 bilhdes para infraestrutura
universitaria, hospitais universitarios e expansao dos institutos federais.

Dessa forma, o quadriénio 2021-2024 revela um duplo movimento. Por um lado, houve severa restricdo or¢amentaria nos anos iniciais, que comprometeu o funcionamento das
universidades publicas. Por outro, verificou-se, a partir de 2023, um esfor¢o de recomposicdo com suplementagdes, reajustes ¢ fortalecimento da assisténcia estudantil. Ainda assim, o
financiamento das universidades federais permaneceu aquém dos patamares pré-pandemia, limitando sua capacidade de expansdo, modernizagdo e consolidagdo como eixo estratégico do
desenvolvimento cientifico e social brasileiro.

6.8.2 Sintese dos Indicadores da Execug¢do Orcamentaria da UFS 2021- 2025

Uma parte importante da efetividade e da qualidade dos gastos no ensino superior brasileiro diz respeito a capacidade das universidades de executar os recursos destinados para cada
unidade. Assim, parte fundamental do planejamento institucional é o acompanhamento de indicadores que reflitam essa realidade.

Dessa forma, sdo apresentados abaixo, indices de execugdo orgamentaria por natureza de despesa e por recursos advindos de outras fontes. Também ¢ apresentado o indice de execugdo
orgamentaria da matriz de alocagdo de recursos orgamentarios para custeio e capital (matriz OCC) por tratar-se de fonte de informagdes do MEC para a distribui¢do de recursos entre as
Universidades.

6.8.2.1 Indice de Execu¢io Or¢amentiria Total (IEOTotal)

O Indice de Execugdo Orgamentéria Total (IEOTotal) avalia o quanto do orgamento aprovado foi efetivamente empenhado. Um indice muito baixo pode indicar uma execugdo ineficiente
do orgamento ou a falta de planejamento na aplica¢do dos recursos.

O IEOTotal ¢ calculado com base na relagdo entre as despesas empenhadas (ato administrativo que formaliza o comprometimento de recursos orgamentarios para uma determinada
despesa), deduzidas dos destaques recebidos (recursos de TED e emendas parlamentares, por exemplo)24 e a dotagdo or¢amentaria destinada a Universidade naquele ano.

24 05 recursos provenientes de TED e Emendas parlamentares néo integram a LOA e, portanto, ndo fazem parte da dotagdo orgamentaria (dotagdo atualizada) da UFS. A sua inclusdo superestimaria a
analise do Indice de Execugiio Orgamentaria Total.

Assim:

P Empenhadas — Destaques Recebidos

IEOCapital = Dotagao Atualizada Total x100

No periodo de 2021 a 2024, o IEOTotal da UFS mostrou tendéncia satisfatoria, indicando uma execug@o or¢amentaria sempre acima dos 98%, conforme Grafico 12 abaixo:

Grifico 12: Indice de Execugio Orgamentaria Total da UFS — IEOTotal 2021-2024


http://www.bcb.gov.br/controleinflacao/metainflacao
http://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025. Elaboragao: CAEFI/PROPLAN.

6.8.2.2 Indice de Execucio Or¢amentiria de Capital (IEOCapital)

Esse indicador mostra a proporgdo entre as despesas empenhadas para investimentos em infraestrutura de ensino e pesquisa (Despesas de Capital) e a dotagdo orgamentaria destinada
para esse fim, sem considerar os destaques recebidos, conforme explicado anteriormente. Dessa forma:

Despesas Empenhadas sem Capital
IEOCapital = x100

Dotagéo Atualizada para Capital

O IEOCapital da UFS revela uma execugdo orgamentaria excelente, com valores muito proximos a 100% no tltimo quadriénio.

Grifico 13: Indice de Execugiio Orgamentaria de Capital da UFS — IEOCapital 2021-2024
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025. Elaboragdo: CAEFI/PROPLAN.

Vale ressaltar que os recursos destinados a investimentos nas universidades publicas brasileiras tém apresentado niveis minimos de dotagdo. Em 2024, a UFS recebeu apenas R$ 8,47
milhdes para investimentos, representando um dos menores valores registrados nos ultimos anos.

6.8.2.3 Indice de Execu¢io Or¢amentdria de Outas Despesas Correntes (IEOCorrente)

O grupo de despesa classificado como “Outras Despesas Correntes (ODC)” representa uma das parcelas mais importantes do or¢amento para o funcionamento da Universidade.
Considerando que o custeio de pessoal efetivo ¢ garantido por recursos obrigatorios, o or¢amento discricionario para despesas correntes tem representatividade significativa pois ¢ destinado a
pagamentos que vao desde itens de consumo de materiais administrativos e materiais de limpeza, por exemplo, passando pelo fomento financeiro a estudantes até o pagamento de pessoal

terceirizado, responsavel por atividades imprescindiveis ao funcionamento da Universidade.

Em 2024, a dotago or¢amentaria para o grupo outras despesas correntes foram da ordem de R$173,31 milhdes, representando, em termos nominais, um aumento de 16,6% em relagéo aos
valores dotados em 2023 (R$148,59 milhdes).

Em termos de execugdo do orgamento de custeio, o IEOCorrente apresenta a relagdo dos empenhos realizados para as despesas correntes da Universidade e a dotagdo orgamentaria destinada
a esse fim.

Assim:

Desy Empenhadas em Desy Correntes
IEOCorrente= x100

Dotagdo Atualizada para Despesas Correntes

Os resultados demonstram certa volatilidade na execugdo do orgamento de despesas correntes, mas proximo de 100% dos valores orgados para esse fim, conforme
pretendido. O Grafico 14 apresenta os valores mencionados:

Grifico 14: Indice de Execugdo Orgamentéria de Outras Despesas Correntes da UFS — IEOCapital - 20212024
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Fonte: Tesouro Gerencial, 2025. Elaboragdo: CAEFI/PROPLAN.

6.8.2.4 Indice de Execucio de Emendas Parlamentares (IEEP)

Conforme mencionado, as universidades recebem recursos de outras fontes que nao s6 as advindas da LOA. Parte desses recursos sdo obtidos por meio de emendas parlamentares por onde
sdo direcionados recursos para a execugdo de projetos ou obras dentro da Universidade.

Em 2024 a UFS recebeu R$ 11,52 milhdes em recursos derivados de emendas de bancada e emendas individuais (Emendas Parlamentares). Sdo valores que oscilam ano a ano e dependem
de interesses de parlamentares no financiamento de novos projetos da Universidade.

O indice de Execugdo de Emendas Parlamentares (IEEP) busca avaliar a eficiéncia do uso dessas emendas calculando a propor¢do dos valores empenhados em relagdo ao total de emendas
recebidas pela UFS.

Assim:

Recursos de Emendas Parlamentares Empenhados
IEEP = x100

Emendas Parlamentares Recebidas
Entre 2021 e 2024 foram empenhados 100% dos recursos destinados por emendas parlamentares.

6.8.2.5 Indice de Execugio Financeira da Matriz OCC (IEFOCC)

A Matriz OCC (Orgamento de Outros Custeio e Capital) ¢ um instrumento adotado pelo Ministério da Educagdo para a distribui¢do anual dos recursos destinados a manutengdo e ao
funcionamento das Universidades Federais.

O modelo leva em consideragio a quantidade de alunos, a quantidade de cursos e a produgdo académica das universidades para calcular a execugdo orgamentaria e sua  eficiéncia.

Assim, ¢ importante para a UFS acompanhar a execugdo dos recursos empenhados e liquidados da matriz OCC para a verificagdo da efetividade dos gastos realizados na institui¢do. Dessa
forma, o IEFOCC é calculado como:

Valor Liquidado da Matriz OCC
IEEP = x100

Valor Empenhado da Matriz OCC
Dados da Associagao Nacional dos Dirigentes das Instituigdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES) apresentam os resultados da execugao financeira das universidades brasileiras.

De acordo com a ANDIFES, entre os anos 2021 e 2024, a UFS fez a liquidagdo de quase todos os valores autorizados no Sistema Integrado de Administragdo Financeira do Governo
Federal (SIAFI) para despesas de custeio e investimentos, restando no ano 2024 R$ 3,2 milhdes do or«;amento25

6.8.3 Evolugio da Dotagdo e Execugido Or¢amentdria da UFS (2021-2024)

Este topico apresenta uma analise técnica da evolugdo orcamentaria da Universidade Federal de Sergipe (UFS) no periodo de 2021 a 2024, com base na Lei Or¢amentaria Anual (LOA),
contemplando suas principais categorias econdmicas: Despesas de Pessoal, Outras Despesas Correntes e Investimentos. A analise enfatiza os valores de dotagdo inicial, dotagdo atualizada, bem
como a execugdo orgamentaria, representada pelas despesas empenhadas e liquidadas.

O 6rgdo 26281 — Fundagio Universidade Federal de Sergipe, composto pelas Unidades 154050 (Fundag@o Universidade Federal de Sergipe) e 154177 (Hospital Universitario), apresentou
trajetoria de crescimento na alocagdo e na execugdo orgamentaria ao longo do quadriénio analisado.

2 Segundo a ANDIFES foram liquidados 96,4% do orgamento da UFS previsto para 2024 ( www.andifes.org.br , acessado em 21/08/2025).

Quadro 23: Orgamento geral Orgio 26281 (2021-2024)

ORGAO ANO Dotagdo Inicial Dotagiio Despesas Despesas
Atuali E had Liqui
2021
815.082.008,00 824.388.882,00 837.490.703,04 811.091.389,66
FUNDACAO
LOA | 2022
UNIV ADE 843.441.026,00 847.895.606,00 868.804.000,38 836.286.786,13
26281 | pEDERAL DE 2023
SERGIPE 846.321.314,00 936.543.390,00 978.222.332,93 936.865.936,53
2024
953.904.020,00 [ 1.005.261.983,00 1.034.728.957,91 1.009.197.639.02

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021 a 2024; adaptado pela COGEPRO.

Em relagdo a dotagdo inicial, observa-se um crescimento acumulado de aproximadamente 17,1%, partindo de R$ 815.082.008 em 2021 para R$ 953.904.020,00 em 2024, refletindo a
incorporagdo de reajustes salariais, provimentos e reposi¢des autorizadas no periodo.

A dotagdo atualizada também apresentou tendéncia de elevagdo, com destaque para o exercicio de 2023, que registrou um acréscimo de +10,6% em relagdo a dotacgdo inicial. Esse
comportamento pode ser atribuido a créditos adicionais e refor¢os orgamentarios destinados ao atendimento de demandas prioritarias, especialmente na area de pessoal.

Entretanto, os bloqueios de limites orcamentarios impostos no exercicio de 2024 impactaram negativamente o percentual de execugdo da despesa total, comprometendo a realizagdo de
acoes planejadas e a efetividade da gestdo financeira. Apesar desse cenario adverso, a institui¢do manteve elevado grau de eficiéncia na execugdo dos recursos disponiveis.


http://www.andifes.org.br/

Em relagdo as Despesas Empenhadas e Liquidadas, durante todo o periodo analisado, a execugdo orgamentaria da UFS demonstrou alto desempenho, com percentual de empenho e
liquidagdo superior a 98% da dotagao atualizada em todos os exercicios, 0 que evidencia rigor, planejamento e eficiéncia na gestao das despesas obrigatorias e discricionarias.

Destaca-se, por exemplo, que o percentual de empenhamento alcangou 99,5% em 2023 e 98,6% em 2024, mesmo diante das restrigdes impostas por contingenciamentos e limites
orgamentarios. Tais indicadores reforgam a capacidade institucional de absorver choques or¢amentarios e garantir o melhor aproveitamento dos recursos publicos.

A classificagdo orgamentéria por grupo de despesa, evidencia que o grupo de Pessoal e Encargos Sociais representa, historicamente, a maior parcela dos recursos orgamentarios da
institui¢do. Este comportamento ¢ compativel com a natureza das atividades da universidade, cuja missdo institucional est4 intrinsecamente ligada & prestagdo de servigos educacionais de alta

complexidade, dependentes de um quadro de recursos humanos altamente qualificado, formado majoritariamente por servidores mestres e doutores.

Quadro 24: Despesa de Pessoal Orgdo 26281 (2021-2024)

ORGAO CATEGORIA ANO Dotacio Dotacio Despesas Despesas
ECONOMICA Inicial Atuali E Liqui

2021 693.223.173,00 | 702.382.468,00 | 693.777.659,34 693.777.659,34

FUNDACAO 022
702.334.333,00 | 715.863.435,00 | 705.608.164,26 705.608.164,26

2628 | UNIVERSIDADE | DESPESA DE|

1 FEDERAL DE PESSOAL 2023 712.642.519,00 | 776.086.893,00 |  772.488.833,05 772.488.232,24

SERGIPE 2024
797.354.501,00 | 823.467.736,00 |  813.945.191,38 813.944.191,38

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021 a 2024; adaptado pela COGEPRO.

Tomando por base a dotagdo atualizada da Lei Orgamentaria Anual (LOA), observa-se que o percentual do orgamento comprometido com despesas de pessoal demonstra uma leve
tendéncia de redugdo proporcional ao longo dos anos, ainda que os valores absolutos tenham aumentado no mesmo periodo.

Esse comportamento esta associado a concess@o de reajustes salariais e provimentos autorizados, mas também ao aumento das dotagdes discricionarias, em especial a partir de 2023.
Mesmo assim, a alta concentragdo do orgamento em despesas obrigatorias como pessoal impde limitagdes significativas a flexibilidade orgamentaria da institui¢do, dificultando investimentos e
custeios essenciais a expansdo e a modernizagdo das atividades académicas e administrativas.

Em 2021, a despesa com pessoal comprometeu cerca de 85,2% do orgamento. No ano seguinte, embora tenha havido um leve decréscimo proporcional, a despesa com pessoal ainda
representou 84,4% da dotagdo orgamentaria atualizada, com valores empenhados em torno de RS 715,8 milhdes. Para 2023, observou-se uma redug¢do no comprometimento percentual com
despesas de pessoal para 82,9%, mesmo com o aumento da dotag@o total. Esse recuo relativo foi possivel gragas a reforgos orgamentarios recebidos em outras rubricas, ainda que o valor
absoluto da despesa com pessoal tenha sido majorado. Além das progressdes regulares, houve impacto direto do reajuste linear de 9% concedido pelo Governo Federal aos servidores ativos,
aposentados e pensionistas. A folha de pagamento, portanto, continuou seu crescimento, ainda que em ritmo controlado.

Ja em 2024, a despesa de pessoal atingiu aproximadamente 81,9% do orgamento total atualizado, indicando uma continuidade na tendéncia de redugdo proporcional observada nos anos
anteriores. No entanto, em termos nominais, a dotagdo empenhada com pessoal apresentou crescimento de 5,37% em relagao ao exercicio anterior. Tal incremento ¢ consequéncia do avango da

folha de pagamento e da manutengéo das politicas de valorizagdo dos servidores, asseguradas pela legislagao vigente.

Grifico 15: Evolugdo Orgamentaria de Pessoal (2021-2024)

Evolugao Orgamentaria - Outras Despesas Correntes ( 2021-2024)
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Fonte: COGEPRO, 2025.

O grupo “Outras Despesas Correntes” compreende gastos necessarios ao funcionamento regular da instituigdo, tais como: contratos de manutengio predial, energia elétrica, agua,
servigos terceirizados, aquisi¢do de materiais de consumo, concessdo de bolsa, dentre outros. Ao analisar a execugdo orgamentaria da Universidade Federal de Sergipe (UFS) no periodo de
2021 a 2024, observa-se a seguinte evolugdo e comportamento desses gastos em relagdo ao orgamento total.

Quadro 25: Outras Despesas Correntes Orgdo 26281 (2021-2024)

CATEGORIA Despesas
ORGAO Economica | A™ Dotagio Dotagio Despesas Liquidadas
Inicial Atualizada Empenhadas
2021
AT 11485271800 | 114.500.297.00 135.000.794,77 116.612.94731
OUTRAS
St CELZRSDADE DESPESAS 2022 | 130.801.866,00 | 122.944.793,00 148.947.617.17 128.088.810.49
FEDERAL DE SPESAS
CORRENTES | 2023
SERGIPE 122.171.597,00 | 148.289.063.00 191.826.404.9 158.872.932,37
2024
148.490.250,00 173.310.976,00 205.513.245,10 189.784.678,70

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021 a 2024; adaptado pela COGEPRO.

Ao explorar o comprometimento do Orgamento Total em relagdo a este grupo observamos que:



® 2021: A dotagao atualizada do grupo Outras Despesas Correntes foi de R$ 114.500.297,00, o que representa aproximadamente 13,89% do or¢amento total da  UFS.
® 2022: A dotagao atualizada foi de RS 122.944.793,00, comprometendo 14,50% do or¢amento total.

® 2023: A dotagao subiu para R$ 148.289.063,00, correspondendo a 15,83% do orgamento.

® 2024: Houve novo crescimento, com a dotagdo atualizada atingindo RS 173.310.976,00, o que representa 17,24% do orgamento total.

Considerando o comportamento e a tendéncia apresentados acima, observamos que a analise demonstra um crescimento constante das Outras Despesas Correntes, tanto em valores
absolutos quanto em percentual de comprometimento do orgamento total da UFS. Entre 2021 e 2024, esse grupo de despesas cresceu cerca de 51,4% em termos nominais. Esse crescimento esta
relacionado principalmente a fatores como: aumento dos custos contratuais e reajustes nos contratos de prestagdo de servigos, crescente demanda por manutengdo da infraestrutura e
funcionamento da universidade, impactos inflacionarios sobre insumos e materiais adquiridos para atividades administrativas e académicas. Faz-se destacar com atengdo a influéncia de recursos
provenientes de Termos de Execugdo Descentralizada (TED) e Emendas Parlamentares que ampliaram a capacidade de execug@o das despesas correntes discricionarias neste grupo e amenizaram a
situagdo de escassez.

Grifico 16: Evolugdo Orgamentaria Outras Despesas Correntes (2021-2024)
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Fonte: COGEPRO, 2025.

E importante destacar que, embora a maior parte do orgamento da instituigdo esteja comprometida com a folha de pagamento (grupo Pessoal e Encargos), as despesas operacionais ndo
podem ser negligenciadas. Elas sdo fundamentais para garantir as condi¢des adequadas de ensino, pesquisa, extensdo e administragdo universitaria. O comportamento ascendente dessas
despesas indica a necessidade de atengdo na gestdo or¢amentaria, especialmente no equilibrio entre pessoal e outras despesas correntes, visando a sustentabilidade financeira da instituigdo.

Partindo para o grupo de despesas classificado como ‘Investimentos’, em relagdo ao orgamento geral da UFS, embora represente parcela reduzida do orgamento total, apresentou
comportamento variavel:

Em 2021, a dotagdo atualizada foi de R$ 7.506.117,00, equivalendo a apenas 0,91% do orgamento geral. Ja em 2022, a dotagdo atualizada foi de R$ 9.087.378,00 (0,97% do
orgamento geral), e em 2023, R$ 12.167.434,00 (1,30%). Em 2024, houve recuo na dotagdo inicial para R$ 8.059.269,00, ainda que a dotagdo atualizada atingisse RS 8.483.271,00 (0,84% do
or¢amento geral).

A analise das despesas empenhadas evidencia a influéncia de recursos provenientes de TED e Emendas Parlamentares, que ndo integram a Lei Orgamentaria Anual (LOA), mas que

ampliam a capacidade de investimento. Isso ¢ especialmente notdrio no quadriénio analisado, quando as despesas empenhadas superaram a dotagao atualizada.

Quadro 26: Investimentos Orgdo 26281 (2021-2024)

CATEGORIA
Orgio TR Ano Dotagio Dotagio Despesas Despesas
Inicial i E Liqui
2021 {5 006.117,00 7506.117.00 | 862224893 | 700.783,01
2022 [10:304.827,00
FUNDACAO 9.087.378,00 | 14.248.21895 | 2.589.811.38
UNIVERSIDA 2023 [11.507.198,00
26281 DE FEDERAL INVESTIMENTOS ° o
DE SERGIPE 12.167.434,00 | 13.907.094,92 | 5.504.771.92
2024
8.059.260,00 | 848327100 | 1527052143 | 5.468.768,94

Fonte: Tesouro Gerencial, 2021 a 2024; adaptado pela COGEPRO.
Logo, este cenario demonstra que, apesar de sua participagdo percentual reduzida no orgamento total, o grupo Investimentos tem importancia estratégica para a modernizagdo e
manuten¢do da infraestrutura da UFS. A dependéncia de recursos externos, como TED e Emendas Parlamentares, reforga a necessidade de articulagdo institucional para garantir a captagdo e

execugdo desses valores, uma vez que sdo determinantes para que as despesas empenhadas possam superar a previsdo orgamentaria inicial.

Grifico 17: Evolugdo Orgamentaria de Investimentos (2021-2024)
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Fonte: COGEPRO, 2025.

Conclui-se que a execugdo orgamentaria do grupo Investimentos na UFS, no periodo 2021-2024, foi fortemente impactada por aportes externos, o que possibilitou ampliar a capacidade de
execugdo além do previsto na LOA, contribuindo para a melhoria da infraestrutura e das condigdes de ensino, pesquisa e extensao.
A analise evidencia uma tendéncia de crescimento consistente nas dotagdes e despesas
empenhadas/liquidadas nos ultimos quatro anos, especialmente nas areas de pessoal e outras despesas correntes. Os valores destinados a investimentos mantém patamares significativamente
menores, o que reflete a priorizagdo de despesas obrigatorias e de manutengio. Ressalta-se a importancia de estratégias de captagdo de recursos complementares e de uso racional dos recursos
publicos para a manutengdo e ampliagdo das atividades académicas e administrativas da institui¢do.

Apesar do orgamento destinado as despesas discricionarias (outras despesas correntes e investimentos) ter apresentado incremento percentual nos exercicios de 2022, 2023 e 2024, os
valores ndo superaram os niveis registrados no ano de 2019, cenario que impde desafios & manutengdo da infraestrutura e a expansdo das atividades académicas e administrativas. Tal situago foi
parcialmente mitigada, em anos anteriores, pela adogdo do trabalho remoto, que reduziu temporariamente alguns custos operacionais.

Em suma, embora o orgamento tenha apresentado crescimento nos ultimos anos, os recursos permanecem aquém das reais necessidades da institui¢ao, especialmente considerando sua
complexidade, porte e abrangéncia. Ressalta-se, portanto, a importancia da recomposi¢do orgamentaria e da previsibilidade dos repasses como fatores fundamentais para assegurar a sustentabilidade
institucional e o pleno desenvolvimento das politicas publicas de educagao superior.

Infere-se, portanto, que mesmo em um contexto de ajuste fiscal e restrigdo orcamentaria, a UFS demonstrou capacidade técnica e gerencial para realizar execugdes or¢amentarias e
financeiras eficientes, voltadas ao cumprimento de sua missdo institucional. As agdes desenvolvidas priorizaram a continuidade das atividades académicas, administrativas e de apoio a pesquisa,
ensino e extensdo, garantindo a oferta de servigos publicos essenciais a comunidade universitaria e a sociedade sergipana.

6.8.4 Projecdo Orcamentdria 2021-2024

As propostas orgamentarias das Universidades Federais, conforme o art. 4° do Decreto 7.233/2010, continuam sendo elaboradas pelo Ministério da Educagdo, com base nos indicadores da
matriz OCC (90 % de aluno equivalente ¢ 10 % de indicadores de qualidade — ensino, pesquisa e extensao). A distribui¢do segue, no entanto, vinculada ao teto global repassado ao MEC, o que
significa que as demandas e expectativas de expansdo das institui¢des nem sempre sdo atendidas.

Desde 2021, o or¢amento das Universidades Federais sofreu significativas redugdes, resultando em perdas reais acumuladas. Segundo calculos do Centro de Estudos Sociedade,
Universidade e Ciéncia (Sou Ciéncia) atualizados até 2022, os recursos totais das 69 instituigdes federais passaram de R$ 62,2 bilhdes em 2019 para R$ 53,2 bilhdes em 2022, acumulando uma
queda nominal de cerca de 14 % no periodo de 2019 a 2022.

Tragando uma linha do tempo do cenéario nacional, podemos observar que 2021 marcou o ponto mais critico do ajuste orgamentario, com or¢amento discricionario caindo para R$ 3,5
bilhdes, o menor valor desde 2000. Em 2022, houve modesto crescimento do discricionario para cerca de R$ 4 bilhdes, ainda abaixo dos niveis anteriores a pandemia.

No final de 2023, a PEC da Transigao permitiu suplementar R$ 1,7 bilhdo para recompor os recursos discriciondrios. Em 2024, houve nova suplementagio de R$ 747,3 milhdes,
elevando o discricionario total de aproximadamente RS 8,1 bi em 2021 para RS 10 bi em 2024, um aumento de cerca de 23,5 % no periodo.

A EC 95/2016 manteve sua influéncia no orgamento da UFS apos 2020, limitando os aumentos reais e repercutindo na redugio dos recursos além da inflagdo. Entre os exercicios de 2021-
2022, o orgamento discricionario foi severamente afetado, o que impactou no pagamento de despesas com contratos de manutengdo predial, energia elétrica, agua, servigos terceirizados e
pagamento de bolsa de estudo. Do inicio de 2023 em diante, o governo promoveu recomposi¢des or¢amentarias relevantes que mitigaram, mas ndo compensaram totalmente os anos de perdas reais.

O modelo de distribuigdo baseado na matriz OCC permanece, mas continua limitado pela rigidez dos tetos definidos pela legislagao orgamentaria.

Em razao das restrigdes orgamentarias enfrentadas nos ltimos exercicios, a Universidade Federal de Sergipe tem intensificado a busca por parcerias interinstitucionais, por meio de Termos
de Execugdo Descentralizada (TEDs), além de ampliar o didlogo com parlamentares para a captagdo de recursos por meio de emendas, visando complementar o orgamento institucional e assegurar a

continuidade das agdes de ensino, pesquisa e extensao.

A seguir, apresentamos o Projeto de Lei Or¢amentaria Anual (PLOA) para 2025 em conformidade com as alocagdes ja definidas pelo MEC quanto as despesas obrigatorias referentes a folha
de pagamento dos servidores como também quanto as despesas discricionarias.

6.8.5 Projeto de Lei Or¢amentdria Anual (PLOA) 2025

A Proposta Orgamentaria da Universidade Federal de Sergipe (UFS) para o ano de 2025 foi desenvolvida com base no Plano Plurianual (PPA) 2024 — 2027. Esse planejamento leva em
consideragdo o contexto financeiro estabelecido pelo Projeto de Lei Complementar n° 93, de 2023 (PLC 93/2023), também conhecido como projeto do Novo Arcabougo Fiscal.

De acordo com essa proposta, os limites para o montante total das dotagdes orgamentarias destinadas s despesas primarias seriio ajustados anualmente pela variagio do indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), levando em conta os valores registrados nos doze meses encerrados em junho do ano anterior a elaboragdo da Lei Or¢amentaria Anual (LOA). Além disso,

esses limites serdo ajustados conforme a variagdo real da despesa, que, por sua vez, ¢ calculada com base na variagdo real da receita.

A seguir, estdo informagdes sobre a programacdo or¢amentaria no tocante a despesas primarias obrigatorias e discricionarias na UFS projetada para o exercicio 2025, bem como
comparagdes com o periodo anterior.

Conforme demonstrado no Grafico 18, a PLOA 2025 apresenta dotagdo total de R$ 925.209.755,00. Este montante foi distribuido em:



a) Despesa de Pessoal no valor de R$ 749.785.993,00;

b) R$ 170.062.752,00 em outras Despesas Correntes; e

¢) R$ 5.361.010,00 destinados para Despesa de Capital, com a aquisi¢do de equipamentos comuns e de laboratério, mobiliario e eletrodoméstico em geral, bem como investimentos
em renovagdo da infraestrutura e reestruturagio da instituigao.

Grifico 18: Proposta Orgamentaria 2025
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Fonte: COGEPRO, 2025

A PLOA 2025 estima um aumento nominal das despesas discricionarias de 14,35% em relagdo ao valor autorizado em 2024. No entanto, ¢ preocupante notar que esse aumento nao
representa uma recomposi¢do orgamentéaria adequada para a UFS. A situagdo se torna ainda mais critica devido a realidade de extrema escassez de recursos, especialmente considerando que os
contratos de manutengao e outras despesas institucionais tém sido ajustados com indices de corre¢do superiores aos da inflagao.

Quanto a receita estimada para o exercicio de 2025, ¢ composta por duas fontes principais: transferéncias governamentais e receita propria. A estimativa total da receita, abrangendo os
Orgamentos Fiscal e da Seguridade Social, é de RS 925.209.755,00 distribuida da seguinte forma:
a) R$ 920.801.745,00 provenientes de transferéncias do Tesouro Nacional;
b) R$ 4.408.010,00 de receita propria da instituigdo.

Esses niimeros refletem a base financeira estimada para a UFS no ano de 2025, destacando-se que 99,52% do total da receita provém de recursos do Tesouro Nacional. Essa alta propor¢ao
evidencia a significativa dependéncia financeira da UFS em relagdo as transferéncias de recursos da Unido para cumprir com suas obrigag¢des financeiras.

Quanto a receita propria, estimou-se uma arrecadagdo baseada nos servigos oferecidos a comunidade, conforme detalhado no Quadro 27.

Quadro 27: Recursos Proprios Livres da UO

Fonte Descrigio Valor (RS)
1.3.1.1.01.1.1 [Aluguéis e Arrendamentos, R$ 1.470.399,00
1.3.1.1.02.0.1 IConcessdo, Permissio, Autorizagdo ou Cessdo do Direito de uso de Bens Imoveis R$  864.193,00

[Publicos
1.6.1.1.01.0.1 IServigos Administrativos e Comerciais Prestados por Entidades e 6rgios Publicos
lem Geral R$ 1.514.954,00
1.6.1.1.02.0.1 [[nscri¢do em Concursos e Processos Seletivos RS 502.000,00
1.9.2.2.99.0.1 [Multas e Juros Previstos em Contratos R$  56.464,00
Total RS 4.408.010,00

Fonte: SIOP, Relatorio Receita PLOA 2025.

Cabe enfatizar que a Universidade Federal de Sergipe executa somente algumas agdes vinculadas a programas governamentais, as quais desempenham um papel fundamental no
cumprimento de sua missdo institucional. Estes programas incluem:

1. 0032 - Programas de Gestdo e Manutengio do Poder Executivo;

I1. 0909 - Operagdes Especiais: Outros Encargos Especiais;

II1. 0910 - Operagdes Especiais: Gestdo da Participagdo em Organismos e Entidades Nacionais e Internacionais;

IV. 5111 - Educagio Bésica Democratica, com qualidade e equidade;

V. 5113 - Educacdo Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade.

Essas ag¢des representam compromissos estratégicos da UFS em promover uma educagdo de qualidade em todos os niveis, desde a educagdo basica até o ensino superior, garantindo
equidade, sustentabilidade e promovendo a participagdo em organismos nacionais e internacionais relevantes.

6.8.6 Andlise comparativa entre LOA 2024 e PLOA 2025
Em relagdo as alocagdes de créditos por A¢do Orgamentaria, demonstramos como o orgamento esta distribuido em relagdo a LOA 2024 e a PLOA 2025.

Quadro 28: Despesas de custeio e capital do CODAP (20RI)

Acio Descrigdo LOA 2024 PLOA 2024
20RI | Despesas de custeio e capital do Colégio de
Aplicagdo — CODAP R$ 357.660,00 RS 376.954,00

Fonte: COGEPRO, 2025

A Agdo Orgamentaria 20RI, relacionada a educagdo basica, prové um pequeno montante das despesas de custeio e capital do Colégio de Aplicagdo - CODAP. Em 2024, foi subsidiada
pela Matriz CONDICAP no valor total de R$ para R$ 357.660,00.

No entanto, para o exercicio de 2025, o valor distribuido pela matriz foi acrescido em 5,39% em relagdo a LOA anterior.

Quadro 29: Fomento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo na UFS (20GK)

[ acio | DESCRICAO LOA 2024 | Proaz04 |




Bolsas de pesquisa, extensdo e monitoria R$1.108.101,00 RS 1.275.840,00
20GK Despesas diversas R$ 326.495,00 R$ 324.160,00
Recursos de Emendas Parlamentares R$ 560.000,00 R$ 0,00
Fomento a Integragio da Extensio aos Curriculos - R$ 10.000,00

Total RS 1.994.596,00 R$ 1.610.000,00

Fonte: COGEPRO, 2025.
A Agdo Orgamentaria 20GK da Universidade Federal de Sergipe (UFS) tem como principal objetivo o fomento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, visando enriquecer o
conhecimento dos discentes da instituigio. E importante ressaltar que, além de abranger os créditos para as atividades rotineiras do drgdo, esta agdo também inclui créditos relacionados a projetos
aprovados pelo governo central para execugdo nas institui¢des federais de ensino superior (IFES). No exercicio de 2024, o total destinado a essa agdo foi de R$ 1.994.596,00.

Para o ano de 2025, o montante previsto ¢ de R$ 1.610.000,00. Deste valor, R$ 1.275.840,00 sdo destinados a concessdo de bolsas de pesquisa, extensdo e monitoria aos ~ estudantes.

Além disso, ha despesas diversas no valor de R$ 324.160,00 e recursos provenientes de um novo produto implementado na matriz 2025 destinado a Integra¢do da Extensdo aos Curriculos
no valor de R$ 10.000,00.

Quadro 30: Capacitacdo de servidores (4572)

ACAO DESCRICAO LOA 2024 PLOA 2024
4572 Capacitagdo de servidores, subsidiando treinamentos e
cursos profissionais R$ 200.000,00 | R$ 300.000,00

Fonte: COGEPRO, 2025.

A Agido Orgamentaria 4572 tem como objetivo possibilitar a capacitagdo de servidores, subsidiando os treinamentos e cursos necessarios para o aperfeicoamento profissional. Em 2024,
essa a¢do recebeu um montante de R$ 200.000,00, enquanto para 2025 esta previsto o valor de R$ 300.000,00.

E importante ressaltar que o aumento de 50% de recursos para esta A¢éo, foi baseado na necessidade de capacitagao dos servidores, conforme anélise da execugdo dos anos anteriores.

Quadro 31: Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior (4002)

ACAO DESCRICAO LOA 2024 PLOA 2024
Programa Incluir R$ 325.231,00 RS 347.508,00
Programa Promissaes R$ 58.186,00 R$ 62.172,00
Recurso destinado ao PNAES RS 34.445.943,00 R$ 36.805.600,00
Total R$ 34.829.360,00 RS 37.215.280,00

Fonte: COGEPRO, 2025.
A Agdo Orgamentaria 4002, Assisténcia ao Estudante do Ensino Superior, desempenha um papel crucial ao subsidiar a permanéncia dos alunos em situagdo de vulnerabilidade econdomica
nos cursos de graduagdo. Responsavel por custear uma variedade de auxilios, como auxilios financeiros, refei¢des no Restaurante Universitario (RESUN), apoio psicologico e académico, entre

outros, essa agdo também financia programas como o Incluir, com uma proje¢do de R$ 347.508,00 para 2025 e o Promissaes, com R$ 62.172,00.

Quanto aos recursos destinados ao Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), o valor disponibilizado foi de R$ 36.805.600,00, superando os R$ 34.445.943,00 fixados em
2024.

O aumento de 6,85% na Lei Orgamentaria Anual de 2025 visa fortalecer o Plano Nacional de Assisténcia Estudantil, garantindo que os estudantes que necessitam de apoio tenham acesso e
condigdes para permanecer na instituigao.

Quadro 32: Reestruturagdo e Expansio das IFES (8282)

ACAO DESCRICAO LOA 2024 PLOA 2024
Despesa Discriciondria RP 2 RS 2.246.616,00] R$ 80.000,00)
8282 Emendas Parlamentares R$ 4.326.000,00) R$ 0,00
Total RS$ 6.572.616,00 R$ 80.000,00,

Fonte: COGEPRO, 2025.

A Agdo Orgamentaria 8282, voltada para a Reestruturagdo e Expansao das Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES), desempenha um papel fundamental no processo de expansdo e
interiorizagdo da Universidade Federal de Sergipe (UFS). Essa agdo destina recursos de capital para garantir investimentos em infraestrutura fisica, incluindo constru¢des de salas de aula,
laboratorios, auditorios, sistemas de agua, esgoto, energia, além de aquisi¢des de equipamentos e mobilirios.

No exercicio de 2024, a dotagdo orgamentaria para essa agdo foi de R$ 6.572.616,00, dos quais R$ 2.246.616,00 sdo destinados a despesa discricionaria RP 2 e RS 4.326.000,00 sdo
provenientes de emendas parlamentares.

A Matriz 2025 nao trouxe valores projetados para Investimento, em razdo do Novo Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), que dara suporte a reestrutura¢do da institui¢do para o
préximo exercicio.

A inclusdo das universidades federais no PAC representa um avango significativo para as institui¢des de ensino superior, permitindo a reconstru¢do das politicas educacionais, o
reaquecimento dos investimentos em infraestrutura e a continuidade do processo de modernizagio e expansio dos laboratorios e demais setores da UFS.

Novos Produtos foram inseridos na Agéo 8282 para 2025, tais como: PO: 0001 - Apoio aos museus das universidades federais; PO: 0010 - Conservagéo de ativos da Unido e PO: CBSE
- Dotagdes classificadas com RP 2, incluidas ou acrescidas por emendas de bancada estadual de Sergipe, cujo cancelamento por ato do Poder Executivo esta condicionado a observancia dos

§§ 7°,10 e 11 do art. 4° da LOA- 2024.

A UFS projetou R$ 80.000,00 para esta Agao, sendo o valor de R$ 50.000,00 para o PO: 0000 - Reestruturagdo e Modernizagdo das Institui¢des Federais de Ensino Superior - Despesas
Diversas e R$ 10.000,00 para cada novo PO citado acima.

Quadro 33: Funcionamento das IFES (20RK)

ACAO DESCRICAO LOA 2024 PLOA 2024

20RK Funcionamento das IFES R$ 76.294.379,00 87.719.224,00
Fonte: COGEPRO, 2025.

A Agdo Or¢amentaria 20RK, voltada para o Funcionamento das Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES), desempenha um papel fundamental na manutengdo e operagdo da
Universidade Federal de Sergipe (UFS). Essa agdo concentra os recursos orgamentarios necessarios para garantir a permanéncia, funcionamento e manutengao adequados da institui¢ao.

No ano de 2024, a Lei Orgamentéaria Anual (LOA) fixou um montante de R$ 76.294.379,00 para essa agdo. Ja para o exercicio de 2025, a PLOA prevé um aumento, totalizando R$
87.719.224,00. Essa alocagdo de recursos representa um incremento de 14,97% em relagdo ao periodo anterior.

A Agdo Orgamentaria 20RK ¢ de extrema importancia, uma vez que representa 68,71% das despesas discriciondrias totais da PLOA. Nela estdo alocados os créditos destinados ao
pagamento das despesas de custeio, tais como agua, energia elétrica, telefonia, servigos terceirizados, despesas com o hospital veterinario e também as relacionadas com a conservagio de ativos da



Unido.

Esses investimentos adicionais demonstram o compromisso com a exceléncia no ensino e pesquisa, além de proporcionar melhores condigdes para o pleno funcionamento da instituigéo e o
bem-estar da comunidade académica.

Quadro 34: Despesas obrigatorias dos beneficios assegurados (2004 ¢ 212B)

ACAO DESCRICAO LOA 2024 PLOA 2024
2004 e
212B Despesas obrigatorias dos beneficios R$ 32.759.572,00 | RS 47.753.060,00
assegurados

Fonte: COGEPRO, 2025.

As Agdes 2004 e 212B referem-se as despesas obrigatorias dos beneficios assegurados aos servidores e constantemente pagos em suas folhas de pagamento. Estes recursos sdo garantidos
pelo governo central. Na Lei Orgamentéaria Anual de 2024, essas agdes foram inicialmente alocadas com uma dotagéo de R$ 32.759.572,00.

Para 0 PLOA 2025, o montante total destinado a essas agdes totalizou R$ 47.753.060,00. A diferenga entre os valores representa um aumento de R$ 14.993.488,00 o qual se justifica
mediante o reajuste salarial de servidores, bem como a contratagdo de novos funcionarios pblicos para o proximo exercicio.

Quadro 35: Contribui¢des Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais

ACAO DESCRICAO LOA 2024 PLOA 2024

00PW Contribuigdes Regulares a Entidades ou R$ 102.000,00 RS 105.000,00

Organismos Nacionais
Fonte: COGEPRO, 2025.

A Agao 000PW refere-se as Contribuigdes Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais sem Exigéncia de Programagao Especifica. No exercicio de 2024, foi alocado um montante de
R$ 102.000,00 para esta agao.

Para o exercicio financeiro de 2025, foi disponibilizado um total de R$ 105.000,00, valor necessario para atender a demanda apresentada pela Universidade Federal de Sergipe (UFS)
referente a filiagdo a entidades nacionais.

Quadro 36: Contribuigdes Regulares a Entidades ou Organismos Nacionais (00UU)

ACAO DESCRICAO LOA 2024 PLOA 2024
00UU  [ontribui¢des Regulares a Organismos Internacionais R$ 36.000,00 R$ 36.000,00
de Direito Privado

Fonte: COGEPRO, 2025.

A Ago 00UU diz respeito as Contribui¢des Regulares a Organismos Internacionais de Direito Privado sem Exigéncia de Programagio Especifica.

No exercicio de 2024, o montante de R$ 36.000,00 foi alocado para essa a¢do. Para a PLOA 2025 foi mantido o valor, visto que o recurso contempla os objetivos institucionais referentes a
necessidade de fortalecer colaboragdes com organismos internacionais.

Quadro 37: Apoio a Educagdo a Distancia (21D7)

ACAO DESCRICAO LOA 2024 PLOA 2024
21D7 Apoio a Educagido a Distancia RS 122.368,00 RS 122.368,00
Fonte: COGEPRO, 2025.

A Agdo 21D7 - Apoio a Educagdo a Distancia foi oficialmente padronizada e incorporada as Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES), visando oferecer suporte aos cursos
ministrados na modalidade de educagéo a distancia.

Para o exercicio financeiro de 2025, foi projetado na matriz o mesmo valor de R$ 122.368,00 da LOA 2024.

Quadro 38: Internacionaliza¢do da Educag@o Superior (N39A)

ACAO DESCRICAO LOA 2024 PLOA 2024
21GS Internacionalizagéio da Educagdo Superior R$ 85.876,00 R$ 85.876,00
Fonte: COGEPRO, 2025.

O Programa Idiomas sem Fronteiras foi realocado, em 2024, da A¢ao 20GK para a recém-criada A¢ao 21GS, dedicada a Internacionalizagao da Educagéo Superior.

Esta mudanga visa fortalecer a estratégia de internacionalizagdo das institui¢des de ensino superior, direcionando recursos para o desenvolvimento de projetos e programas nesse ambito. A
Matriz 2025 segue como o mesmo valor liberado na LOA 2024.

Quadro 39: Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio Moradia (216H)

ACAO DESCRICAO LOA 2024 PLOA 2024
216H | Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio Moradia | R$ 50.000,00 R$ 20.000,00
Fonte: COGEPRO, 2025.

A Agdo 216H, que trata da Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio Moradia a agentes publicos, foi incorporada & Lei Orgamentaria Anual de 2024. Nesse contexto, a Universidade
Federal de Sergipe (UFS) destinou o montante de R$ 20.000,00 para cobrir os custos associados a esse beneficio.

6.8.6.1 Evolucdo Orcamentdria por Grupo de Natureza de Despesa

O grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais — registrou um aumento nominal de 3,72% em relagdo a Lei Orgamentaria Anual (LOA) de 2024, elevando-se de R$ 722.906.166,00 para R$
749.785.993,00.

Na PLOA 2025, sdo previstas autorizagdes para despesas primarias que contemplam reajustes remuneratorios, concessoes de vantagens, além de autorizagdes para provimento de cargos,
fungdes e gratificagdes. Essas disposigdes justificam o aumento orgamentario nesse grupo de despesas.

Observa-se que 81,04% dos recursos previstos na PLOA 2025 estdo destinados ao pagamento de despesas primarias obrigatorias (RP1), um cenario esperado devido ao processo produtivo
de servigos educacionais, no qual os custos sdo pressionados pelos gastos com pessoal, sendo este um componente principal das despesas primarias obrigatorias nas instituigdes federais de ensino.

O grupo 3 - Outras despesas correntes - corresponde a aproximadamente 18,38% do orgamento da Universidade Federal de Sergipe (UFS) e engloba os custos de custeio da instituigdo.
Essas despesas sdo de grande relevancia tanto em termos de abrangéncia quanto de importancia para a gestdo académica e administrativa da universidade. Para o exercicio de 2025, foi alocado
um montante de R$ 170.062.752,00 para esse grupo.



Dentro desse valor, R$ 47.753.060,00 serdo destinados a despesas obrigatorias de beneficios aos servidores. Além disso, do montante restante de R$ 122.309.692,00, 30,43% estdo
direcionados as despesas com a Assisténcia Estudantil. Isso indica que a parcela efetiva destinada as despesas de manutengdo da instituigdo esta se tornando cada vez menor em relagdo ao

or¢amento total da UFS.

O grupo 4 - Investimento - ¢ destinado a viabilizar a infraestrutura fisica de obras, reformas, aquisi¢des de equipamentos, acervos, mobiliarios e veiculos. No Projeto de Lei Or¢amentaria
2025, foi alocado um montante de RS 5.361.010,00 para esse fim, representando 0,58% do valor total do or¢gamento previsto para o ano.

Assim sendo, o detalhamento dos gastos por grupo de despesa no Projeto de Lei Orgamentaria 2025 permite uma visdo clara das prioridades e dos investimentos realizados pela institui¢ao,
demonstrando um compromisso com a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, a anélise dos percentuais destinados a cada grupo de despesa revela a preocupagio em equilibrar os
recursos entre as diferentes necessidades da universidade, desde custeio de pessoal até investimentos em infraestrutura fisica e aquisi¢ao de equipamentos.

Por tudo que foi apresentado, nota-se que a PLOA 2025 ja comega a refletir as diretrizes inseridas no Plano Plurianual (PPA) 2024-2027. No contexto da educagdo superior, destacam- se a
ampliagdo e o reajuste de investimentos em bolsas, a retomada de obras de infraestrutura e a recomposigdo do orgamento da educagdo profissional, tecnologica e superior.

Quadro 40: Proje¢des PLOA por Grupos de Despesas — Periodo 2026- 2028.

Grupo de Despesa

LOA 2025

PLOA 2026

PLOA 2027

PLOA 2028

Pessoal

R$ 749.785.993,00

RS 782.851.555,29

R$ 814.165.617,50

R$ 845.103.910,97

Outras Despesas
Correntes

R$ 170.062.752,00

R$ 177.562.519,36

R$ 184.665.020,14

R$ 191.682.290,90

Investimentos

R$ 5.361.010,00

R$ 5.597.430,54

RS 5.821.327,76

R$ 6.042.538,22

Fonte: Banco Central do Brasil — Boletim Focus, divulgado em 11/08/2025.

Em relagdo aos cenarios possiveis, o Quadro 28 apresenta as proje¢des orgamentarias para o periodo de 2026 a 2028, baseadas nas metas de inflagdo divulgadas pelo Banco Central. Para os
valores de 2026 foi considerado o indice de 4,41%, para 2027 o percentual de 4,00%, e para 2028 o indice de 3,80% do IPCA do Banco Central do Brasil do Boletim Focus divulgado em 11 de

agosto de 2025.

Quadro 41: Contratos com Dedicagio Exclusiva de Mo de Obra da UFS

Empresa Contratada

Nimero do

contrato

Nimero
de Postos

Inicio da
vigéncia

Término
da
vigéncia

Valor anual

Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de servigo
de apoio técnico-administrativo terceirizado de Técnico em
Suporte I, Técnico em Manutengdo Nivel I e Assistente de
Processos Organizacionais III para prover suporte as
atividades da UFS nas suas diversas unidades, na capital e no
interior do estado.

Primazia
Empreendimentos
EIRELLI

772019

31

10/12/2019

09/12/2025

R$2.905.383,62

Contratagdo de empresa especializada na prestagdo, de forma
continua, de servi¢os de vigildncia patrimonial armada, de
segunda-feira a domingo em regime de escala de 12h-36h,
durante 24 horas, para atender as necessidades da
Universidade Federal de Sergipe.

Forga Alerta Seguranga ¢
Transporte de Valores
LTDA

59/2021

138%*

10/12/2021

09/12/2026

R$ 9.910.884,96

Contratagdo de pessoa juridica para a prestagdo de servigo
técnico terceirizado de Cinegrafista, Diagramador, Editor de
video, Editor de texto, Reporter fotografico, Editor de
audio/operador, Auxiliar de Servigos Bibliotecarios, Técnico
em Manutengdo I, Designer Grafico e Técnico em
Computagdo III para composi¢do do corpo técnico da
Superintendéncia de Comunicagdo (SECOM) e do
Departamento de Comunicagdo Social (DCOS), da
Universidade Federal de Sergipe.

Terceirize Servigos
Especializados
EIRELI

60/2021

30

01/12/2021

30/11/2026

R$2.175.742,48

Contratagdo de empresa especializada na prestagdo de
servigos continuos de Auxiliar de Servigos Administrativos,
Assistente Administrativo 1 e Assistente de Processos
Organizacionais, para prover suporte a atuagdo da UFS nas
suas diversas unidades, na capital e no

interior do estado.

D&L Servigos de Apoio
Administrativo LTDA

64/2021

359

03/01/2022

02/01/2027

R$17.934.477,82

Empresa Contratada

Niuimero do
contrato

Nimero
de Postos

Inicio da

vigéncia

Término
da
vigéncia

Valor anual

Contratagdo de pessoa juridica para a prestagdo de
servigos terceirizados de manutengdo patrimonial
(predial, elétrica e hidraulica), de natureza continua, com
fornecimento de mao de obra exclusiva, em regime de 44
horas semanais, para atender as necessidades das
unidades dos campi da Universidade Federal de Sergipe
— UFS, na capital e no interior do estado.

Alerta Servigos EIRELI

25/2022

83

03/06/2022

02/06/2027

R$ 5.299.234,14

Contratagdo de pessoa juridica para a prestagdo de
servigos terceirizados de limpeza de areas internas, de
natureza continua, com fornecimento de mao de obra
com dedicagdo exclusiva, em regime de 44 horas
semanais, para atender as necessidades das unidades dos
campi da Universidade Federal de Sergipe, na capital e
no interior do estado.

Clarear Comércio e Servigos
de Mao de Obra EIRELI

25/2022

207

20/07/2022

19/07/2027

R$ 9.300.438,87

Contratagdo de pessoa juridica para a prestagdo de
servigos terceirizados de apoio na area de engenharia,
arquitetura ¢ urbanismo. Servios de equipe
multidisciplinar para desempenhar atividades de
fiscalizagdo subsidiaria dos projetos, obras e servigos de
engenharia em todos os campi da Universidade Federal

de Sergipe — UFS, na capital e no interior do estado.

GA4F Solugdes Corporativas
LTDA

19/2023

13/02/2023

12/02/2028

R$ 2.454.195,60




Objeto

Empresa Contratada

Nimero do
contrato

Nimero
de Postos

Inicio da

vigéncia

Término da
vigéncia

Valor anual

Objeto contratagdo de servigos terceirizados continuados
de motoristas habilitados com categoria D ou E, a serem

i icaca i i Masterserv
executados com regime de dedicagio exclusiva de méio ) 98/2023 30 01/12/2023 | 30/11/2028 | R$2.612.693,04
de obra, em jornada de 44 (quarenta e quatro) horas Empreendimentos
semanais, para atender as necessidades dos diversos LTDA
Campi da Universidade Federal de Sergipe.
Contratagio de servigos continuos de Tradutor Intérprete
de Lingua Brasileira de Sinais — Libras / Lingua
Pom%U§sa — para gar:jmtlr a inclusdo comumcacwnal‘e GA ASeArvu,‘oAs de Apoio 722024 18 25/11/2024 24/11/2034 RS 1.229.365,56
pedagogica da comunidade surda da UFS e atender as | Administrativo EIRELI
demandas da Divisdo de Agdes Inclusivas —
DAIN/PROEST da Universidade Federal de Sergipe.
Contratagdo  de  servicos continuos de  apoio
administrativo (Assistente de Processos Organizacionais Serv1tl Sew1qos 26/2025 20 28/07/2025 27/07/2035 RS 2.120.482,32
- APO) para prover suporte a atuagdo do Centro de | Terceirizados
Ensino Superior a distancia (CESAD/UAB/UFS). LTDA
Contratagdo de servigos continuos terceirizados para
areas de saude, veterinaria e apoio laboratorial para [ Manseg — Manutengdo e 372025 37 01/08/2025 31/07/2035 RS2.164.557.48

prover suporte a atuacdo da UFS nas suas diversas
unidades, na capital e no interior do estado.

Servigos LTDA ME

Contratagdo de servigos continuados de limpeza externa
e apoio logistico, a serem executados com regime de
dedicagdo exclusiva de mdo de obra, em jornada de 44
(quarenta e quatro) horas semanais, para atender as
necessidades  dos
Federal de Sergipe.

diversos Campida Universidade

Empresa Contratada

Manseg — Manutengéo e
Servigos LTDA ME

Nimero de trabalhadores terceirizados

Numero do
contrato

Numero
de Postos

Inicio da
vigéncia

46/2025 01/09/2025

Valor anual dos

1051

Término da
vigéncia

31/08/2035

contratos

Fonte: COFISCON/PROPLAN/UFS, 2025. * No contrato da Vigilancia Patrimonial considerar nimero deempregado.

Valor anual

R$ 3.924.846,24

R$63.924.170,77
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ANEXO A

MATRIZ SWOT - UFS - PDI 2026-2030

FORCAS (S) FRAQUEZAS (W)

 Crescimento da pés-graduagdo. » LimitacBes orcamentarias.

= Politicas de inclus3o e acessibilidade. * Infraestrutura de Tl insuficiente.

= Governanga reconhecida nacionalmente. » Falta de pessoal técnico.

e Sistemas SEI / FORPDI / FORRiscos. * Resisténcia interna a mudangas.

* Programas de inovagdo e pesquisa. » Auséncia de politica contra assédio.

OPORTUNIDADES (O) AMEACAS (T)

= Editais CAPES, CNPq, FINEP, FAPITEC. * Contingenciamento federal.
» Politicas federais de inclusdo e ODS. » Crescimento do EAD privado.
e Ambientes de inovagdo e startups. « Instabilidade regulatoria.

* Internacionalizagdo em expans3o. » Vulnerabilidade estudantil.

» Transformacao digital do setor publico. * Obsolescéncia tecnologica.

Resolucéo 02/2026/CONSU (1331340) SEI 23113.048391/2025-38 / pg. 95



ANEXO B
CONSULTA PUBLICA PDI 2026-2030

COORDENACAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL — CIDI

Questionario

EIXO 01: Ensino, Pesquisa, Extensiio e Inovagiio, com foco no conhecimento de qualidade e impacto social.

1. As disciplinas com altos indices de reprovagdo apresentam carga horaria adequada, utilizam metodologias compativeis com os objetivos de aprendizagem e contam com
material didatico coerente com o contetido programatico?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

2. Existe suporte pedagogico suficiente, como monitoria, tutoria ou orientagdo, voltado especificamente para auxiliar os alunos nas disciplinas com maiores indices de
dificuldade e reprovagio?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

3. As avaliagdes das disciplinas estdo alinhadas com os objetivos de aprendizagem e metodologias empregadas?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

4. O curriculo da sua unidade aborda adequadamente questdes sociais emergentes e promove atualizagdes para refletir as mudancas locais?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

5. A unidade incentiva o uso de metodologias inovadoras e tecnologias educacionais no processo de ensino?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

6. Existem programas, disciplinas ou projetos que permitam o envolvimento dos alunos com a comunidade em questdes sociais relevantes?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

7. O curriculo prepara adequadamente os alunos para o mercado de trabalho, integrando teoria e pratica, incluindo atividades como estagios e projetos aplicados?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

8. A universidade promove eventos, parcerias com empresas, ¢ oferece cursos sobre habilidades interpessoais, empreendedorismo e inovagao para seus discentes?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )

9. Existem programas de orientagdo de carreira ou mentoria para apoiar a inser¢ao profissional dos alunos(as)?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

10. A universidade realiza projetos de pesquisa e extensdo alinhados as demandas sociais locais, envolvendo alunos e promovendo parcerias externas?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

11. A universidade divulga amplamente os resultados dessas a¢des para a sociedade e avalia seu impacto social?

sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

12. A sua unidade realiza avaliagéo periodica dos cursos, programas e projetos para garantir qualidade no ensino, pesquisa, extensao e inovagao?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

13. A sua unidade estimula projetos de extensdo que promovam impacto social positivo, especialmente em comunidades vulneraveis?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

14. A sua unidade promove a integra¢do entre ensino, pesquisa e extensio, com foco na formagao de cidadios criticos e comprometidos socialmente?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

15. A sua unidade incentiva a participagéo dos estudantes em projetos de iniciagdo cientifica, tecnoldgica e de inovagao?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

16. A sua unidade possui politicas e a¢des para estimular a produgdo cientifica e tecnologica alinhada aos desafios sociais e regionais?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )

17. A sua unidade promove a internacionalizagdo do ensino e da pesquisa por meio de parcerias e intercimbios com outras instituicdes?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )

18. A sua unidade incentiva o uso de metodologias inovadoras no ensino, como tecnologias educacionais e praticas interdisciplinares?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

19. A sua unidade mantém canais para divulgagdo cientifica, como revistas, eventos académicos e feiras de ciéncia, acessiveis a comunidade?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

20. A sua unidade realiza avaliagdo do impacto social das a¢des de ensino, pesquisa, extensao e inovagdo desenvolvidas?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

21. A sua unidade estimula a¢des de inovagdo e empreendedorismo que gerem beneficios para a sociedade e contribuam para o desenvolvimento sustentavel?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )



22. Quais suas ideias sobre este eixo, sugestdes e criticas?



EIXO 02: Responsabilidade Social, promovendo acdes inclusivas, sustentaveis e de impacto positivo
1. O corpo docente ¢ capacitado para integrar questdes sociais locais as disciplinas e praticas pedagdgicas?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )

2. A universidade mantém parcerias com organizagdes sociais ou governamentais para alinhar o curriculo as necessidades sociais de Sergipe?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

3. A universidade oferece programas de assisténcia estudantil adequados (apoio financeiro, satde, moradia, alimentagdo) e com processos de acesso claros e bem divulgados?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

4. Existem canais eficientes de comunicagdo e orientagdo sobre assisténcia estudantil, com materiais acessiveis e agoes de sensibilizagdo para docentes?

sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

5. A assisténcia estudantil inclui programas para necessidades especificas, como apoio a alunos com filhos ou com deficiéncia?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

6. O recebimento de auxilio estudantil esta vinculado ao acompanhamento e melhoria do desempenho académico, com suporte e feedback continuos?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

7. A universidade adota politicas para promover o uso sustentavel dos recursos naturais, como agua, energia e materiais?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

8. A universidade implementa praticas para reduzir o desperdicio, como reciclagem e campanhas de conscientizagdo?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

9. A universidade utiliza tecnologias sustentaveis e solugdes inovadoras para minimizar impactos ambientais e otimizar energia?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

10. A universidade incentiva projetos de pesquisa e extensao voltados a sustentabilidade e ao uso responsavel dos recursos naturais?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

11. A universidade possui sistemas ou iniciativas para monitorar e reduzir sua emissao de carbono, como o incentivo ao transporte sustentavel?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

12. A universidade promove programas ou atividades voltadas a saude e bem-estar de alunos, professores e funcionarios?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

13. A sua unidade adota praticas de consumo consciente, como o uso de materiais reciclados e a digitalizagdo de processos?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

14. A universidade realiza campanhas de conscientizagéo sobre o consumo sustentavel e o papel da comunidade na promogao da sustentabilidade?

sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

15. A universidade possui programas para identificar alunos em risco de evasio e oferecer suporte adequado (pedagogico, psicoldgico, financeiro)?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

16. Existe acompanhamento continuo e personalizado de alunos com desempenho insatisfatorio ou risco de ultrapassar o prazo de integralizagdo?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

17. A universidade oferece alternativas como flexibilizagao de carga horaria, extensdo de prazos e suporte psicologico para esses casos?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

18. A universidade colabora com a comunidade externa em projetos sociais ¢ ambientais que visem a melhoria da qualidade de vida e praticas sustentaveis?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

19. A universidade possui politicas para preservagdo da fauna e flora no campus, como areas de preservagdo ou programas de educagdo ambiental?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )

20. A universidade adota praticas de manejo sustentavel de areas verdes, como jardinagem ecologica?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )

21. A universidade realiza atividades de monitoramento e controle da fauna, como resgate ou alimentagdo de animais abandonados?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

22. A universidade incentiva pesquisas sobre a biodiversidade local e solugdes para protecao ambiental?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

23. A universidade promove o uso de tecnologias sustentaveis e solugdes ecoldgicas para reduzir impactos ambientais?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

24. A universidade realiza campanhas de conscientizagéo sobre o impacto humano na biodiversidade e agdes responsaveis?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

25. A universidade tem parcerias com ONGs e outras instituigdes para agdes colaborativas de conservagao ambiental?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )



26. A universidade implementa politicas de gestdo de residuos solidos, como reducdo, reutilizagdo e reciclagem?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

27. A sua unidade evita o uso de produtos quimicos prejudiciais a biodiversidade, promovendo alternativas ecologicas?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )

28. A sua unidade participa de eventos ou programas educativos sobre prote¢do da vida animal e biodiversidade?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )



EIXO 03: Governanca e Gestio Institucional, com énfase na eficiéncia, transparéncia e monitoramento de resultados

1. Vocé compreende e reconhece a missdo, visdo e valores da universidade e percebe sua aplicagdo nas praticas institucionais?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )

2. A universidade envolve a comunidade académica e a sociedade civil na construgéo do planejamento estratégico e na identificagdo de riscos?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

3. As decisdes institucionais (como resolugdes dos conselhos superiores) sdo divulgadas de forma clara, acessivel e transparente?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

4. Existe um sistema de integridade e conformidade implantado na universidade?

sim () ndo (') ndo saberia responder ()

5. A universidade realiza avaliagdo periddica de seus processos internos, alinhados as politicas institucionais de governanga e a gestdo de riscos?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

6. Sao promovidos treinamentos regulares sobre ética, governanga, integridade e gestdo estratégica para servidores ¢ unidades?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

7. Sua unidade adota praticas de gestdo estratégica e de riscos, com monitoramento de agdes, plano de contingéncia e analises pos-incidentes?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

8. A instituigdo participa da atualiza¢@o das politicas de governanga digital ¢ modernizagéo de suas praticas?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

9. A universidade utiliza ferramentas e sistemas digitais para uma gesto eficiente, com seguranga da informagao?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

10. As politicas internas sdo continuamente avaliadas e ajustadas aos objetivos institucionais?
sim (') ndo () ndo saberia responder ()

11. A universidade realiza auditorias internas e promove o uso de indicadores para avaliar a efetividade da gestdo?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

12. A sua unidade junto a gestdo superior realiza reunides periddicas para revisar riscos e medidas corretivas?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )

13. A sua unidade promove capacitagdes continuas sobre gestdo estratégica e gestdo de riscos para seus membros?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )

14. A sua unidade possui plano de contingéncia documentado e testado para lidar com riscos criticos?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

15. A gestdo possui comités internos de governanga institucional?

sim () ndo () ndo saberia responder (')



EIXO 04: Infraestrutura Humana, Financeira, Fisica e Tecnolégica, priorizando ambientes e recursos que incorporem praticas sustentaveis e inovadoras

1. Os servidores técnico-administrativos recebem capacitagio regular acerca de suas atividades laborais?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

2. E garantido o afastamento ou licengas para capacitagio dos servidores?

sim () ndo () ndo saberia responder ()

3. A universidade dispde de profissionais para o atendimento a pessoas com deficiéncia?
sim (') ndo () ndo saberia responder ()

4. A estrutura da sua carreira ¢ bem comunicada pela gestao de pessoas?

sim () ndo (') ndo saberia responder ()

5. Existem politicas institucionais para avaliagdo de desempenho dos servidores?

sim () ndo () ndo saberia responder ()

6. A universidade realiza processos seletivos periodicos para contratagdo de servidores?
sim (') ndo () ndo saberia responder ()

7. Ha programas de acolhimento e integragdo para novos servidores e docentes?

sim () ndo () ndo saberia responder ()

8. A universidade oferece apoio psicologico e emocional aos alunos e servidores em situagdes de estresse académico ou pessoal?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

9. Ha politicas de prevengdo e combate ao bullying, assédio e violéncia, com canais especificos para dentincias?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

10. A universidade oferece servigos de saude e bem-estar, como ambulatdrios ou programas preventivos?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

11. A universidade promove atividades culturais e ludicas, com espagos dedicados para apresentagdes artisticas e eventos?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

12. A universidade apoia a organizagdo de eventos culturais promovidos por alunos e grupos académicos?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )

13. A universidade realiza eventos culturais periodicos que envolvem a comunidade externa? sim () ndo () ndo saberia responder ()

14. A universidade incentiva a participagdo em atividades culturais externas, como intercambios e visitas a museus?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

15. A universidade realiza campanhas para promover a diversidade cultural e a expressao de diferentes identidades?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

16. A universidade investe na manutengdo e modernizagao dos seus equipamentos ¢ instalagdes?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

17. A universidade adota praticas sustentaveis na gestdo de sua infraestrutura, como sistemas de captacdo de agua da chuva ou uso de energia solar?

sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

18. A sua unidade possui infraestrutura adequada para garantir seguranga, como iluminagio, sinalizagéo e espagos seguros?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

19. A sua unidade conta com sistemas de seguranga, como cameras e vigilancia, para prote¢do da comunidade?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )

20. A sua unidade realiza treinamentos regulares sobre seguranga, incluindo primeiros socorros e procedimentos de emergéncia?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

21. Existe um canal eficaz para que a comunidade reporte situagdes de risco ou inseguranga?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

22. A universidade possui protocolos médicos claros sobre o que fazer em casos de emergéncia?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )

23. Existem areas de convivéncia adequadas para descanso e socializagdo?
sim (') ndo () ndo saberia responder ()

24. A universidade possui politicas de acessibilidade para garantir igualdade de acesso as suas instalagdes?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

25. A universidade possui infraestrutura adequada para atividades académicas e administrativas, incluindo laboratorios e bibliotecas?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )



26. A universidade possui protocolos claros sobre o que fazer em casos de emergéncias, como incéndios ou desastres naturais?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

27. A universidade conta com profissionais responsaveis pela manutengéo dos sistemas de tecnologia da informacao?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

28. A universidade dispde de recursos tecnologicos atualizados para apoio ao ensino, pesquisa e gestdo administrativa?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

29. A universidade possui sistemas de seguranga fisica e tecnologica para protegdo das pessoas e das informagdes institucionais?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

30. A universidade oferece infraestrutura tecnologica adequada, suporte técnico, capacitagdo e recursos de acessibilidade para alunos da modalidade EaD?
sim (') ndo () ndo saberia responder ( )

31. Existem canais eficientes de comunicagdo entre alunos e professores, bem como avaliagdes regulares da qualidade do ensino a distancia?

sim () ndo () ndo saberia responder ( )

32. A universidade promove atividades presenciais ou hibridas para melhorar a interagdo entre alunos e professores da modalidade EaD?
sim () ndo () ndo saberia responder ( )



ANEXO C

MODELO DE PLANO ESTRATEGICO DE CADA UNIDADE (FORPDI)
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Fonte: Coplan/UFS, 2025.
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